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ˮ͔͍͙͔ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͙ͫͦͫͭͦͭ ͙͘ с ͦ ͍ͫͤͦͤ·ͻ ;͔͚͊ͫͭΥ ͣ͊ͪͦ͟Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͦ͋ͦͪ͊͘Σ Ήͫ͟π
͔ͨ ͪͭͤ·ͻ ͙͔͍ͤͭͪΈΌΣ ͙͊ͤ͊͊͘͡ ͪ·ͤ͊͟ ͙ ͔͎ͦ ͫͭͪͯͭͯͪ͟·Σ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦ ͦͨͪͦͫ͊ ͔͍͚͒ͦͦ͡ 
͙͙͙͊ͯ͒ͭͦͪ ˾ˣ˴ ͤ͊ ͔͔ͨͪ͒ͣͭ ͍͔͙ͯͤ͊͊ͣͦͫͭ͘ ͙͔͋ͤͫ͘-΄ͦ͟͡Σ ͔ͨͦͪͭͪͭ͊ ͔͙͔͔͚ͨͦͭͪ͋ͭ͡ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ MBA ͍ ˾͙͙ͦͫͫΣ ͎ͪ͊ͭͦͦ͟͟ ͦ͋ͦͪ͊͘ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͙ͫ͟ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͍ 
͙͔͋ͤͫ͘-΄ͦ͊͟͡ͻΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͦ͋ͦͪ͊͘ ͙ͤ͊͡;͙Ύ ͯ ͎͔͔ͤͪ͊͡Έͤ·ͻ ͙͔͍͒ͪͭͦͪͦ͟ ͔͚ͪͯͨͤ͟΄͙ͻ 
͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ˾͙͙ͦͫͫ ͔͔͔͚ͫͭͨͤ MBA.  

˻͍ͫͤͦͯ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ͍͙͙ͫͦͫͭ͊͡ ͔͊ͤͭ͟· ͍͔͒ͯ΅͙ͻ ͙͎͍ͪͦͦ͟ ͪ·ͤ͊͟ ͙ ͙ͻ Ή͔ͫͨͪͭͤ͟·͔ 
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˸͊ͪͦ͟Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͚ͫ͟ ͦ͋ͦͪ͘ ς ͪ͊ͭ͊͟͟Ύ ͍ͫͦ͒͊͟ ͍ͦͫͤͦͤ·ͻ ͫͦ͋·͙͚ͭ нлмт-нлму ͎͎ΦΣ 
͍ͨͦͦ͘͡ΎΌ΅͊Ύ ͨͦͤΎͭΈ ͍ͦͫͤͦͤ·͔ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙͙ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ ˾͙͙ͦͫͫΦ  

͔̏ͫͨͪͭͤ͟·͔ ͙͔͍ͤͭͪΈΌ ͍͔͒ͯ΅͙ͻ ͙͎͍ͪͦͦ͟ ͪ·ͤ͊͟ ς ͔͙ͣͤͤΎ ͔͍͙͔͔͚ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ ͍͔͒ͯπ
΅͙ͻ ͙͔͋ͤͫ͘-΄ͦ͟͡ ˾͙͙ͦͫͫ ͦ ͍͙͙͙ͪ͊ͭ͘ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤ·ͻ ΄ͦ͟͡Σ ͪ·ͤ͊͟ ͙  ͔͎ͦ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙ΎͻΦ 

ˤ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͙͊ͤ͊͊͘͡ ͪ·ͤ͊͟ ͙ ͔͎ͦ ͫͭͪͯͭͯͪ͟· ͋·͙͡ ͎͍͔ͨͦ͒ͦͭͦͤ͡· ͔ͪ͊͒͘͡· ͫ ͙͙͒ͤ͊ͣπ
͚ͦ͟ ͪ·ͤ͊͟ MBA-͎ͨͪͦͪ͊ͣͣΣ ͔ͪ͊͒͘͡ ͦ ͎͔͎ͦͪ͊ͺ͙;͔͚ͫͦ͟ ͔ͫͭͪͯͭͯͪ͟ ͪ·ͤ͊͟ ͙ ͫͭͪͯ͟π
͔ͭͯͪ ͪ·ͤ͊͟ ͙͔͍ͤͭͦ͟͡ ͨͦ ͙ͫͭͦ;͙ͤͯ͟ ͔͔͒ͤ͗ͤ·ͻ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ (B2B ͙ B2C ͙͔ͤͭ͟͡·ύΦ  

˽͔ͦͪͭͪͭ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Ύ ͍͟͡Ό;͔͊ͭ ͍ ͔ͫ͋Ύ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ό ͦ ͔͔ͫͪ͒ͤͣ ͍͔ͦͪ͊ͫͭ͘ ͫͯ͡΄͊π
͔͔͚ͭ͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ MBAΣ ͍͚ͨͦͦͦ͡ ͙͔͙ͨͪͤ͊͒͗ͤͦͫͭ͡Σ ͦ͋ ͙ͻ ͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔ͫͦͣ͟ ͦͨ·͔ͭΣ 
͊ ͔ͭ͊͗͟ ͙͔͚͊ͤͣ͊ͣͦ͘ ͙͒ͦ͗ͤͦͫͭ͡Φ  

˴͙͚ͪ͊ͭ͟ ͦ͋ͦͪ͘ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͙ͫ͟ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͍ ͙͔͋ͤͫ͘-΄ͦ͊͟͡ͻ ͋·͡ ͎͍ͨͦ͒ͦͭͦπ
͔ͤ͡ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦ ͔͙͍͙͊ͤͭͪͦ͊ͤ͟Ύ ͍͔͒ͯ΅͙ͻ ͙͎͍ͪͦͦ͟ ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟Φ  

ˮ͔͍͙͔ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͔͋ͯ͒ͭ ͔ͨͦͤ͘͡·ͣ ͊͟͟ ͒͡Ύ ͍͙͔͔͚ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡ ͙͔͋ͤͫ͘-΄ͦ͟͡Σ ͭ͊͟ ͙ ͒͡Ύ 
͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͙ ͔͚͍͒ͫͭͯΌ΅͙ͻ ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ MBA, EMBA ͙  DBA.  
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̏ͭͦͭ ͦͭ;͔ͭ ͋·͡ ͎͍͔ͨͦ͒ͦͭͦͤ͡ ͙͔͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ζ˾ ͦͫˣ͙͔ͤͫ͘˴͙͎ͦͤͫ͊ͭͤ͡η ͙ͫ ͟͡Ό;͙͔ͭ͡Έͤͦ  ͍ͼ͔͡Ύͻ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙Φ ˿͔ͦ͒ͪ͗͊΅͊ΎͫΎ  ͍
ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔ͣ ͦͭ;͔͔ͭ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͋·͊͡ ͨͦͯ͡;͔ͤ͊ ͙ ͙ͫͭͦ͘;͙͍ͤͦ͟Σ ͦͭͦͪ͟·͔Σ ͨ ͔͙ͦͣͤͤΌ ζ˾ ͦͫˣ͙͔ͤͫ͘˴͙͎ͦͤͫ͊ͭͤ͡η, Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ 
͔ͤ͊͒͗ͤ·͙ͣΣ ͦ͒ͤ͊ͦ͟ ζ˾ ͦͫˣ͙͔ͤͫ͘˴͙͎ͦͤͫ͊ͭͤ͡η ͔ͤ ͎͙͔͊ͪ͊ͤͭͪͯͭ ͭͦ;͙ͤͦͫͭ  ͙ͨͦͤͦͭ͡· ͙ ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͒ ͡Ύ ͡Ό͋·ͻ ͼ͔͔͚͡Φ ˮͤͺͦͪπ
ͣ͊ͼ͙ΎΣ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤͤ͊͡Ύ  ͍Ήͭͦͣ ͦͭ;͔͔ͭΣ ͤ ͔͒ͦ͗ͤ͊͡ ͋·ͭΈ ͙ ͍ͫͭͦͦ͊ͤ͊͟͡Σ ͨͪΎͣͦ ͙͙͡ ͟ ͍͔ͦͫͤͤͦΣ ͊͟͟ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎΣ ͔ͫͦ͒ͪ͗͊΅͊Ύ 
͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͙͙ ͨ  ͙ͦ ͍͔͙ͤͫͭͼ͙ΎͣΦ ʕ ͔ͫ ͣ ͔͙ͤͤΎ ͙  ͦ ͼ͔͙ͤ͟Σ ͫ ͔ͦ͒ͪ͗͊΅͙͔ͫΎ ͍  ͤ ͊ͫͭͦΎ΅͔ͣ ͣ ͔͙͔͊ͭͪ͊͡Σ ͦ ͭͪ͊͗͊Όͭ ͣ ͔͙͔ͤͤ ͊ ͍͍ͭͦͪͦ 
ͤ ͔͊͒ͤΈ ͙ͨͯ͋͊͟͡ͼ͙͙  ͙͔ͨͦ͒͗͊ͭ͡ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ό ͔͋͘ ͔͔͔͙ͨͪ͒ͯͨͪ͗͒ͤΎΦ ζ˾ ͦͫˣ͙͔ͤͫ͘˴͙͎ͦͤͫ͊ͭͤ͡η ͔ͤ ͔͔ͤͫͭ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ ͘ ͊
͙͔͊͟͟-͙͋ͦ͡ ͯ͋·͙ͭ͟ ͙ ͙͡ ͯ΅͔ͪ͋Σ ͍͙ͦͤ͘͟΄͙͔  ͍͔ͪͯ͘͡Έ͔ͭ͊ͭ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ͡Ό͚͋ͦ ͔ͭͪͭΈ͔͚ ͚ͫͭͦͪͦͤͦ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙Σ ͔ͫͦ͒ͪ͗͊π
΅͔͚ͫΎ  ͍ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔ͣ ͦͭ;͔͔ͭΣ ͍͟͡Ό;͊Ύ ͙͍ͦͨͯ͋ͦ͊ͤͤ͟͡·͔ ͔͙ͣͤͤΎ ͙͙͡ ͊͘͟͡Ό;͔͙ͤΎΣ  ͔͊ͭ͊͗͟ ͘ ͔͍͙͊ͨͦͫ͒ͫͭ͡ΎΣ ͍·͍͊ͤͤ͘·͔ ͔ͤπ
͚ͨͦͤͦͭͦ͡ ͨ ͔͍͔͚ͪ͒ͫͭ͊ͤͤͦ͡ ͙ ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙Φ ˮ ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎΣ ͨ ͔͍͔ͪ͒ͫͭ͊ͤͤ͊͡Ύ ͍  ͤ ͊ͫͭͦΎ΅͔ͣ ͦ ͭ;͔͔ͭΣ ͨ ͦͯ͡;͔ͤ͊ ͙  ͦ͘ ͭͪ͟·ͭ·ͻ ͙ ͫͭͦ;π
͙͍ͤͦ͟ ͙͋ͦ͡ ͔͍͔ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͊͡ ͯͨͦͣΎͤͯͭ·͙ͣ  ͍ͦͭ;͔͔ͭ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ͙ͣΦ ˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ͊Ύ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭͫΎ ͨ ͦ͊͘π
ͨͪͦͫͯΦ ̏ͭͦͭ ͔͒ͦͯͣͤͭ͟ ͙͙͡ ͡Ό͋͊Ύ ͔͎ͦ ;͊ͫͭΈ ͤ ͔͔ͣͦ͗ͭ ͪ͊ͫͨͪͦͫͭͪ͊ͤΎͭΈͫΎ ͔͋͘ ͙ͨͫΈ͔͎ͣͤͤͦͦ ͔ͪ͊ͪ͘΄͔͙ͤΎ ζ˾ ͦͫˣ͙͔ͤͫ͘˴ͦͤͫ͊͡π
͙͎ͭͤ͊η ͙͡ ͋ͦ ͙͙͍ͭͪ͊͗ͪͦ͊ͭΈͫΎ ͡Ό͋·͙ͣ ͫ ͙ͨͦͫͦ͋͊ͣΦ 
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˾˩˭̑˸˩ ˮ˿˿˶˩˨˻ˤˢ˹ˮ̒ 

́͊͋͡Φ 1. ˾ ͔ͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͔͙͍͙͊ͤͭͪͦ͊ͤ͟Ύ ͙͔͋ͤͫ͘-΄ͦ͟͡ κ ͙͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭͦ  

˹ˢ˭ˤˢ˹ˮ˩ ̊˴˻˶̍ ˥˻˾˻˨ 

˻ˣ̋˩˩ 
̉ˮ˿˶˻ 
ˤ̍˽Φ MBA, 

EMBA, 
DBAΣ ̉˩˶Φ 

ˤ̍˽Φ 
MBA 
2017, 

̉˩˶Φ 

ˤ̍˽Φ 
EMBA 
2017, 

̉˩˶Φ 

ˤ̍˽Φ 
MBA 
2018, 

̉˩˶Φ 

ˤ̍˽Φ 
EMBA 
2018, 

̉˩˶Φ 

˨˻˶̒ 
˴˻˾˽Φ ˴˶Φ 

2018, % 

˨˻˶̒ ˴˶Φ 
B2C 2018, % 

˿˾Φ ̇˩˹ˢ 
˥˻˨ˢ 
MBA 

нлмтΣ ˾̂ˣΦ 

˿˾Φ ̇˩˹ˢ 
˥˻˨ˢ 
EMBA 

нлмтΣ ˾̂ˣΦ 

˿˾Φ ̇˩˹ˢ 
˥˻˨ˢ 
MBA 

нлмуΣ ˾̂ˣΦ 

˿˾Φ ̇˩˹ˢ 
˥˻˨ˢ 
EMBA 

нлмуΣ ˾̂ˣΦ 

˿˾Φ 
ˤ˻˭˾Φ 
MBA, 

˶˩́ 

˿˾Φ 
ˤ˻˭˾Φ 
EMBA, 

˶˩́ 

ˢ˴˴˾˩˨ˮ́ˢ̇ˮˮ 
MBA-

˽˾˻˥˾ˢ˸˸Φ 
˭˹ˢ˴ˮ 

˴ˢ̉˩˿́ˤˢϝ 

ˣˢ˹˴˻ˤ˿˴ˮ˯ ˮ˹˿́ˮ́̂́ ˹ˮ̂ 
ˤ̊ ̏

˸˻˿˴ˤˢ 612 29   28     100 290 000   290 000   33  ˨˾̂˥ˮ˩ 

ˣˮ˭˹˩˿-̊˴˻˶ˢ ˨ˤ̅̂ 
ˤ˶ˢ˨ˮˤ˻-˿
́˻˴ 

17     17 82 18   850 000   950 000  36,8 ˨˾̂˥ˮ˩ 

˸ˤˢ ˤ˻˩˹˸˩̆ 
˿ˢ˹˴́-
˽˩́˩˾ˣ̂˾˥ 

250 21   16   37 61 275 000   275 000   36    

ˣˮ˭˹˩˿-̊˴˻˶ˢ ˿˴˻˶˴˻ˤ˻ ˸˻˿˴ˤˢ 868 28 76 48 88 17 67 2 120 000 3 180 000 2 120 000 3 357 000 30 39 EQUIS EFMD 

ˣˮ˭˹˩˿-̊˴˻˶ˢ ̂˾̅̂ 
˩˴ˢ́˩˾ˮ˹-
ˣ̂˾˥ 

315 22 6 9     100 136 000 249 000 140 000 262 000 32 39 ˨˾̂˥ˮ˩ 

ˣˮ˭˹˩˿-̊˴˻˶ˢ 
YLbD{¢hbκ˾ˢ˹͙̆˥˿ 

˸˻˿˴ˤˢ 1300 29 24 23 21 10 50 579 500 770 000 629 500 820 000   
AMBA, AACSB, 
EFMD 

ˣˮ˭˹˩˿-̊˴˻˶ˢ !aL 
˿ˢ˹˴́-
˽˩́˩˾ˣ̂˾˥ 

223  20   21 78 22   850 000   1 200 000  36 ˨˾̂˥ˮ˩ 

ˤ̍˿̊ˢ̒ ̊˴˻˶ˢ ˣˮ˭˹˩˿ˢ ˥̂̂ ˸˻˿˴ˤˢ 868 47   48   23 76 600 000   600 000   34  ˹ˢ˿˨˻ˣ˾Σ ˢ˸ˤˢ 

ˤ̍˿̊ˢ̒ ̊˴˻˶ˢ ˣˮ˭˹˩˿-
ˮ˹̅˻˾˸ˢ́ˮ˴ˮ ˹ˮ̂ ˤ̊̏ 

˸˻˿˴ˤˢ 911 57   62   9 91 268 000   298 000   31  ˹ˢ˿˨˻ˣ˾ 

ˤ̍˿̊ˢ̒ ̊˴˻˶ˢ 
˸˩˹˩˨ˬ˸˩˹́ˢ ˹ˮ̂ ˤ̊̏ 

˸˻˿˴ˤˢ 2 149 43 16+5** 69 15+6** 34 65 380 000 300 000 380 000 357 000 34 39   

ˤ̍˿̊ˢ̒ ̊˴˻˶ˢ 
˸˩˹˩˨ˬ˸˩˹́ˢ ˿˽͋˥̂ όˤ̊˸ 

˿˽ˣ˥̂ύ 

˿ˢ˹˴́-
˽˩́˩˾ˣ̂˾˥ 

800  57   45 56 41   750 000 1 000 000 950 000 34 40 
AMBA, EFMD 
EQUIS 

ˤ̍˿̊ˢ̒ ̊˴˻˶ˢ ˣˮ˭˹˩˿ˢ 
˹˥̂̏̂ 

˹˻ˤ˻˿ˮ-
ˣˮ˾˿˴ 

369 120   70   30 60 190 000   190 000   38    

ˤ̍˿̊ˢ̒ ̊˴˻˶ˢ 
̂˽˾ˢˤ˶˩˹ˮ̒ ˮ ˮ˹˹˻ˤˢ̇ˮ˯ 

˸˥̂ ˮ˸Φ ˸ΦˤΦ ˶˻˸˻˹˻˿ˤˢ 
˸˻˿˴ˤˢ          25 75     427 400   35    

ˤ̍˿̊ˢ̒ ̊˴˻˶ˢ ̅ˮ˹ˢ˹˿˻ˤ 
ˮ ˸˩˹˩˨ˬ˸˩˹́ˢ όˤ̊̅˸ 

˾ˢ˹̆ˮ˥˿ύ 
˸˻˿˴ˤˢ 2 200 50 15 53 15 25 74 613 000 575 000 606 000 575 000 35 36 EFMD 



˾·ͤͦ͟ MBA ͙ ͙͔͋ͤͫ͘-͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ˾͙͙ͦͫͫ нлмф  6 

marketing.rbc.ru   

˹ˢ˭ˤˢ˹ˮ˩ ̊˴˻˶̍ ˥˻˾˻˨ 

˻ˣ̋˩˩ 
̉ˮ˿˶˻ 
ˤ̍˽Φ MBA, 

EMBA, 

DBAΣ ̉˩˶Φ 

ˤ̍˽Φ 
MBA 
2017, 
̉˩˶Φ 

ˤ̍˽Φ 
EMBA 
2017, 
̉˩˶Φ 

ˤ̍˽Φ 
MBA 
2018, 
̉˩˶Φ 

ˤ̍˽Φ 
EMBA 
2018, 
̉˩˶Φ 

˨˻˶̒ 
˴˻˾˽Φ ˴˶Φ 

2018, % 

˨˻˶̒ ˴˶Φ 

B2C 2018, % 

˿˾Φ ̇˩˹ˢ 
˥˻˨ˢ 
MBA 

нлмтΣ ˾̂ˣΦ 

˿˾Φ ̇˩˹ˢ 
˥˻˨ˢ 
EMBA 
нлмтΣ ˾̂ˣΦ 

˿˾Φ ̇˩˹ˢ 
˥˻˨ˢ 
MBA 

нлмуΣ ˾̂ˣΦ 

˿˾Φ ̇˩˹ˢ 
˥˻˨ˢ 
EMBA 
нлмуΣ ˾̂ˣΦ 

˿˾Φ 
ˤ˻˭˾Φ 
MBA, 
˶˩́ 

˿˾Φ 
ˤ˻˭˾Φ 
EMBA, 
˶˩́ 

ˢ˴˴˾˩˨ˮ́ˢ̇ˮˮ 
MBA-

˽˾˻˥˾ˢ˸˸Φ 
˭˹ˢ˴ˮ 

˴ˢ̉˩˿́ˤˢϝ 

˩ˤ˾ˢ˭ˮ˯˿˴ˢ̒ ̊˴˻˶ˢ 
˸˩˹˩˨ˬ˸˩˹́ˢ ˮ 

ˢ˨˸ˮ˹ˮ˿́˾ˮ˾˻ˤˢ˹ˮ̒ 
(EMAS) 

˸˻˿˴ˤˢ 161 23 30 27 27 30 70 143 741 150 206 152 333 186 144 32 37 ˨˾̂˥ˮ˩ 

˩ˤ˾˻˽˩˯˿˴ˢ̒ ̊˴˻˶ˢ 
ˣˮ˭˹˩˿ˢ ˮ ̅ˮ˹ˢ˹˿˻ˤ ό9{.Cύ 

˸˻˿˴ˤˢ 100 12   16   13 88 145 000   130 000   36    

ˮ˹˿́ˮ́̂́ ˣˮ˭˹˩˿ˢ ˮ 
˨˩˶˻ˤ˻˥˻ 

ˢ˨˸ˮ˹ˮ˿́˾ˮ˾˻ˤˢ˹ˮ̒ 

˾ˢ˹̆ˮ˥˿ 

˸˻˿˴ˤˢ 6 205***  
309+32
****  

48+6** 
309+48
****  

47+5** 49 49 398 500 797 500 423 500 797 500 33 38 
˹ˢ˿˨˻ˣ˾Σ 
ˢ˸ˤˢΣ !!/{. 

ˮ˹˿́ˮ́̂́ ˸ˮ˾˻ˤ˻˯ 
̏˴˻˹˻˸ˮ˴ˮ ˮ ˣˮ˭˹˩˿ˢ 

όˮ˸̏ˣύ ˾̂˨˹ 
˸˻˿˴ˤˢ 526 14   4   53 47 190 000   190 000   36  ˹ˢ˿˨˻ˣ˾ 

ˮ˹˿́ˮ́̂́ ˹ˢ˶˻˥˻ˤ˻˥˻ 
˸˩˹˩˨ˬ˸˩˹́ˢ ˮ 
̏˴˻˹˻˸ˮ˴ˮ 

˹˩˨ˤˮˬˮ˸˻˿́ˮ ˹ˮ̂ ˤ̊̏ 

˸˻˿˴ˤˢ 78 14   12   33 67 255 000   260 000   31    

˸˩ˬ˨̂˹ˢ˾˻˨˹̍˯ ˮ˹˿́ˮ́̂́ 
˸˩˹˩˨ˬ˸˩˹́ˢ ζ˶ˮ˹˴η 

˸˻˿˴ˤˢ 2 500 120   100   30 50 400 000   400 000   34  ˢ˸ˤˢ 

˸˻˿˴˻ˤ˿˴ˢ̒ 
˸˩ˬ˨̂˹ˢ˾˻˨˹ˢ̒ ˤ̍˿̊ˢ̒ 
̊˴˻˶ˢ ˣˮ˭˹˩˿ˢ ˸ˮ˾ˣˮ˿ 

˸˻˿˴ˤˢ 8 954 261 56 243 62 25 62 340 000 642 000 340 000 642 000 34 40 ˹ˢ˿˨˻ˣ˾Σ ˢ˸ˤˢ 

˽˶˩̆ˢ˹˻ˤ˿˴ˢ̒ ̊˴˻˶ˢ 
ˣˮ˭˹˩˿ˢ Lb¢9Dw![ 

˸˻˿˴ˤˢ 1 600 40   36   10 90 246 250   246 250   36  !a.!Σ ˨˾̂˥ˮ˩ 

˿ˢ˹˴́-˽˩́˩˾ˣ̂˾˥˿˴ˮ˯ 
˸˩ˬ˨̂˹ˢ˾˻˨˹̍˯ ˮ˹˿́ˮ́̂́ 
˸˩˹˩˨ˬ˸˩˹́ˢ όˮ˸ˮ˿˽ύ 

˿ˢ˹˴́-
˽˩́˩˾ˣ̂˾˥ 

2 353 22 29 23 28 20 70 300 000 650 000 300 000 750 000 34 38 AMBA, CEEMAN 

̇˩˹́˾ Ϧˣˮ˭˹˩˿ ˮ 
˸ˢ˾˴˩́ˮ˹˥Ϧ ̅˸˸˿ ˮ̂˾˾ 

˾ˢ˹̆ˮ˥˿ ˽˾ˮ ˽˾˩˭ˮ˨˩˹́˩ ˾̅ 
˸˻˿˴ˤˢ 315 28   20   20 80 250 000   250 000   29  FIBAA 

̊˴˻˶ˢ ˣˮ˭˹˩˿ˢ ˮ 
˸˩ˬ˨̂˹ˢ˾˻˨˹̍̆ 

˴˻˸˽˩́˩˹̇ˮ˯ ˸˥ˮ˸˻ 
˸˻˿˴ˤˢ 680 55 12 60 8 30 70 430 000 600 000 750 000 531 250 35 38 

˹ˢ˿˨˻ˣ˾Σ 
ˢ˸ˤˢΣ ˨˾̂˥ˮ˩ 

̊˴˻˶ˢ ˣˮ˭˹˩˿ˢ Ϧ˿ˮ˹˩˾˥ˮ̒Ϧ ˸˻˿˴ˤˢ 2 328 126 30 219 41 32 68 110 000 600 000 110 000 800 000 35 37 AMBA 

CITY BUSINESS SCHOOL 
˸˻˿˴ˤˢ κ 
˻˹˶ˢ˯˹ 

1 973 422   573   18 82 150 831   150 831   39  ˹ˢ˿˨˻ˣ˾Σ 
EDLEA 
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˹ˢ˭ˤˢ˹ˮ˩ ̊˴˻˶̍ ˥˻˾˻˨ 

˻ˣ̋˩˩ 
̉ˮ˿˶˻ 
ˤ̍˽Φ MBA, 

EMBA, 

DBAΣ ̉˩˶Φ 

ˤ̍˽Φ 
MBA 
2017, 
̉˩˶Φ 

ˤ̍˽Φ 
EMBA 
2017, 
̉˩˶Φ 

ˤ̍˽Φ 
MBA 
2018, 
̉˩˶Φ 

ˤ̍˽Φ 
EMBA 
2018, 
̉˩˶Φ 

˨˻˶̒ 
˴˻˾˽Φ ˴˶Φ 

2018, % 

˨˻˶̒ ˴˶Φ 

B2C 2018, % 

˿˾Φ ̇˩˹ˢ 
˥˻˨ˢ 
MBA 

нлмтΣ ˾̂ˣΦ 

˿˾Φ ̇˩˹ˢ 
˥˻˨ˢ 
EMBA 
нлмтΣ ˾̂ˣΦ 

˿˾Φ ̇˩˹ˢ 
˥˻˨ˢ 
MBA 

нлмуΣ ˾̂ˣΦ 

˿˾Φ ̇˩˹ˢ 
˥˻˨ˢ 
EMBA 
нлмуΣ ˾̂ˣΦ 

˿˾Φ 
ˤ˻˭˾Φ 
MBA, 
˶˩́ 

˿˾Φ 
ˤ˻˭˾Φ 
EMBA, 
˶˩́ 

ˢ˴˴˾˩˨ˮ́ˢ̇ˮˮ 
MBA-

˽˾˻˥˾ˢ˸˸Φ 
˭˹ˢ˴ˮ 

˴ˢ̉˩˿́ˤˢϝ 

MOSCOW BUSINESS SCHOOL 
˸˻˿˴ˤˢ κ 
˻˹˶ˢ˯˹ 

2 045 138   124   5 95 210 800   215 783   37    

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ͒͊ͤͤ·͔ ͙͎͍ͪͦͦ͟Σ ͦ͋ͪ͊͋ͦͭ͊͟ ς ˾ˣ˴ ˮ͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ͪ·͍ͤͦ͟Σ ϝ - ͍  ͔͍ͨͪͯΌ ͦ;͔͔ͪ͒ΈΣ ͙͍͙ͪ͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊ͫ͡Έ ͙͙͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͪͦ͊ͤͤ͘·͔ ͙ͤ͊͘͟ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ MBA-͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ (͔͙͊ͪ͒ͭ͊͟͟ͼ͙Ύ 
˹ˢ˿˨˻ˣ˾Σ AMBA, AACSB, EFMD, CEEMANύΣ ͔͙ͫ͡ ͯ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͋·͙͡ ͎͙͔͒ͪͯ ͙ͤ͊͘͟ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣΣ ͭͦ  ͍͔ͨͦ͡ ͯ͊͘͟·͍͊ͦͫ͡Έ ͊͟͟ ζ͎͙͔͒ͪͯηΣ ϝϝ - ͟  ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͣ EMBA ͒ ͍͔ͦ͋͊ͤ͡· 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· DBA, *** - ͋ ͔͘ ͯ;͔ͭ͊ ˤ̊˸ˣ ˾ˢ˹͙̆˥˿Σ ͫ ͯ;͔ͭͦͣ ˤ̊˸ˣ ˾ˢ˹͙̆˥˿ ς ͋ ͔͔ͦ͡ ну ллл ;͔͍͔ͦ͟͡, **** - ͫ  ͯ;͔ͭͦͣ ͙͚ͪͦͫͫͫͦ͟-ͺͪ͊ͤͼ͚ͯͫͦ͘͟ ͙ ͙͚ͪͦͫͫͫͦ͟-͔͋͡Έ͎͙͚͚ͫͦ͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· 

́͊͋͡Φ 2. ˸ ͔͙ͤͤΎ ͙͎͍ͪͦͦ͟ ͦ ͍͙͙͙ͪ͊ͭ͘ ͪ·ͤ͊͟Σ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύͻ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͙͔͋ͤͫ͘-΄ͦ͟͡ ͙ ͍ͨ͊ͤͦ͡ ͨͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό 

ˣˮ˭˹˩˿-̊˴˻˶ˢ κ 
˻ˣ˾ˢ˭˻ˤˢ́˩˶̎˹ˢ̒ 

˻˾˥ˢ˹ˮ˭ˢ̇ˮ̒ 
ˮ˭˸˩˹˩˹ˮ̒ ˿˽˾˻˿ ̇˩˹̍ 

˻́˹˻̊˩˹ˮ˩ ˴ ˨ˮ˿́ˢ˹̇ˮ˻˹˹˻˸̂ 
˻ˣ̂̉˩˹ˮ̑ 

˽˶ˢ˹̍ 

ˢ͔͙͊͒ͣ͟Ύ ͙͔͋ͤͫ͊͘ 9¸ 

˽͍͔͔͔ͦͫͣͫͭͤͦ ͍͔͔͙͔ͤ͒ͪͤ ŘƛƎƛǘŀƭ-͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ 
͙͍͙ͨͪͦ͒ͭ ͟ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ό ͫͨͪͦͫ͊Φ  
˿ͨͪͦͫ ͤ͊ ǎƻŦǘ-skills. 
˽ͪͦ͒ͯͭ͟ Ϧмл ͍ͤ͊·͍ͦ͟ ͋ͯ͒ͯ΅͔͎ͦϦ. 

͍͔͙̂͡;͔͙͔ͤ 
ͫͨͪͦͫ͊ ͤ͊ ǎƻŦǘ-͔ͭπ

͙͙ͣ͊ͭ͟. 

˹͔ ͙͔͙͙ͣͤͫ͘͡Έ 
͊͘ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ о 

͎ͦ͒͊. 

ˢ͙͍͔ͭͤͦ͟ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙π
͎ͦͤͤͦͦ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ όōƭŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊning).  
˽͔ͦͭͪ͋ͤͦͫͭΈ ͍ ͙͍͗ͦͣ ͦ͋΅͔͙͙ͤ ͫͦπ
ͻͪ͊ͤΎ͔ͭͫΎΦ 

˭͊ͨͯͫ͟ Ŝ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ·Φ  
˹͍ͦ͊Ύ ͙͔͚ͤ͊͟͡ Ϧ˸͔͙͎ͤͭͦͪͤΣ ͦͯ͟;͙͎ͤ ͙ ͊ͪ͟Έ͔͔ͪͤͦ ͦͤ͟π
ͫͯ͡Έ͙͍͙͔ͭͪͦ͊ͤϦΦ  
ˢ͙͍͔ͭͤͦ͟ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ ͙͔͋ͤͫ͘-͙͎ͪΦ  

ˣ͍͙͚͊ͤͦͫ͟͟ ͙͙ͤͫͭͭͯͭ ˹ˮ̂ 
ˤ̊ ̏

˹͍ͦ·͔ ͯͪͫ͟· ͍ ͎͔ͨͪͦͪ͊ͣͣ a.! - CƛƴǘŜŎƘ ͙ ͙ ͤπ
͍͔͙ͫͭͼ͙͙ ͍ ͔͍͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΈ ͙ ͙ͻ ͪͦ͡Έ ͍ ͊͡Έ͔ͭͪπ
͙͍ͤ͊ͭͤͦͣ ͨͦͪͭͺ͔͔͡Φ 
˽͔͙ͪͫͦͤͺ͙͊͟ͼ͙Ύ ͊͘ ͫ;͔ͭ ͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͍·π
͋ͦͪ͊ ͔ͦͭ͒͡Έͤ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣΦ 

˾·ͤͦ͟ ͔͔ͨͪͤ͊ͫ·π
΅͔ͤ ͔͔ͨͪ͒ͦ͗͡π
͙ͤΎ͙ͣΣ ͫͦͪ͊͟΅͔π
͙͔ͤ ͫͨͪͦͫ͊Φ ˾ͦͫͭ 
͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙Φ  

˹͔ ͙͔͙͙ͣͤͫ͘͡Έ. 
˽͔ͦ͒͒ͪ͗͊͟ ōƭŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  
˻͚ͤ͊ͤ͡ ͺͦͪͣ͊ͭ· ͔ͤ ͍͔ͤ͒ͪΎ͙͡Φ  

˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙Φ 
˽͙ͪ;͙ͤ͊ - ͪ ͦͫͭ ͫͨͪͦͫ͊ ͤ͊ ͪ͊ͭͦͫͪͦ͟͟;ͤ·͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Σ 
͍ͫΎ͊ͤͤ͘·͔ ͫ ͍͔͔͙͔ͤ͒ͪͤͣ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔ͪ΄͔͙͚ͤ ͙ 

͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡Φ 

ˣ͙͔ͤͫ͘-΄ͦ͊͟͡ ˨ˤ̅̂ 

˭͊ͨͯͫ͟ ͍ нлмт ͎ͦ͒ͯ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· 9a.! Ϧˣ͙͔ͤͫ͘ 
͍ ˢ͙͙͘Υ ͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘ ͙ ͍͙͔͙͔ͨͪͦ͒͗ͤ". 
˴ͯͪͫ· ͨͦ ͼ͙ͺ͍͚ͪͦͦ Ή͙͔ͦͤͦͣ͟͟Σ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔π
͔ͫͦ͟ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦΣ ͋ͦ͡Έ΄͙͔ ͒͊ͤͤ·͔Φ  

˻͋ͯ;͔͙͔ͤ ͨͦ ͔ͣͫͭͯ ͪ͊͋ͦͭ·Φ 

˿ͨͪͦͫ ͔ͪ͊ͫͭͭ. 
˹͔ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤ·͚ 
ͪͦͫͭ. 

͙̉͊ͫͭ;ͤͦ ͙ͫͨͦ͡Έ͔ͯͭͫ͘ΎΦ ˽͙͔͊ͤͪͯͭͫ͡Ύ 
͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ ͍ ͒͊͡Έ͔͚ͤ΄͔ͣ. 

˹͍ͦ·͔ ͟ ͯͪͫ· ͨ  ͦDigital Marketing ͙  Design Thinking. ˿ ͦπ
͙͔͒͊ͤ͘ ͔͙͚͒ͤͦ Ή͙͔ͦͫͫͭͣ͟· ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ͍ 
˨ˤ̅̂Φ ˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· a.! ͤ͊ ͎͙͚͊ͤͫͦͣ͟͡ 
Ύ͘·͔͟Σ ͍͔͚ͫͦͣͫͭͤͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͫ ͙͔͋ͤͫ͘-΄͚ͦͦ͟͡ 

{ǿƛǎǎŀƳΦ ˭͊ͨͯͫ͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͒͡Ύ ͍ͨͦ͒ͪͦͫͭͦ͟Φ  

ˣ͙͔ͤͫ͘-΄ͦ͊͟͡ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͊͟ 
͙ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ 

˾̏̂ ͙ͣ ˥Φ ˤΦ ˽͔͡ͻ͍͊ͤͦ͊ 

˾͊ ͪ͊͋ͦͭ͊ͤͦ͘ ͔͔͋ͦ͡ ол ͍ͤͦ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣΦ ˾ͦͫͭ 
;͙ͫ͊͡ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣΦ ˢ͔͙ͪ͒ͭ͊͟͟π
ͼ͙Ύ с ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ a.!Φ ˽͔͍͊ͪͭͤͪͫͭͦ ͫͦ ͚̊ͦͦ͟͡ 

Ήͫͨͦͪͭ͊͟ ˾̏̇Σ ͫ ͍·͒͊;͔͚ ͍͚͎͒ͦͤͦͦ ͙͒ͨͦͣ͊͡Φ 

˿ͨͪͦͫ ͍·ͪͦͫ ͤ͊ 
рн҈Σ ͤ͊ ͨͪͦπ
͎ͪ͊ͣͣ· a.! ͺ͙π
͍͎ͤ͊ͤͫͦͦͦ ͨͪͦπ

ͺ͙͡Ύ - ͤ ͊ со҈Φ  

˾ͦͫͭ ͤ͊ тΣт҈. 

˩ͫͭΈ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͎ͨͦͤͦͦ͡ ͙ ;͙͊ͫͭ;π
͎ͤͦͦ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΦ  
ˤ͔͙͔ͤͯͭͪͤͤ ͦͨͪͦͫ· ͨͦ͊͘͟·͍͊ΌͭΣ ;ͭͦ 
ͨͦͤͦͫͭ͡ΈΌ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤ·͔ ͨͪͦπ
͎ͪ͊ͣͣ· ͍͙͙ͦͫͨͪͤͣ͊ΌͭͫΎ ͻ͔ͯ͗Σ ;͔ͣ 
ͦ;ͤ·͔ ͫ ͍͔͔͙͔ͤ͒ͪͤͣ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤ·ͻ 
͔͍ͣͭͦ͒ͦΦ 

˹͍ͦ͊Ύ ͔ͫͨͼ͙͙͊͊͘͡ͼ͙Ύ Ϧ͙̏ͦͤͦͣ͟;͔ͫ͊͟Ύ ͙͙͒ͨͦͣ͊ͭ͡Ύ ͍ 
͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͣ ͙͔͔͋ͤͫ͘Ϧ ͍͔ͫͦͣͫͭͤͦ ͫͦ ΄͚ͦͦ͟͡ 
Integral.  
˾͊ͫ΄͙͙ͪͭΈ ͔ͫͨͭͪ͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͔͍͎ͦͭͪ͊ͫͦͦ͡ ͔͔ͣͤ͒͗π
͔ͣͤͭ͊Φ  
͍͔͙̂͡;͙ͭΈ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡Φ  
͍͔͙̂͡;͙ͭΈ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ ͎͊ͤͦ͡Ύ͘·;ͤ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣΦ 
˾͊ͫ΄͙͙ͪͭΈ ͔ͫͨͭͪ͟ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ ͙͍ͫͭ͊͗ͪͦͦ͟Φ 
͙͙̂ͫͭ͡Έ ͙͍͊ͭͤͦͫͭ͟Έ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪͫ͟ͻ ͦͭͤͦ΄͔͙͚ͤ ͫ ͦͪͨ͟Φ 
͊͊͘͘͟;͙͙͊ͣ͟ ͙ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͙ͣ ͊ͫͫͦͼ͙͊ͼ͙Ύ͙ͣΦ 
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ˣˮ˭˹˩˿-̊˴˻˶ˢ κ 
˻ˣ˾ˢ˭˻ˤˢ́˩˶̎˹ˢ̒ 

˻˾˥ˢ˹ˮ˭ˢ̇ˮ̒ 
ˮ˭˸˩˹˩˹ˮ̒ ˿˽˾˻˿ ̇˩˹̍ 

˻́˹˻̊˩˹ˮ˩ ˴ ˨ˮ˿́ˢ˹̇ˮ˻˹˹˻˸̂ 
˻ˣ̂̉˩˹ˮ̑ 

˽˶ˢ˹̍ 

ˣ͙͔ͤͫ͘-΄ͦ͊͟͡ ͙ͨͪ ˣ˥́̂ 
ζˤ͔͔ͦͤͣͻη ͙ͣΦ ˨Φ ̅Φ ͙̂ͫͭπ

͍ͤͦ͊ 

͍͔͙̂͡;͔͙͔ͤ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭ͊ ͍ͯͪͫͦ͟Σ ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·ͻ ͫ 
͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ͙ͣ ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟ ͙ ͔ͦͫͦ͋ͤͤͦͫͭΎ͙ͣ ͨͦπ
͔͙ͫͭͪͦͤΎ .н. ͦͭͤͦ΄͔͙͚ͤ ͍ ˾͙͙ͦͫͫ. 

˿ͨͪͦͫ ͙ ͤ͊͋ͦͪ 
͙ͫͭ͊͋͡Έ·͔ͤΦ 

˹͔ ͙͔͙͙ͣͤͫ͘͡Έ. 

ˮͫͨͦ͡Έͯ͘Όͭ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙͔ͦͤͤͦ ͦ͋ͯ;͔π
͙͔ͤΣ ͤͦ ͍͔͔ͣͫͭ ͫ ͦ;ͤ·ͣ ͙ ͭͦ͡Έͦ͟ ͨͦ 
ͦ͋ͫͭͦΎ͔ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ͣΦ  
́ͦ͡Έͦ͟ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙͔ͦͤͤͦ ͔ͤ Ήͺͺ͔͟π

͙͍ͭͤͦΦ 

- 

ˣ͙͔ͤͫ͘-΄ͦ͊͟͡ ˿˴˻˶˴˻ˤ˻ 

˽ͦͯ͡;͔͙͔ͤ ͔͙͊ͪ͒ͭ͊͟͟ͼ͙͙ EQUIS EFMD.  

˭͊ͨͯͫ͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· IY¦{¢-{Yh[Yh±h ˩˸ˤˢ 
for Eurasia. 
˭͊ͨͯͫ͟ ͫ ͍͔͚ͦͣͫͭͤͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͫ La5Φ 
˭ͦͦͭ͊͡Ύ ͔ͣ͒͊͡Έ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ 9Ca5 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ 
Practice Award 2018.  
˭͊ͨͯͫ͟ ͎͍͚ͪ͊ͤͭͦͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Φ  
˻͍͔͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͨͦͣͦπ
͎͊Όͭ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Ύͣ ͍͙͍ͪ͊͊ͭ͘Έ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊π
͔ͪͦ͒ͤͦ ͍͔͙͔ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Φ ˭ ͊ͨͯͫ͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· 
ζ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͼ͙ͺ͍͚ͪͦͦ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙͔͚ηΦ  
˭͊ͨͯͫ͟ ͙͔͚͙ͤ͟͡ ͒͡Ύ ͍ͨͦ͒ͪͦͫͭͦ͟Φ 

˾ͦͫͭ ͫͨͪͦͫ͊Υ ͙͘ 
͔͎͙͍ͪͦͤͦ ͙ ͔ͣ͗π
͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ ͫͭͯπ
͔͍͒ͤͭͦΦ  
˾ͦͫͭ ;͙ͫ͊͡ ͫͭͯπ
͔͍͒ͤͭͦΣ ͙͔͙ͦͪͤͭπ
͍ͪͦ͊ͤͤ·ͻ ͤ͊ ͊͘π
͔ͪͯ͋͗ͤͯΌ Ήͫ͟π
͙ͨ͊ͤͫΌΦ  

˹͔ ͙͔͙͙ͣͤͫ͘͡Έ. 

.ƭŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͔͚͍͒ͫͭͯΌπ
΅͙ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣΦ 
˹͔ͫͦ͟͡Έͦ͟ ͚ͦͤ͊ͤ͡-͍ͯͪͫͦ͟Υ Ϧ͍͔̂ͨͪ͊͡π
͙͔ͤ ͙͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͊ͣϦΣ Ϧ˻͍͙͔͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ 
͋ͯ͒ͯ΅͔͎ͦϦΣ ͎͍͙͔ͨͦ͒ͦͭͦͭ͡Έͤ·͔ ͯͪͫ͟· 
ͨͦ a.!κ9a.!Φ  

˽͙ͪͦ͒ͦ͗ͭ͡Έ ͙͍͔ͨͪ͡;͔͙͔ͤ ͙͍ͭ͊͊ͤͭ͡͡·ͻ ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡Σ ͍ 
ͭΦ;Φ ͫ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤͣ͘ ͎͍͚ͪ͊ͤͭͦͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Φ 
˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͍͔͚ͫͦ͋ͫͭͤͤͦ ͨͪͦͺ͔ͫͫͯͪ·Φ  

˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭΦ 

ˣ͙͔ͤͫ͘-΄ͦ͊͟͡ ̂ͪ̅̂ 
˩͔͎͗ͦ͒ͤ͊Ύ ͔͙͍ͦͪͪͭͪͦ͊͟͟͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͍ ͍͙͊͘π
͙͙ͫͣͦͫͭ ͦͭ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙͚Φ  

˴͙͊ͫͭͦͣ͊͘ͼ͙Ύ ͙ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤ·͚ ͨͦ͒ͻͦ͒Φ  

˹͊͋ͦͪ ͍͔͙ͯ͡π
;͙ͫ͡ΎΦ  
˿ͦͪ͊͟΅͔͙͔ͤ ͦͪ͟π
͙͍ͨͦͪ͊ͭͤ·ͻ ͙͟͡π

͔͍ͤͭͦΦ 

͍͔͙̂͡;͙͙ͫ͡Έ. 
ˮͫͨͦ͡Έͯ͘Όͭ ͍ ͊͟;͔͍͔ͫͭ ͒ͦͨΦ ͔͍ͣͭͦ͒ͦΦ 
˸͔͔͔ͫͫͤ͒͗ͪ·Σ ;͊ͭ·Σ ͚ͦͤ͊ͤ͡-͔͙ͭͫͭͪͦπ

͍͙͔͊ͤ ͙ ͔͙͍͙͔͊ͤͭͪͦ͊ͤ͟ ͙ ͭΦͨΦ  

˹͍ͦ·͔ ͯͪͫ͟· ͨͦ ͙͚͒͊ͤ͘-ͣ·΄͔͙ͤ͡ΌΣ ͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ;͔͍ͫͭͯ ͙ 
ͭΦͨΦ  
ˤ͍͔ͦ͡;͔͙͔ͤ ͍·ͨͯͫͤ͟ ͙͍ͦ͟ ͍ ͙͗ͤ͘Έ ΄ͦ͟͡·Φ  
˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ͍ͨͪͦͫͭͪ͊ͤͫͭ͊ ͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͒͡Ύ ͔͙ͪ͊͊͘͡π

ͼ͙͙Φ 

ˣ͙͔ͤͫ͘-̊ͦ͊͟͡ 
YƛƴƎǎǘƻƴκ˾ˢ˹͙̆˥˿ ό̅͊ͯ͟͡Έπ
͔ͭͭ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ ͨͪͦπ

͎ͪ͊ͣͣ MBA ˮ ˻˹ ˾ˢ˹͙̆˥˿ύ 

˭͊ͨͯͫ͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· EMBA ͤ ͊ ͪͯͫͫͦͣ͟ Ύ͘·͔͟ ͙ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· Advanced Management ͫ  ͍·͔͒ͦͣ͘ 

͍ ˥͔͙ͪͣ͊ͤΌΦ  

˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͔ ͔ͨͪͦͭ͟· όͺ͊ͪͣΦ ͔́͊͒͊͟Σ ˾ͦͫ͊π
ͭͦͣΣ ˿͔ͦͭ͟͡ͻύ 

˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͔ ͙͍͙ͫͭ͊͗ͪͦ͟ ͍ ˤ͔͙͙ͦ͋ͪͭ͊͟͡π

͙͙ͤΣ ˥͔͙͙ͪͣ͊ͤ ͙ ͙͙̒ͨͦͤΦ  

˸͔͊ͫͭͪ͊ͫͫ͟͡· ͙ ͍ͦͪ͟΄ͦͨ· ͫ ͙͍͔ͫͭͤ͘·͙ͣ ͔͒Ύπ

͔ͭ͡Ύ͙ͣ ͙͔͋ͤͫ͘-͔ͫͪ͒·Φ  

ˤ·͔͒ͤ͘·͔ ͙ͣͦ͒ͯ͡ ͍ ˾͙͙ͦͫͫΦ 

˿ͨͪͦͫ ͔ͪ͊ͫͭͭΦ  
͍͔͙̂͡;͙͙ͫ͡Έ ͤ͊ 
10-15%. 

˨͡Ύ ͙͎͙ͤͦͦͪͦ͒ͤͻ ͙ ͔͊ͪͯ͋͗ͤ͘·ͻ ͫͯ͡π
΄͔͔͚͊ͭ͡ ͔ͫͭΈ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͚ͦͤ͊ͤ͡-
͒ͦͫͭͯͨ͊ ͍͔;͔͙ͪͤͻ ͔ͣ͗ͣͦ͒ͯ͡Έͤ·ͻ 

͍͊ͫͫͦ͟͡ ͫ ͒ͦͫͭͯͨͦͣ ͍ ͚ͦͤ͊ͤ͡-;͊ͭΦ  

˸͔͙͊ͭͪ͊͡· ˴͙͎͎ͤͫͭͦͤͫͦͦ͟ ͙͍͔͙ͯͤͪͫπ

͔ͭͭ͊ ͒ͦͫͭͯͨͤ· ͚ͦͤ͊ͤ͡Φ  

˭͊ͨͯͫ͟ ͍ нлнл ͎ͦ͒ͯ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ Marketing for New Era 
͍͔ͫͦͣͫͭͤͦ ͫ ͊ͨ͊͒ͤ͘·ͣ ͔ͨ͊ͪͭͤͪͦͣ ͙ Management in 
creative industry. ʕ  нлмф-нлнл ͎͎Φ ͋ͯ͒ͯͭ ͍͍͔͔͒ͤ· ͍ͤͦ·͔ 
ͯ;͔͋ͤ·͔ ͙ͣͦ͒ͯ͡Σ ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·͔ ͫ ͼ͙ͺ͍͚ͪͦͦ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊π
ͼ͙͔͚ ͙͔͋ͤͫ͊͘Σ .ƭƻŎƪŎƘŀƛƴΣ .ƛƎ 5ŀǘŀ ͙ ͒ͪΦ  

˽͙ͪͦ͒ͦ͗ͭͫ͡Ύ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͙ ͔͙͔ͤ͊ͨͦͤͤ͡ ͍ͯͪͫͦ͟ ͨͦ ͊ͭͯ͟π

͊͡Έͤ·ͣ ͔ͭͣ͊ͣΦ  

AMI 

ˤ͔͔͙͔ͤ͒ͪͤ ͔͔͍ͨͪ͒ͦ·ͻ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΦ 
˽͔͙ͪͫͦͤͺ͙͊͟ͼ͙ΎΣ ͎͔͚͙ͣͺ͙͊͟ͼ͙Ύ ͙ ͨͪͦπ
͎ͪ͊ͣͣ·Σ ͤ͊ͼ͔͔ͤͤ͡·͔ ͤ͊ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ Ήͣͦͼ͙ͦπ
ͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͙͔͔ͤͭͭ͊͟͡͡. 
˴͙͊ͫͭͦͣ͊͘ͼ͙Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͙ ͍ͯͪͫͦ͟ ͨͦ͒ ͊͊͘͘͟π

;͙͊͟. 

˾ͦͫͭ ͫͨͪͦͫ͊ ͤ͊ 
͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͟·͚ 

EMBA. 
͍͔͙̂͡;͙͙ͫ͡Έ. 

˽͔͔ͪ͒ ͔ͣͦ͒ͯͣ͡ ͫͯ͡΄͔͙͊ͭ͡ ͙ͯ͘;͊Όͭ 
͔͙ͭͦͪΌ ͚ͦͤ͊ͤ͡Σ ͤͦ ͨͦͤͦͫͭ͡ΈΌ ͯͪͫ͟· 

͔͔͍͙ͨͪͦ͒ͭΈ ͤ͊ ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͔ͤ ͎͍ͦͭͦ·. 

˴ͯͪͫ ͨͦ ͔ͪ͊͡Έͤͦͣͯ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ͦͤͤͦͣͯ ŀƎƛƭŜ ͒͡Ύ ͨͦπ
ͣͦ΅͙ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύͣ ͍ ͍͔͙͙ͯͨͪ͊ͤ͡ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ͙ͣΦ  
ˣ͔ͫͨ͊ͭͤ͡·͚ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟ ͨͦ ͙ͨͫͻ͎͙͙ͦͦ͡ 
͒͡Ύ ͍͙͔͔͚ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Φ 
˹͍ͦ·͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͨͦ ͺ͙ͤ͊ͤͫ͊ͣ ͙ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤͯ͟Φ  
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ˣˮ˭˹˩˿-̊˴˻˶ˢ κ 
˻ˣ˾ˢ˭˻ˤˢ́˩˶̎˹ˢ̒ 

˻˾˥ˢ˹ˮ˭ˢ̇ˮ̒ 
ˮ˭˸˩˹˩˹ˮ̒ ˿˽˾˻˿ ̇˩˹̍ 

˻́˹˻̊˩˹ˮ˩ ˴ ˨ˮ˿́ˢ˹̇ˮ˻˹˹˻˸̂ 
˻ˣ̂̉˩˹ˮ̑ 

˽˶ˢ˹̍ 

ˤ·ͫ΄͊Ύ ΄ͦ͊͟͡ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ˥̂̂ 

˻͍͔͋ͤͦͤͤ͡·͚ ͯ;͔͋ͤ·͚ ͨ͊ͤ͡ όͦͫͦ͋·͚ ͊͟ͼ͔ͤͭ 
ͤ͊ ͙ͨͪ͊͒ͤ͟͡·͔ ͔͊ͫͨͭ͟ ͣ͊ͪͦ͟- ͙  ͙ͣͪͦ͟Ήͦͤͦ͟π
͙͙ͣ͟Σ ͯͪͫ͟· Ϧ͙̇ͺ͍ͪͦ͊Ύ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͙͋͘π
͔ͤͫ͊ϦΣ Ϧ˿͔͎͙ͭͪ͊ͭΎ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έπ
͙ͫ͟ͻ ͍ͤ͊·͍ͦ͟Ϧ ͙ ͒ͪ.). 
˻ͭͪ͟·͙͔ͭ ͙͚ͪͦͫͫͫͦ͟-͎͎ͦ͊ͤ͒ͫͦͦ͟͡͡ ͼ͔ͤͭͪ͊ 
ˤ̊ˣ ˥̂̂ ͒͡Ύ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ ͍͔ͫͦͣͫͭͤ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣΣ 
͙͔͋ͤͫ͘-͙͍ͫͭ͊͗ͪͦͦ͟ ͍ ˹͙͔͒ͪ͊ͤ͒͊͡ͻ 

˾ͦͫͭ ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡ 
͙͘ ͎ͦ͒͊ ͍ ͎ͦ͒. 

͍͔͙̂͡;͙͙ͫ͡Έ. 
˨͍ͦ͋͊͡ΎΌͭ Ή͔͔ͣͤͭ͡· ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤπ
͎ͤͦͦ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΦ 

ˤ ͔ͪ͊͋ͦͭ ͍͔ͫͦͣͫͭͤ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟ ͫ ͙͍͔͚ͫͭͤͦ͘ ͙͚͚ͪͦͫͫͫͦ͟ 
͙͔͋ͤͫ͘-΄͚ͦͦ͟͡ ͨͦ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ό ͦ͋΅͔͚ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ˸ˤˢ 
ζ˿͔͎͙ͭͪ͊ͭΎ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙͔͋ͤͫ͊͘η ͍ ͺ͔ͦͪͣ͊ͭ ōƭŜƴŘŜŘ 
leaǊƴƛƴƎΦ ˤ ͔͔ͨͪͦͭ͟ ς ͍͔ͫͦͪ΄͔͍͍͙͔ͤͫͭͦ͊ͤ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ 

͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͺͦͪͣ͊ͭ͊Φ 

ˤ·ͫ΄͊Ύ ΄ͦ͊͟͡ ͙͔͋ͤͫ͘-͙ͤπ
ͺ͙͙ͦͪͣ͊ͭ͟ ˹ˮ̂ ˤ̊̏ 

ˢ͙͍͔ͭͤͦ͟ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ tǊƻŘǳŎǘ 
aŀƴŀƎŜǊΦ ˾͔͙͍͊ͦ͊ͤ͘͡· ͍ͤͦ·͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Υ 
͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͼ͙ͺ͍ͪͦ·ͣ ͨͪͦ͒ͯͭͦͣ͟Σ ¦·-
͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ΎΣ ¦·-͙͙͊ͤ͊ͭ͊͟͡Φ 
ˤ͔͔͙͔ͤ͒ͪͤ ͔͍͒ͦ͡·ͻ ͙͎ͪΦ ˣͦ͡Έ΄͔ͦ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ 
soft-skills. 

˾ͦͫͭ ͤ͊͋ͦͪ͊ ͤ͊ 
нр҈ ͊͘ ͔ͨͦͫ͒͡π
͙͔ͤ н ͎ͦ͒͊Φ  

͍͔͙̂͡;͙͙ͫ͡Έ. 

a.! ͨͦ͊͟ ͔͋͘ ͍͔͔͙ͤ͒ͪͤΎ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙π
ͦͤͤ·ͻ ͔͍ͣͭͦ͒ͦΦ  
˩ͫͭΈ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͨͪͦͺΦ ͔͔͎ͨͪͨͦ͒ͦπ
͍͙ͭͦ͟ ͙ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙ ͍ 
͚ͦͤ͊ͤ͡-ͺͦͪͣ͊ ͔ͭΦ  
˾ͦͫͭ ͫͨͪͦͫ͊ ͤ͊ ͚ͦͤ͊ͤ͡-͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͍ 

р ͪ͊͘Φ  

ˤ ͨ͊ͤ͊͡ͻ ˤ̊ˣˮ ͤ͊ нлмф-нлнл ͎͎Φ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͙ ͔͙ͪ͊͊͘͡π
ͼ͙Ύ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣΥ 
aˤˢ ζ͙̇ͺ͍͚ͪͦͦ ͙͔͋ͤͫ͘ηΤ 
͔́ͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͼ͙ͺ͍͚ͪͦͦ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙͙Τ 
ˢͪͻ͙͔ͭͭͦͪ͟ ˮ́-͊ͤ͒͡΄͊ͺͭ͊Τ 
˽ͪͦ͒Ό͙͍͙͔ͫͪͦ͊ͤ ͙͎͍ͪͦ·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟Τ 

ˤ͙ͪͭͯ͊͡Έͤ͊Ύ ͙ ͔͒ͦͨͦͤͤͤ͊͡Ύ ͔ͪ͊͡ΈͤͦͫͭΈΦ 

ˤ·ͫ΄͊Ύ ΄ͦ͊͟͡ ͔͔ͣͤ͒͗π
͔ͣͤͭ͊ ˹ˮ̂ ˤ̊̏ 

˽͔ ͔ͪͺ͙͍ͦͪͣ͊ͭͪͦ͊ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ 9a.! Ϧˮͤͤͦπ
͍͊ͼ͙͔ͦͤͤͦ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦϦΦ ˽ͦΎ͍͙π
͊ͫ͡Έ ͣͦ͒ͯ͡Έͤ͊Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ ͨͪͦͺ͔͔͎ͨͪͨͦ͒ͦπ
͍͙ͭͦ͟ ζ˿͔͎͙ͭͪ͊ͭ;͔͔ͫͦ͟ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ;͔͍͔ͦ͡;͔π
͙͙ͫͣ͟ ͔͙ͪͫͯͪͫ͊ͣηΦ 
˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ͊͘ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ ζ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͍ ͔ͤπ
͔ͦͣͣͪ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύͻη ͒͡Ύ ͎͍͋͊ͦͭͦ͡π

͙͔ͪͭ͡Έ͎ͤͦͦ ͺͦͤ͒͊ ζ˨ͪͯ͘ΈΎηΦ 

˿ͨͪͦͫ ͔ͤ ͙͔ͣ͘π
͙ͤͫ͡ΎΦ 
˾ͦͫͭ ͫͨͪͦͫ͊ ͫͦ 
ͫͭͦͪͦͤ· ͡Ό͔͚͒Σ 
͔ͤ ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·ͻ ͫ 
͙͔͋ͤͫͦͣ͘ 
ό͍ͪ͊;͙Σ ͔ͨͪ͒ͫͭ͊π
͍͙͔͙ͭ͡ ͯ͟͡Έͭͯͪ·Σ 
͙͔͔ͤ͗ͤͪ·ύ. 

˹͔ ͙͔͙͙ͣͤͫ͘͡Έ. 

˻͚ͤ͊ͤ͡-ͺͦͪͣ͊ͭ ͍ ͍͙͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͙ͫπ
ͨͦ͡Έ͔ͯͣ͘ ͦ;͔ͤΈ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔ͤͤͦΣ ͙͒ͫͭ͊ͤπ
ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͙ ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͔ͣͭͦ͒· ͎ͣͦͯͭ ͙ͫπ
ͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘ΈͫΎ ͒͡Ύ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͔ͣ͗π

ͣͦ͒ͯ͡Έ͚ͤͦ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟. 

˭͊ͨͯͫ͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ζ̊ͦ͊͟͡ ͙͔͍͒ͪͫͭ͊͡η ͒͡Ύ ͔͙͔ͨͦ͋͒ͭπ
͔͚͡ ͙ ͨͦͯ͡ͺ͙͙͍ͤ͊ͫͭͦ͡ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ ζ˶͙͔͒ͪ· ˾͙͙ͦͫͫηΦ ˭͊π
ͨͯͫ͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ˽˽ ζ͙̇ͺ͍͚ͪͦͦ ͙͔͋ͤͫ͘-͙͊ͤ͊͘͡ηΦ ˭͊π
ͨͯͫ͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ˸ˤˢ ͒͡Ύ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ͔͋͘ ͦͨ·ͭ͊ ͪ͊π
͋ͦͭ· ζ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͙͔͋ͤͫͦͣ͘η όм ͎ͦ͒Σ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΣ Ŧǳƭƭ-
ǘƛƳŜύΦ ˹͍ͦ·͚ ͚ͫ͊ͭΣ Ή͔͙͔ͫͨͪͣͤͭ͟· ͫ ͺͦͪͣ͊ͭͦͣ ǿŜŜƪ-
ŜƴŘΣ ͍͔͔͙͔ͤ͒ͪͤͣ ͙͔ͫͫͭͣ· /waΣ ͙͍͙͊ͭ͊͘͟ͼ͙͙ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έπ
͙ͤͦͫͭ ͊ͫͫͦͼ͙͊ͼ͙͙ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ˤ̊˸Φ ˽͊ͤ͡· ͨͦ ͦͫͯπ
΅͔͍͔͙ͫͭͤ͡Ό ͨ ͔ͪͦͭͦ͟  ͍ͨ ͦ ͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔ͫͦͣͯ͟ ͦͤͫͯ͟͡Έ͙ͭπ
͍͙ͪͦ͊ͤΌ ͙ ͔ͪ͊͋ͦͭ ͫ ͔͔ͤͦͣͣͪ͟;͔͙͙ͫͣ͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙π

Ύ͙ͣΦ 

ˤ·ͫ΄͊Ύ ΄ͦ͊͟͡ ͔͔ͣͤ͒͗π
͔ͣͤͭ͊ ˿˽͋˥̂ 

˹͍ͦ͊Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ Ϧa.! ͍·͍ͦ͘· ͼ͙ͺ͍͎ͪͦͦͦ 
͙ͣͪ͊ϦΦ  
˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ Ϧ˻ͺ͙ͫ͊ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙͚ϦΦ 
˿͍͔ͦͣͫͭͤ͊Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ ͫͦ ΄͚ͦͦ͟͡ !ƭƳŀ¦ ό˴͊π

͊͘ͻͫͭ͊ͤύΦ  

˹͔ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤ·͚ 
ͪͦͫͭ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭ͊ 
ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡Φ  
˹͊ ͪ·͔ͤ͟ - ͊ ͋ͫͦπ
͡Όͭͤ͊Ύ ͦͤͯ͟͟π
͔ͪͤͼ͙ΎΦ 

͍͔͙̂͡;͙͙ͫ͡Έ. 

͔͙́ͫͭͪͯΌͭ ͍ͤͦ·͔ ͺͦͪͣ͊ͭ·Φ ˭͊ͨͯͫ͟ 
ͪ͊͋ͦͭ· ͤ͊͒ ͙ͯͪͫ͊ͣ͟ ͍ ͔͔͔ͣͫͫͤ͒͗ͪ͊ͻΦ  
˻͚ͤ͊ͤ͡ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͒ͦͨͦͤ͡ΎͭΈΦ ˩ͫͭΈ ͫͦπ
͍͔͔ͪͣͤͤ͊Ύ ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ͊ ͒͡Ύ ͙ͦͣͣͯͤ͟π
͊͟ͼ͙͙ ͫͦ ͫͯ͡΄͔͊ͭ͡Ύ͙ͣΣ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͊π
͔ͭͫΎ ͒ͦͫͭͯͨ ͟ ͔͋͊͘ ͙͚ͤ͊ͤ͘ ̊ͦ͟͡·Σ 

͙͙ͨͪͤͣ͊ΌͭͫΎ ͊͘;͔ͭ· ͙ Ή͔͊ͣͤ͘͟·Φ  

˹͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ ˸ˤˢ ͔ͨͪͦ͒ͦ͗͊ͭͫ͡Ύ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͨ ͦ ͙ͨͦͫͯ͟ 
ͺ͍ͦͪͣ͊ͭͦΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͍͔ͫͦͣͫͭΎͭ ͍ ͔͔ͫ͋ ͎͙͋ͦͫͭ͟ΈΣ ͺͯͤ͒͊π
͔ͣͤͭ͊͡ΈͤͦͫͭΈ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ͙ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤͦͫͭ͡Έ ͤ͊ ͨͪ͊͟π
͙ͭͯ͟Φ ˣͯ͒ͯͭ ͪ͊ͪ͊͋͊ͭ͘·͍͊ͭΈͫΎ ͤ ͍ͦ·͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Σ 
͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͡·͔ ͤ͊ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Φ ˽͙ͦͣͣͦ Ή͎ͭͦͦΣ 
͍͔͔͒ͭͫΎ ͼ͔͔͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤͯ͡͡Ό ͪ͊͋ͦͭͯ ͨͦ ͎͍͔ͨͦ͒ͦͭͦ͟ 

͔͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡Ύ ͒͡Ύ ͔͙ͨͪͣͯͣ-͔͎͔ͫͣͤͭ͊Φ   

ˤ·ͫ΄͊Ύ ΄ͦ͊͟͡ ͙͔͋ͤͫ͊͘ 
˹˥̂̏̂ 

˻ͭͪ͟·͙͔ͭ aƛƴƛ a.! ͨͦ ͺ͙ͤ͊ͤͫ͊ͣΣ ͍͔ͯͨͪ͊͡π
͙ͤΌ ͔ͨͪͫͦͤ͊ͦͣ͡Σ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤͯ͟Σ Ihw9/! ͙ ͔ͣπ
͔ͤ͒͗ͣ ͔ͤͭͯΦ ˹͍ͦ·͔ ͔͙ͣ͗͒ͫͼ͙͙ͨͤ͊ͪͤ͡·͔ 
͙͋ͦ͟͡Φ 

˽ͦͫͭͦΎͤͤ͊Ύ ͔͙ͣͦ͒ͪͤ͊͘ͼ͙Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣΦ 

ˣ͎͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ ͊͘π
ͨͯͫͯ͟ aƛƴƛ a.! 
ͫͨͪͦͫ ͍͔͙ͯ͡π

;͙ͫ͡Ύ. 

͍͔͙̂͡;͙͙ͫ͡Έ. 

˽͙͔͊ͤͪͯͭͫ͡Ύ ͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘ ͙͔͚͙ͤ͟͡ ͙͒π
ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤ·ͻ a.!Φ ˤ нлмф ͎ͦ͒ͯ ͔͋ͯ͒ͭ 
͊ͨͯ͘΅͔ͤ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤ·͚ aƛƴƛ a.! 

ͯͪͫ͟ Ϧ̏ͺͺ͔͙͍ͭͤ͟·͚ ͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡ΈϦΦ  

˾͔͙͊͊͘͡ͼ͙Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· a.! ͍ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤͦͣ ͺͦͪπ
͔ͣ͊ͭ ͙ ͔͎ͦ Ήͫͨͦͪͭͤ͊͟Ύ ͙͔ͦͪͤͭ͊ͼ͙ΎΦ 
ˤ ͔ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͪ͊ͭͦͫͪͦ͟͟;ͤ·͔ ͙ ͔͍ͦͭͪ͊ͫ͡·͔ ͯͪͫ͟·Φ 
˽͔ͦ͒͒ͪ͗͊͟ ͙͔͋ͤͫ͊͘Σ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͙ ͍͔͔͙͔ͨͪͦ͒ͤ ͫͭͪ͊π

͔͎͙ͭ;͔͙ͫ͟ͻ ͔͙͚ͫͫͫΦ  

ˤ·ͫ΄͊Ύ ΄ͦ͊͟͡ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ 
͙ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ ˸˥̂ ͙ͣΦ ˸Φ ˤΦ 

˶͍ͦͣͦͤͦͫͦ͊ 
- -  

ˮͫͨͦ͡Έͯ͘ΌͭͫΎ ͍ ͔͙ͨͪͦ͒ ͔ͣ͗͒ͯ ͦ;π
ͤ·͙ͣ ͔͙ͫͫͫΎ͙ͣΦ 
˨ͦ͗ͤ͡· ͒ͦͨͦͤ͡ΎͭΈΣ ͊ ͔ͤ ͔͊ͣͤ͘ΎͭΈ ͦ;π
ͤ·͔ ͺͦͪͣ· ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΦ 

˭͊ͨͯͫ͟ ͍͚ͤͦͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· Ϧ˽͔͙͙͔ͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͙ 
͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͙ϦΦ 
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ˣˮ˭˹˩˿-̊˴˻˶ˢ κ 
˻ˣ˾ˢ˭˻ˤˢ́˩˶̎˹ˢ̒ 

˻˾˥ˢ˹ˮ˭ˢ̇ˮ̒ 
ˮ˭˸˩˹˩˹ˮ̒ ˿˽˾˻˿ ̇˩˹̍ 

˻́˹˻̊˩˹ˮ˩ ˴ ˨ˮ˿́ˢ˹̇ˮ˻˹˹˻˸̂ 
˻ˣ̂̉˩˹ˮ̑ 

˽˶ˢ˹̍ 

ˤ·ͫ΄͊Ύ ΄ͦ͊͟͡ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ ͙ 
͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊ ˾ˢ˹͙̆˥˿ 

˹͍ͦ·͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· a.! ͒͡Ύ ͣͦͦ͒͡·ͻ ͙ a.! 
͍͔ͦͫͪͫͤ͊͟ΎΦ ˿ нлмф ͎ͦ͒͊ ͙͔ͨ͊ͤͪͯͭͫ͡Ύ ͦͭͪ͟·π
͙͔ͭ 5.! ͒͡Ύ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͻ ͍͙͔͔͚ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Φ  
ˤ͔͔͙͔ͤ͒ͪͤ ͍ͤͦ·ͻ ͔͚ͣͦ͒ͯ͡Φ  

˿ͦͪ͊͟΅͔͙͔ͤ 
ͫͨͪͦͫ͊ ͤ͊ нл҈. 

˽ͦͯ͘͡;͙͚ ͪͦͫͭ 
ͼ͔ͤ. 

͔͔̏ͣͤͭ͡· ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͍ͦ͋ͪ͊ͦ͊͘π
͙ͤΎ ͔ͯ͗ ͙͔ͨͪͣͤΎΌͭͫΎΦ  
ˤ͔͔͒ͭͫΎ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͤ͊͒ ͙ͯͪͫ͊ͣ͟ ͍ ͦͤπ
͚͊ͤ͡-͔͙͔ͪ͗ͣΦ  

˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· 5.! ͒͡Ύ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͻ ͍ͪͯͦͦ͟π
͙͔͔͚͒ͭ͡Φ 
˻ͭͪ͟·͙͔ͭ ͊͟ͺ͔͒ͪ· ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͙͙ͪͫ͊ͣ͟Σ ͍͔͔͎ͤͯͭͪͤͤͦ 
ͦͤͭͪͦ͟͡Ύ ͙ ͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͦ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊ ͊͟;͔͍ͫͭ͊Φ 
˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͙ ͍͔͔͙͔ͨͪͦ͒ͤ ͔͍͚ͨͪͦ ͍ ˾͙͙ͦͫͫ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊π
͚ͪͦ͒ͤͦ ͔͚ͣͦͦ͒͗ͤͦ͡ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͙ ͨͦ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ό 

͙͙ͪͫ͊ͣ͟ ζ{ǘǳŘŜƴǘǊƛǎƪηΦ 

˩͍͙͚ͪ͊ͫ͊͘͟Ύ ̊ͦ͊͟͡ ˸͔π
͔͔ͤ͒͗ͣͤͭ͊ ͙ ˢ͙͙͙͒ͣͤͫͭͪπ

͍͙ͪͦ͊ͤΎ ό9a!{ύ 

˭͊ͨͯ΅͔ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ 5.!. 
˭͊ͨͯͫ͟ ͎͊ͤͦ͡Ύ͘·;ͤ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ. 
рл ͔͊ͪͯ͋͗ͤ͘·ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͍ ͔ͤ͊͋ͦͪ ͨͦ ͙͎ͭͦ͊ͣ 
нлму ͎ͦ͒͊. 
9a.! ͙ 5.! ͫ ͼ͙ͺ͍͚ͪͦͦ ͔ͫͨͼ͙͙͊͊͘͡ͼ͙͔͚. 
˾͊ͫͫͪͦ;͊͟ ͤ͊ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ. 

˿ͨͪͦͫ ͍·ͪͦͫ ͤ͊ 
50%. 
˾·ͤͦ͟Υ Ϧ͍͔ͪͦͫ͘͡π
͙͔ͤϦ ͪ·ͤ͊͟Σ ͪͦͫͭ 
͙ͦͫͦͤ͊ͤͤͦͫͭ͘ 
͔͙͔͔͚ͨͦͭͪ͋ͭ͡Σ 
ͪͦͫͭ ͨͦͨͯ͡Ύͪͤͦπ
͙ͫͭ Ϧ͙ͫ͡Έͤ·ͻϦ 
͙͔͋ͤͫ͘-΄ͦ͟͡Σ ͤͦ 
ͫͦͪ͊͟΅͔͙͔ͤ ͨͦπ
ͭͦ͊͟ ͯ Ϧͫ͊͋͡·ͻϦ 
͙͎ͪͦ͟ ͍ͦ. 
˭͊ͪ͟·͙ͭΎ ͙͋͘π
͔ͤͫ-΄ͦ͟͡ ͙ ͪ͊π

͋ͦͭ͊ ͍ ͯ͋·ͭͦ͟. 

͍͔͙̂͡;͙͙ͫ͡Έ. 

о ͺͦͪͣ͊ͭ͊Υ ͦ;ͤ·͚Σ ͦ;ͤͦ-͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤπ
ͤ·͚ ͙ млл҈ ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͒͡Ύ ͍͔ͫͻ ͨͪͦπ
͎ͪ͊ͣͣΦ 
˴͊;͔͍ͫͭͦ ͙͚ͤ͊ͤ͘ ͤ͊ ͚ͦͤ͊ͤ͡-͎ͨͪͦͪ͊ͣπ
ͣ͊ͻ ͔ͤ ͔ͫͭͪ͊͒͊ͭΣ ͊ ͊͘;͊ͫͭͯΌ ͦ͊͘͟·͍͊π
͔ͭͫΎ ͍·΄͔Φ 

˿͔ͨͼ͙͙͙͍͊ͪͦ͊ͤͤ͘͡·͚ ͯͪͫ͟ ͒͡Ύ ͔͍ͫͭ͊ͪͭ͊ͨͪͦΣ ͍͔ͫͦͣπ
΅͔ͤͤ·͚ ͫͦ ͫͭ͊ͪͭ͊ͨ-͔͔͊ͫͪ͊ͭͦͪͦͣ͟͡ ͙ ͔͍ͨͦͫͤ·ͣ ͺͦͤπ
͒ͦͣ 9a!{Φ  

˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͫͯ΅͔͍ͫͭͯΌ΅͙ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣΦ 

˩͍͔͚ͪͦͨͫ͊͟Ύ ΄ͦ͊͟͡ ͙͋͘π
͔ͤͫ͊ ͙ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ ό9{.Cύ 

˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΦ 
ˤ ͦ;ͤͦ-͊ͦ͘;͔ͤͦ a.! ͍ͻ͙ͦ͒ͭ ͔͔͋ͫͨ͊ͭͤͦ͡ ͙͒π
ͫͭ͊ͤͼ͙͔ͦͤͤͦ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΦ  
͍͔͙̂͡;͔͙͔ͤ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭ͊ ͎ͪͯͨͨ ͒͡Ύ ͍͔ͫͦͦͭͭπ
͍͙ͫͭΎ ͙͔͙ͪͭͪ͟Ύͣ !a.!Φ 

˿ нлмр ͎ͦ͒͊ ͪ·π
ͤͦ͟ ͍ ͎ͯ͋ͦͦͣ͟͡ 
͙͙͔ͪͫ͘͟Φ  
˻͍͙͔ͭͫͯͭͫͭ ͤͦπ
͍·ͻ ͙͎͍ͪͦͦ͟Φ 
˹͙͙͚͘͟ ͔͔ͨ͊ͭ͗͡π
ͫͨͦͫͦ͋ͤ·͚ 
ͫͨͪͦͫΦ  
˿͙͔͙͔ͤ͗ͤ 
ͫͨͪͦͫ͊ ͦͪͨͦͪ͊͟π
͙͍ͭͤ·ͻ ͙͔ͤ͟͡π

ͭͦ ͍Φ  

˿͙͔͙͔ͤ͗ͤ ͙ͫͭͦπ
͙ͣͦͫͭΦ 
˸͔͙͔ͤͤ ͦ ͪ·͔ͤ͟Υ 
͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ ͙ͤπ
ͭͦ͟ ͔ͤ ͍ͨͦ·͙ͫ͡ 
ͼ͔ͤ· ͍ ͔ͪ͊͡Έͤͦͣ 
͍·͔͙͙ͪ͊͗ͤ - ͍ ͔ͫ 
ͨͦͪ͟·͍͔͊ͭͫΎ ͊͘ 
ͫ;͔ͭ ͙ͫ͒ͦ͟͟ ͙ 
͎͍ͪ͊ͤͭͦΣ ͼ͔ͤ· 
͔͔ͫͦͪ͟ ͫͦͪ͊͟΅͊π
ΌͭͫΎ ͙͘-͊͘ ͙ͫͤπ
͗͊Ό΅͔͚ͫΎ ͨ͊͡π
͔͔ͭ͗ͫͨͦͫͦ͋ͤͦπ

͙ͫͭ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡ΎΦ 

ˢ͙͍͔ͭͤͦ͟ ͍͔͔͙͔ͤ͒ͪͤ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤ·ͻ 
͔͍ͣͭͦ͒ͦ ͨͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͣ a.! ͙ ͨͪͦͺΦ 

͔ͨ ͔͎͍͙ͪͨͦ͒ͦͭͦ͟. 

˽͊ͤ͡ ͤ͊ ͔ͦͫͤΈ нлмф ͎ͦ͒͊ ς ͫ ͦ͋ͪ͊ͭΈ ͎ͪͯͨͨͯ a.!Σ ;͙ͫπ
͔ͤͤͦͫͭ͡ΈΌ нр-ну ;͔͍͔ͦ͟͡Φ ˽͎͍͙ͦ͒ͦͭͦͭΈ ͺͦͪͣ͊ͭ ͦ;ͤͦ-
͊ͦ͘;ͤ·͚ ͫ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤͣ͘ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͍ͦ͋ͪ͊ͦ͊͘π
͔ͭ͡Έͤ·ͻ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡Φ ˽͎͍͙ͦ͒ͦͭͦͭΈ ͨͦͤͦͫͭ͡ΈΌ ͙͒ͫͭ͊ͤπ
ͼ͙ͦͤͤ·͚ a.! ͒͡Ύ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͫ  ͔͙ͦͫͤ нлмф ͎ͦ͒͊Φ ˢ͟π
͙͍ͭͤͦ ͤ͊;͊ͭΈ ͦͼ͙ͺ͍ͪͦ·͍͊ͭΈ ͍͔ͫ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͙ ͯ;͔͋ͤ·͔ 

͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡·Φ 
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ˣˮ˭˹˩˿-̊˴˻˶ˢ κ 
˻ˣ˾ˢ˭˻ˤˢ́˩˶̎˹ˢ̒ 

˻˾˥ˢ˹ˮ˭ˢ̇ˮ̒ 
ˮ˭˸˩˹˩˹ˮ̒ ˿˽˾˻˿ ̇˩˹̍ 

˻́˹˻̊˩˹ˮ˩ ˴ ˨ˮ˿́ˢ˹̇ˮ˻˹˹˻˸̂ 
˻ˣ̂̉˩˹ˮ̑ 

˽˶ˢ˹̍ 

ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ͙ ͔͒ͦ͡π
͍͎ͦͦ ͙͙͙͍͙͊͒ͣͤͫͭͪͪͦ͊ͤΎ 

˾ˢ˹͙̆˥˿ 

˹͔͔ͨͪͪ·͍ͤ·͔ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ ͍ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻΦ  
˸͙ͦ͒ͯ͡ ͨͪͦ Ήͣͦͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͙͔͔ͤͭͭ͟͡͡Σ ŀƎƛƭŜΣ 
ōƛƎ ŘŀǘŀΣ ͋ͦ͟͡;͔͚ͤΣ ͍͔͔ͨͦ͒ͤ;͔ͫͯ͟Ό Ήͦͤͦ͟π
͙ͣͯ͟ ͙ ͨͪͦ;͔Φ͔ ˤ͔ͫ ͋ͦ͡Έ΄͔͔ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ 
ͦ;ͤͦ-͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΦ ˮͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊͘π

͙͔ͤ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ !w ͙ ±wΦ 

˹͔ ͺ͙ͦͪͫͪͯΌͭ 
ͫͨͪͦͫΦ мллл ;͔π
͍͔ͦ͟͡ ͤ͊ ͍͔ͫͻ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ 

MBA/EMBA. 

˾ͦͫͭ ͼ͔ͤ ͤ͊ ͪ͊͘π
͔ͣͪ ͙ͤͺ͡Ύͼ͙͙Φ  
˿͔͙͔ͪ͒ͤ ͔ͭͣͨ· 
͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ ͼ͔ͤ 
͊͘ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ мл 

͔ͭ͡ - 5-т҈ ͍ ͎ͦ͒Φ 

ˤ·͍ͦ͒ ͤ͊ ͪ·ͤͦ͟ ƛa.! όōƭŜƴŘŜŘ a.!ύΣ 
͎͔͒ нκо ͍͔͔͙ͪͣͤ ͙ͫͨͦ͡Έ͔ͯͭͫ͘Ύ ͙͔ͤͭͪπ
͔ͤͭΦ  
˽͙͔͊ͤͪͯͭͫ͡Ύ ͍·͍͔͙ͫͭ ͙ͤ͊ͪ͊͋ͦͭ͟ ͤ͊ 
Coursera.  
˽͔ͦͭͤͼ͙͊͡ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͍ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͻ ͊͘ 

ͫ;͔ͭ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͍ͣͭͦ͒ͦΦ 

˹͍ͦ·͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· όŘŀǘŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ͍͔͔ͣͫͭ ͫ ˶͙ͦͤ͒ͦͤͫͣ͟ 
͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͦͣΣ ͔ͨͪͦͭ͟ ͎͙͙ͦͫͭ͡;͔͚ͫͦ͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· 
͍͔͔ͣͫͭ ͫ ˢ͍͔͔͙ͤͭͪͨͤͫͣ͟ ͨͦͪͭͦͣ ͙ ˾ͦͫ͊ͭͦͣͦͣ ͙ ͒ͪΦύΦ 
˾͔͙͔͊ͫͫͣͦͭͪͤ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭ͊ ͫ ͪͦͫΦ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ͙ͣΣ ͔ͫͨπ
ͼ͙͙͙͊ͪͯ͘͡Ό΅͙͙ͣͫΎ ͤ ͊ ±w ͙ !wΦ 
˶͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪΎ ͔͚ͤͪͦͤ͊ͯ͟ ͍ ˾ˢ˹͙̆˥˿Φ 
˾͔͙͔͊ͫͫͣͦͭͪͤ ͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͦͭͪ͟·͙ͭΎ ͎͊ͤͦ͡Ύ͘·;͚ͤͦ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· a.!Φ 

ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ͙͍͚ͣͪͦͦ Ήͦͤͦ͟π
͙͙ͣ͟ ͙ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ˾̂˨˹ 

˽͔͔ͪͻͦ͒ ͤ͊ ͣͦ͒ͯ͡ΈͤͯΌ ͙͔ͫͫͭͣͯΣ ;ͭͦ ͍ͨͦͦ͘π
͙ͦ͡͡ ͔͙ͨͪͫͦͤͺ͙ͼ͙͍ͪͦ͊ͭΈ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΦ  

͍͔͙̂͡;͙ͫ͡Ύ. ˹͔ ͙͔͙͙ͣͤͫ͘͡Έ. ˹͔ ͙ͫͨͦ͡Έ͔ͯͭͫ͘ΎΦ 

˽͔͙͔ͦ͒͒ͪ͗͊ͤ ͙ͦͨͭͣ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͨͦ ;͙͔͙ͫͤͤͦͫͭ͡ ͤ͊͋ͦͪ͊ 
ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡Φ 
˾͊͋ͦͭ͊ ͫ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͟·͙ͣ ͙͔͙ͤͭ͊ͣ͟͡Φ 
˽͙͍͔ͪ͡;͔͙͔ͤ ͙ͤͦͫͭͪ͊ͤͤ·ͻ ͔͍͔͔͚ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡Φ 
ˢ͔͙ͪ͒ͭ͊͟͟ͼ͙Ύ ˢ˸ˤˢΦ 

ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ͎͍͎ͤ͊ͦͦͦͦ͡ ͔ͣπ
͔͔ͤ͒͗ͣͤͭ͊ ͙ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ 
͔͍͙͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭ ˹ˮ̂ ˤ̊̏ 

˽ͦͫͭͦΎͤͤ͊Ύ ͙͊ͭͯ͊͊͘͟͡ͼ͙Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͙͘-͊͘ ͙͘π
͔͔͙͚ͣͤͤ ͍ ͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡Έ͍͔ͫͭΣ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͚ͫͦ͟ 
͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙Φ 
˾ͦͫͭ ͙͒ͦ͡ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͍·͔͍͒ͦ͘ ͤ͊ ͦ͋Ά͔ͭ͟·Σ 
ͪͦͫͭ ͍͙͊͗ͤͦͫͭ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ  
ˮͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡Φ 

͍͔͙̂͡;͙ͫ͡Ύ. ˹͔ ͙͔͙͙ͣͤͫ͘͡Έ. 
͙̉͊ͫͭ;ͤͦ ͙ͫͨͦ͡Έ͔ͯͭͫ͘ΎΦ ˽͔͔͙͍ͪͫͨͭ͟· 
͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔ͣͭͦπ
͍͒ͦ ͙͔ͨͦͦ͗ͭ͡͡Έͤ·͔Φ  

˾ͦͫͭ ;͙ͫ͊͡ ͦͭͪ͟·ͭ·ͻ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭΦ  
˾ͦͫͭ ͙͙͔͙͍͙ͨͪ͊ͭͦͦͪͤͭͪͦ͊ͤͤͦͫͭ͟͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣΦ 

˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͙͙ͤͫͭͭͯͭ 

͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊ ˶ˮ˹˴ 

˿ͦͪ͊͟΅͔͙͔ͤ ͙͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͭ͡͡Έ͙ͤͦͫͭ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· 
͊͘ ͫ;͔ͭ ͙ ͔͙ͤͭͤͫͺ͙͊͟ͼ͙͙ ͯ;͔͎͋ͤͦͦ ͨ͊ͤ͊͡Φ 
˻͍͔͙͔͋ͤͦͤ͡ ό͔ͪ͒͊͟ͼ͙Ύύ ͔ͭͯ͟΅͙ͻ ͍ͯͪͫͦ͟ ͫ ͯ;͔π
ͭͦͣ ͙͔͔͙͚ͣͤͤ͘ ͍ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͚ͫͦ͟ ͙ ͙͙ͨͦͭ͡;͔π
͚ͫͦ͟ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙ ͍ ͔ͫͭͪ͊ͤ ͙ ͙͔ͣͪΦ 
˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ͍ͤͦ·ͻ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·ͻ ͍ͯͪͫͦ͟ ͔ͫͨͼ͙͊π
͙͊͘͡ͼ͙͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ˸ˤˢ ό˿͙͔͔ͫͭͣͤͦ ͍ͯͨͪ͊π
͔͙͔ͤ͡ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙Ύ͙ͣΣ ͔͔ͨͪͦͭͤͦ͟ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡Σ 
͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͙ͨͪͦ͒͊͗͊ͣύΦ 
˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͟·ͻ ό͔͍ͦͭͪ͊ͫ͡·ͻύ ͨͪͦπ

͎ͪ͊ͣͣ ˸ˤˢΦ 

˹͔ ͙͔͙ͣͤͫ͘͡Ύ. 
͍͔͙̂͡;͙͙ͫ͡Έ ͤ͊ 
͔ͪ͊ͣͪ͘ ͙ͤͺ͡Ύπ

ͼ͙͙. 

.ƭŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ рл҈ ͍͙ͦͭͦ͒ͭͫΎ ͤ͊ 
͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤ·͔ ͔ͣͭͦ͒·Φ ˽ͦͤͦͫͭ͡ΈΌ 

a.! ͤ͊ ͚ͦͤ͊ͤ͡ - ͤ ͔ ͼ͔͔ͫͦͦ͋ͪ͊ͤͦ͘͡Φ  

˽͔͔ͪ͗͒ ͍͔͎ͫͦΣ ͣ· ͙͔ͨ͊ͤͪͯͭͫ͡Ύ ͍͔͙͔ͦ͋ͤͦͤ͡ ͍͔ͫͻ ͦͫπ
͍ͤͦͤ·ͻ ͍͋͊ͦ͘·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͙͔͋ͤͫ͘-͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Σ ͍ 
͙͔ͨͪ͊ͭ͟͟ ˶ˮ˹˴ ͍͔͙͔ͦ͋ͤͦͤ͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒ͭͫ͘Ύ 
͔͎ͪͯ͡Ύͪͤͦ ͪ͊͘ ͍ о-п ͎ͦ͒͊Φ ˤ͔͚ͫͤͦ нлмф ͨͦΎ͍͙ͫ͡Ύ ͍ͤͦ·͚ 
ͯͪͫ͟ ζ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟ηΣ ͔ͦͫͤΈΌ нлмф ͎ͦ͒͊ ͍͍ͦπ
͙͒ͭͫΎ ͍ͤͦ·͚ ͯͪͫ͟ ζ˿͙͔͔ͫͭͣͤͦ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘π
ͼ͙͔͚ηΦ ͔́͊͗͟ ͙͔ͨ͊ͤͪͯͭͫ͡Ύ ͒͊͡Έ͔͚ͤ΄͔͔ ͪ͊ͫ΄͙͔͙͔ͪͤ 

͙͔͚͙ͤ͟͡ ͍ͯͪͫͦ͟ ͔ͫͨͼ͙͙͊͊͘͡ͼ͙͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ˸ˤˢΦ  

˸͍ͦͫͦͫ͊͟͟Ύ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒π
ͤ͊Ύ ͍·ͫ΄͊Ύ ΄ͦ͊͟͡ ͙͔͋ͤͫ͊͘ 

˸ˮ˾ˣˮ˿ 

˿ͦͪ͊͟΅͔͙͔ͤ ͙͔͔ͤͭͪͫ͊ ͟ ͔͍ͦͭͪ͊ͫ͡·ͣ ͎ͨͪͦͪ͊ͣπ
ͣ͊ͣΣ ͤͦ ͪͦͫͭ ͔͔͙͙͒͗ͤͪ͊ͫͭͫ͟͡ͻ a.!Φ  
˾ͦͫͭ ͍͔͍͙ͦͫͭͪ͋ͦ͊ͤͤͦͫͭ ͪͦͫͫ͟-ͺͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊͡Έπ
ͤ·ͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚Φ ˢ͔͙ͪ͒ͭ͊͟͟ͼ͙Ύ ͙͍͔͙͔̂ͤͪͫͭπ
ͭͦͣ ͙ͨͪ͊͒ͤ͟͡·ͻ ͤ͊ͯ͟ IŀŀƎŀ-Helia.  
˾͊ͫ΄͙͔ͪͤ ͔ͫͨͭͪ͟ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͨͪͦπ
͎ͪ͊ͣͣΦ 
ˢ͙͍͔ͭͤͦ͟ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͨͦͯ͡;͙ͦ͡ ͍͔͙͔ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ 
͙͍͔͍ͤͭͦ ς ͔ͣ͊ͫͭ-͍ͪ͊ͫͫͦ͟͡ ͙ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ͻ 
ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͚ ͤ͊ млл-нлл ;͔͍͔ͦ͟͡Φ  

͍͔͙̂͡;͙ͫ͡Ύ. ˹͔ ͙͘ ͔͙͙ͣͤͫ͡Έ. - 

˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͙͍ͫͭ͊͗ͪͦͦ;ͤ·ͻ ͍͔͙͚ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ ͍ ˾͙͙ͦͫͫ ͙ ͊͘ 
͔ͪͯ͋͗ͦͣΣ ͊ͨͯͫ͘͟ ͍͔͚ͫͦͣͫͭͤͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ 
a.! ͫ ͙ͦ͒ͤͣ ͙͘ ͔͍͔͚͙ͪͦͨͫ͟ͻ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͦΣ ͎͔͙͔ͯͯ͋ͤ͡͡ 
͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ύ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͦͤͫͦͪ͟ͼ͙ͯͣ͊ Dƭƻōŀƭ 9a.! ͍ 
;͙͊ͫͭ ͔ͦ͋ͣͤ͊ ͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡Ύ͙ͣ ͙ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ͙ͣ. ʕ  
ͨ͊ͤ͊͡ͻ ͔ͭ͊͗͟ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͙͍͔ͤͭ-͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ ͒͡Ύ ͫͯ͡΄͊π
͔͔͚ͭ͡ ͙ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟Σ ͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘ ͔͙ͣ͊ͫͭͪͫ͟ͻ ͨͦ ͊ͭͯ͟π
͊͡Έͤ·ͣ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύͣ ˸ˤˢ ͙ ˩˸ˤˢΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ 
ͦ͟ ͍ͤͭ͊ͭͦ͟ ͫ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͟·͙ͣ ͊͊͘͘͟;͙͙͊ͣ͟ ͙ ͔ͦ͟͡͡π
͎͙͊ͣ ͨͦ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤͦͣͯ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭͯΦ 
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ˣˮ˭˹˩˿-̊˴˻˶ˢ κ 
˻ˣ˾ˢ˭˻ˤˢ́˩˶̎˹ˢ̒ 

˻˾˥ˢ˹ˮ˭ˢ̇ˮ̒ 
ˮ˭˸˩˹˩˹ˮ̒ ˿˽˾˻˿ ̇˩˹̍ 

˻́˹˻̊˩˹ˮ˩ ˴ ˨ˮ˿́ˢ˹̇ˮ˻˹˹˻˸̂ 
˻ˣ̂̉˩˹ˮ̑ 

˽˶ˢ˹̍ 

˽͔͡ͻ͍͊ͤͦͫ͊͟Ύ ΄ͦ͊͟͡ ͙͋͘π
͔ͤͫ͊ ζLƴǘŜƎǊŀƭη 

˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͔͍ͦͭͪ͊ͫ͡·ͻ a.! ζ˸͔͙͎͊ͪͭͤ͟-͔ͣπ
͔͔ͤ͒͗ͣͤͭ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ηΣ ζˮ͔͔ͤͭͪͤͭ-͔ͣ͊ͪ͟π
͙͎ͭͤ ͙ Ή͔ͭͪͦͤͤ͊͟͡Ύ ͔ͦͣͣͪ͟ͼ͙ΎηΣ ζˢ͙͙ͤ͊ͭ͡;͔π
͙͚ͫ͟ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͟ηΣ ζ˽͔͙͙͔ͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͒͡Ύ 
͍͔͙͍ͫͦ͋ͫͭͤͤͦ͟ ͙͔͋ͤͫ͊͘ηΦ 
˾͊ͫ΄͙͔͙͔ͪͤ ͔ͫͨͭͪ͊͟ ͙ͦͪͦͭ͟͟ͻ ͦ;ͤ·ͻ ͙ ͙͒π
ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣΦ  
ˤ͔͔͙͔ͤ͒ͪͤ ͍ͤͦ·ͻ ͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͡Φ ˣ͙͔ͤͫ͘-͙ͫͭ͊͗π
͍͙ͪͦ͟ ͊͘ ͔ͪͯ͋͗ͦͣΦ 

˹͔ ͙͔͙ͣͤͫ͘͡Ύ. 
˹͔ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤ·͚ 
ͪͦͫͭ. 

˥͙͙͔͋͟ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΣ 
͍͟͡Ό;͊Ύ ͚ͦͤ͊ͤ͡-͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡Σ ͍ͨͦͦ͘π
͡ΎΌ΅͙͔ ͍·͙ͫͭͪͦͭΈ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡ΈͤͯΌ 
͔͙ͭͪ͊ͭͦͪ͟Ό ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͎͊͗͒ͦͦ͟ ͫͯ͡π

΄͔͊ͭ͡ΎΦ  

˾͊ͫ΄͙͔͙͔ͪͤ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· 9aBA. 
˽͔͙ͪͫͦͤ͊͊͘͡ͼ͙Ύ όΉ͔͙͍ͭͤ͟͡·͔ ͯͪͫ͟·ύΦ 
˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· όͣ͊ͭΦ ͙ ͙͊ͤ͊ͭ͡Φ ͟ ͔ͦͣͨπ
͔ͭͤͼ͙͙ ͔͔͔͍ͣͤ͒͗ͪͦ). 
M.! ͤ͊ ͎͙͚͊ͤͫͦͣ͟͡ Ύ͘·͔͟Φ  
˾͊ͫ΄͙͔͙͔ͪͤ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ ͙͍ͫͭ͊͗ͪͦͦ͟Φ 
˿͍͔ͦͣͫͭͤ·͔ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ ͫ ˢͫͫͦͼ͙͊ͼ͙͔͚ ͍·͙ͨͯͫͤ͟π
͍ͦ͟Φ  
˽͔͍͊ͪͭͤͪͫͭ ͦ ͫ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͙ͣ ͊ͫͫͦͼ͙͊ͼ͙Ύ͙ͣ ͙ͨͪ 

͔ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͍ͤͦ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣΦ 

˿͊ͤͭ͟-˽͔͔͎͙͚ͭͪ͋ͯͪͫ͟ ͔ͣ͗π
͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͙͙ͤͫͭͭͯͭ ͔ͣπ

͔͔ͤ͒͗ͣͤͭ͊ 

˾ͦͫͭ ͎͙͙ͨͪ͊ͣ͊ͭ͟ ͙ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͍ ͎͔ͨͪͦͪ͊ͣͣ 
EMBA.  
н ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͣͦ͒ͯ͡Ύ - ͙ͦ͒ͤ ͍ ˾͙͙ͦͫͫΣ ͒ͪͯπ
͎͚ͦ ͍ ͍͔͚̊ͼ͙͙͊ͪ-̅ͪ͊ͤͼ͙͙-˥͔͙͙ͪͣ͊ͤΦ 

˹͔͍͔͔ͯͪͤͤ·͚ 
ͪͦͫͭ. 

͍͔͙̂͡;͙͙ͫ͡Έ. 

ˮͫͨͦ͡Έͯ͘Όͭ ͒͡Ύ ͙͙ͦͨͭͣ͊͘ͼ͙͙ ͙ͪͯͭͤπ
ͤ·ͻ ͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦΥ Ή͔͍͊ͣͤͦ͘͟Σ ͔͔ͨͪ͒͊;͙ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙Φ ˾͔͔͗ - ͍ ͔͙͋ͤ͊ͪ·Φ  
˽͔͔͙͍ͪͫͨͭ͟· ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ 9a.! - ͫ ͪͦͣ͟π

ͤ·͔Φ 

˿͍͔ͦͪ΄͔͍͍͙͔ͤͫͭͦ͊ͤ ͫͯ΅͔͍ͫͭͯΌ΅͙ͻ ͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟ ͨͦ ͊͟π
;͔͍ͫͭͯΦ  

͔̇ͤͭͪ ζˣ͙͔ͤͫ͘ ͙ ͔ͣ͊ͪ͟π
͙͎ͭͤη ˾ˢ˹͙̆˥˿ 

ˢ͔͙ͪ͒ͭ͊͟͟ͼ͙Ύ ͔͎ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ ͎͔͍͊ͤͭͫͭ͊ ͨͦ 
͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΌ ͙ ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͤΌ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͦ͋ͪ͊π
͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ CL.!!Φ 
ˮ͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ ͍ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ - н ͺͦͪͣ͊ͭ͊ ͨͪͦπ
͎ͪ͊ͣͣ· Ϧ˸͔͙͎͊ͪͭͤ͟Ϧ - ͋ ͍͊ͦ͘·͚ ͙ ͍͙ͨͪͦ͒ͤͯπ
ͭ·͚Φ  
˴͔ͦͤͪͭͤ͊͟Ύ ͔ͫͨͼ͙͙͊͊͘͡ͼ͙Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣΦ  

˹͔ ͙͔͙ͣͤͫ͘͡Ύ. ˹͔ ͙͔͙͙ͣͤͫ͘͡Έ. 

˨͙ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤ·͔ ͔ͣͭͦ͒· ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ 
ͨͦ͊͟ ͔ͤ ͙ͫͨͦ͡Έͯ͘ΌͭͫΎΣ ͤͦ ͫ;͙ͭ͊Όͭ ͙ͻ 
͔͔͙͍ͨͪͫͨͭͤ͟·͙ͣ ͙Σ ͍ ͫͦ;͔͙͙ͭ͊ͤ ͫ ͦ;π
ͤ·͙ͣ ͺ͙ͦͪͣ͊ͭ͊ͣ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΣ ͍͔ͨͦͤ͡ 

Ήͺͺ͔͙͍ͭͤ͟·͙ͣΦ 

˽͙͔͊ͤͪͯͭͫ͡Ύ ͍͍͔͙ͫͭ ͍ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͍ͤͦ·͔ ͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͡·Σ 
͔͙ͫͪ͒ ͦͭͦͪ͟·ͻ ζ!ǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜηΣ ζ!ƎƛƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅηΣ 
ζ!ƎƛƭŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎηΣ ζ.ƛƎ ŘŀǘŀηΣ ζ.ƭƻŎƪŎƘŀƛƴηΣ ζ˾͔͔͊ͫͨͪ͒π
͔ͤͤ͡·͔ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͙ͦ͋ͪ͊͋ͦͭ͟ ͙ ͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎ ͒͊ͤͤ·ͻηΦ  

ˢ͟ͼ͔ͤͭ ͤ͊ ͣͦͦ͒͡·ͻ ͔ͫͨͼ͙͙͊ͫͭ͊͡ͻΦ 

͔̇ͤͭͪ ͎͍͎ͤ͊ͦͦͦͦ͡ ͙͙͊͒ͣͤπ
͙͍͙ͫͭͪͪͦ͊ͤΎ ͙ ͺ͙ͤ͊ͤͫͦπ
͍͎ͦͦ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ͊ 
Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ ͙ͤͺ͙͙ͦͪͣ͊ͭ͟ ͙ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔ͭͻͤͦͦ͡π

͎͙͚ ˾ˢ˹͙̆˥˿ 

˾ͦͫͭ ͙͚ͨͪ͊͒ͤͦ͟͡ ͍ͫͦͫͭ͊͡ΎΌ΅͔͚ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣΣ ͙ͻ 
͙͙͔͙͍͙ͨͪ͊ͭͦͦͪͤͭͪͦ͊ͤͤͦͫͭ͟͟Φ ˽ͦͫͭͦΎͤͤ͊Ύ ͊͟π
͙ͭͯ͊͊͘͡ͼ͙Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ. 
˹͍ͦ͊Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ Ϧ˹͎͍͊ͦͦ͡·͚ Ό͙ͪͫͭϦΦ 
˾ͦͫͭ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΦ 

˿͙͔ͤ͗͊ͭͫΎ ͫͨͪͦͫ 
ͤ͊ ͎͒ͦͦͫͪͦ͡;ͤ·͔ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Σ ͪ͊ͫπ
͔ͭͭ ͤ͊ ͪ͊ͭͦ͟͟π
ͫͪͦ;ͤ·͔ ͙ ͨͪ͊͟π
͙͙͔͙ͭͦͦͪͤͭͪͦ͟π

͍͊ͤͤ·͔. 

˹͔ ͙͔͙͙ͣͤͫ͘͡Έ. 

ˮͫͨͦ͡Έͯ͘ΌͭͫΎ ͒͡Ύ ͍͔͙͍͋ͤ͊ͪͦΣ ͣ͊π
͔ͫͭͪ-͍͊ͫͫͦ͟͡Σ ͔͙͍ͫͣͤ͊ͪͦ ͙ ͔͍ͭͫͭͦΣ ͊ 
͔ͭ͊͗͟ ͪ͊ͭͦͫͪͦ͟͟;ͤ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͦ͋ͯπ
;͔͙ͤΎΦ 
˨͡Ύ ͦͫͭ͊͡Έͤ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ - ͨ ͦͤͦ͡ͼ͔ͤπ

͔ͤͦ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΦ  

˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ͔ͫͨͼ͙͙͙͍͚͊ͪͦ͊ͤͤͦ͘͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͍ ͫͺ͔͔ͪ 
͎͍͎ͤ͊ͦͦͦͦ͡ ͙͎ͦͤͫ͊ͭͤ͊͟͡Φ  
˽͔͔ͪ͊ͨͯͫ͘͟ ͙ ͙͊ͭͯ͊͊͘͟͡ͼ͙Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· a.! Ϧ˹͎͊ͦͦ͡π
͍͊Ύ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΎ ͙ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭϦΦ 
˾͊ͫ΄͙͔͙͔ͪͤ ͙͔͔͙ͨͪͣͤͤΎ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡Φ  

̊ͦ͊͟͡ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ͙ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊π
ͪͦ͒ͤ·ͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚ 

˸˥ˮ˸˻ ˸ˮ˨ 

˹͍ͦ͊Ύ ͔ͫͨͼ͙͙͊͊͘͡ͼ͙Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ˸ˤˢ - ̇ ͙ͺπ
͍ͪͦ͊Ύ Ή͙ͦͤͦͣ͊͟͟ ό͍͔ͫͦͣͫͭͤͦ ͫ ˸̅́ˮύ. 
˹͍ͦ·͔ ͔ͫͨͼ͙͙͊͊͘͡ͼ͙͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ˸ˤˢ ͍ 
2019 ͎ ͦ͒ͯΥ ˸͙͍ͪͦ·͔ ͎͊ͪ͊ͪͤ·͔ ͪ·͙ͤ͟ ͙ ͍͔ͤ΄π
͔ͤΉ͙ͦͤͦͣ͟;͔ͫ͊͟Ύ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ͍ ͎͊ͪͦͨͪͦπ
ͣ·΄͔ͤͤͦͣ͡ ͔͔ͦͣͨͫ͟͟͡ ͙ ˽͔͙͙͔ͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έπ

͍ͫͭͦ ͙ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͙͔͋ͤͫͦͣ͘. 

͍͔͙̂͡;͙ͫ͡Ύ. ͍͔͙̂͡;͙͙ͫ͡Έ. 
ˮͫͨͦ͡Έͯ͘ΌͭΦ  
̉͊ͫͭΈ ͍ͯͪͫͦ͟ ͔ͪ͊ͣ͘΅͔ͤ͊ ͤ͊ /ƻǳǊǎŜǊŀΦ 

˽͙͔͊ͤͪͯͭͫ͡Ύ ͨͦͯ͡;͔͙͔ͤ ͔͙͊ͪ͒ͭ͊͟͟ͼ͙͙ !!/{.Φ 
˹ͦ ͍·͔ ͍ͫΎ͙͘ ͫ ͔͊ͪͯ͋͗ͤ͘·͙ͣ ΄͙ͦ͊ͣ͟͡Φ 
˽͙͍͔ͪ͡;͔͙͔ͤ ͙͔͍ͫͨͪͦ͟ ͙͘ ͔͊ͪͯ͋͗ͤ͘·ͻ ͫͭͪ͊ͤΦ 
˨͙ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤ·͔ ͯͪͫ͟·Φ 

ˮ͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έͫ͊͟Ύ ͙ ͙͎͍ͦͤͫ͊ͭͤͦ͊͟͡Ύ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈΦ  
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ˣˮ˭˹˩˿-̊˴˻˶ˢ κ 
˻ˣ˾ˢ˭˻ˤˢ́˩˶̎˹ˢ̒ 

˻˾˥ˢ˹ˮ˭ˢ̇ˮ̒ 
ˮ˭˸˩˹˩˹ˮ̒ ˿˽˾˻˿ ̇˩˹̍ 

˻́˹˻̊˩˹ˮ˩ ˴ ˨ˮ˿́ˢ˹̇ˮ˻˹˹˻˸̂ 
˻ˣ̂̉˩˹ˮ̑ 

˽˶ˢ˹̍ 

̊ͦ͊͟͡ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ζ˿͙͔͎͙ͤͪΎη 

˿ нлму ͎ͦ͒͊Σ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· {ȅƴŜǊƎȅ 
9ȄŜŎǳǘƛǾŜ a.!Σ ͔ͪͦͣ͟ ͔͎͊ͪͯ͋͗ͤͦͦ͘ ͣͦ͒ͯ͡Ύ ͤ͊ 
͔͋͊͘ ˨͚͎ͯ͋͊ͫͦͦ͟ ͊ͣͨͯͫ͊͟Σ ͍ͨͪͦͦ͒ΎͭͫΎ ͊ͪͯ͘π
͔͋͗ͤ·͔ ͙͍͙ͫͭ͊͗ͪͦ͟ ͍ ˶͔ͦͤ͒ͦͤ ͙ ˹ΈΌ-˯͔ͦͪ͟Φ 
ˤ͍͔͔͒ͤ· ͯͪͫ͟· ͨͦ ͼ͙ͺ͍͚ͪͦͦ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ 
͙͔͋ͤͫ͊͘ ͙ ͙͔͔ͤͭͪͤͭ-Ή͙͔ͦͤͦͣ͟͟Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͨͦπ
͎ͣͦ͊Όͭ ͍͙ͪ͊ͭ͘Έ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͙ ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡ ͍ 
͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͪ͊͋ͦͭ· ͫ ͋ͦ͡Έ΄͙͙ͣ ͒͊ͤͤ·͙ͣ ͙ ͙ͫπ

ͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ͼ͙ͺ͍ͪͦ·ͻ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡Φ  

͍͔͙̂͡;͙ͫ͡ΎΦ 
˹͊͋ͦͪ ͤ͊ ͨͪͦπ
͎ͪ͊ͣͣͯ {ȅƴŜǊƎȅ 
Executive MBA 
͍·ͪͦͫ ͔͔͋ͦ͡ ;͔ͣ 
͍ ͍͒͊ ͪ͊͊͘Σ 
ͤ͊͋ͦͪ ͤ͊ ͨͪͦπ
͎ͪ͊ͣͣͯ {ȅƴŜǊƎȅ 
MBA Online ς ͋ ͦπ
͔͔͡ ;͔ͣ ͍ ͨͦ͡π
ͭͦͪ͊ ͪ͊͊͘. 

͍͔͙̂͡;͙͙ͫ͡Έ ͤ͊ 
9a.! ͙ ͔ͤ ͙͔ͣ͘π

͙͙ͤͫ͡Έ ͤ͊ a.!. 

a.! ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ ͔ͯ͗ ͔͙͔ͪ͊ͯͭͫ͘͡Ύ ͙͒π
ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤͦΦ  
ˢ͙͍ͭ͟ ͤͦ ͙ͫͨͦ͡Έͯ͘ΌͭͫΎ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤπ
ͤ·͔ ͔ͣͭͦ͒· ͙ ͒͡Ύ 9a.!Φ 
˾ͦͫͭ ͺͦͪͣ͊ͭ͊Φ 

˾ͦͫͭ ͍ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦͣ͟ ͔͎͔͔ͫͣͤͭΦ  
˻͔͍ͭͪ͊ͫ͡·͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· a.!Φ 
ˢ͔͔ͫͪ͊ͭͦͪ͟͡ ͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭ͊Φ 
˿͙ͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦ ͫ ͔͊ͪͯ͋͗ͤ͘·͙ͣ ΄͙ͦ͊ͣ͟͡Φ  
͙͙̅͊͡͡ ͍ ˿͊ͤͭ͟-˽͔͔͎͔ͭͪ͋ͯͪΦ 
˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͺͪ͊ͤ;͚͙͎͊ͤ͊͘ ͍ ͔͎͙ͪͦͤ͊ͻΦ 
˽͔͙ͪͣ͊͡Έͤ·͔ ͨͪͦ͒ͯͭ͟· - {ȅƴŜǊƎȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ wŜƎŀǘǘŀ ͙ 
Synergy Business Club.  

City Business School 

˥ͦ͋͊͡͡Έ͔ͤͦ ͍͔͙͔ͦ͋ͤͦͤ͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· a.!. 
˹͍ͦ͊Ύ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ. 
ˢ͔͙ͪ͒ͭ͊͟͟ͼ͙Ύ ˹ˢ˿˨˻ˣ˾. 
˹͍ͦ·͔ ͪ͊ͭͦͫͪͦ͟͟;ͤ·͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͍ ͫͺ͔͔ͪ 
͙͔͔ͤͭͪͤͭ-͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͊͟ ͙ ͪ ͔͊ͣ͟͡·. 
ˣ͔ͫͨ͊ͭͤ͊͡Ύ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͊͟Ύ ͚ͦͤ͊ͤ͡-͙͙͋͋ͦ͡π

͔ͭ͊͟. 

˿ͨͪͦͫ ͔ͪ͊ͫͭͭ ͫ 
͊͗͒͟·ͣ ͎ͦ͒ͦͣ. 

˹͔ ͙͔͙͙ͣͤͫ͘͡Έ. 
˻͍͙͔͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͨͦͤͦͫͭ͡ΈΌ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤπ
͔ͤͦ. 

˿͔͎͙ͭͪ͊ͭ;͔͔ͫͦ͟ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭͦ ͫ ͔͊ͪͯ͋͗ͤ͘·͙ͣ ͙͔͋ͤͫ͘-
΄͙ͦ͊ͣ͟͡. 
͙͔͙͔̂ͫͤ͡ ͙͔ͦͪͤͭ͊ͼ͙͙ ͤ͊ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͟·͚ ͔͎͔ͫͣͤͭ. 
˾͊ͫ΄͙͔͙͔ͪͤ ͎͔͎ͦͪ͊ͺ͙͙. 
˹͍ͦ·͔ ͨͪͦ͒ͯͭ͟·. 
˹͍ͦ·͔ ͨͪͦ͒ͯͭ͟· ͍ ͙͔͚͔ͤ͟͡ 5ƛƎƛǘŀƭ. 

Moscow Business School 

˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ·Σ ͍ͫΎ͊ͤͤ͘ ·͔ ͫ ͼ͙ͺ͍͚ͪͦͦ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪπ
ͣ͊ͼ͙͔͚ ͙͔͋ͤͫ͊͘Φ 
˾͊ͫ΄͙͔ͪͤ ͙ͫͨͫͦ͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͍ ͫͺ͔͔ͪ ͙ͤͺͦͪπ
ͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡Υ ͦͭ ͍͙ͯͫͭ͊ͤͦ͟ ͍͔ͫͦͪπ
͔͎ͣͤͤͦͦ ͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎ ͙ ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͨͪͦπ
͎͎ͪ͊ͣͣͤͦͦ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΎ ͒ͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͨͦ 
͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ό ͍ ͫͺ͔͔ͪ L¢Φ 
˽ͦͫͭͦΎͤͤ·͔ ͔͙͍͙ͦͪͪͭͪͦ͟͟͟ ͔͚͍͒ͫͭͯΌ΅͙ͻ 

͎ͨͪͦͪ͊ͣͣΦ 

ˤ нлмф ͎ͦ͒ͯ ͙͔ͤͭπ
͔ͪͫ ͟ a.! ͤ͊;͊͡ 

͙ͪ͊ͫͭ. 
͍͔͙̂͡;͙͙ͫ͡Έ. 

˨͍͊ͤͦ ͙ͫͨͦ͡Έͯ͘ΌͭͫΎ.  
˻ͭͤͦ΄͔͙͔ͤ ͟ ͚ͦͤ͊ͤ͡-͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͣ 
͔ͣͤΎ͔ͭͫΎΦ  

˾͔͊ͫͭͭ ͋·͔͔ͫͭͪ ͦ͋·;͎ͤͦͦ a.!Φ 

˹͊;͊ͭ Έ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͫ ͙͔͔͙͔ͨͪͣͤͤͣ ±w-͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ ͙ ͙ͤπ
͔͙͍ͭͪ͊ͭͤ͟·ͻ ͍͙͔͔͙͍͒ͦͣ͊ͭͪ͊ͦ͡Φ ˽͙ͦͣͣͦ ±wΣ ͍ a.{ 
͙͔ͨ͊ͤͪͯͭͫ͡Ύ ͘ ͊ͨͯͫ͟ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͫ ͙ͫπ
ͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤͣ͘ ͔͚͒ͦͨͦͤͤͤͦ͡ ͔ͪ͊͡Έ͙ͤͦͫͭ ό!wύΦ 
ˮ͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙Ύ ˮˮ ͍ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΦ 

͔͙͔̂͒ͪ͗͊ͤ ͼ͔ͤ ͙ ͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊͟ ͍·͎ͫͦͦͦ͟ ͊͟;͔͍ͫͭ͊Φ  

 ˮ ͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ˾ˣ˴ ˮ͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ͪ·͍ͤͦ͟ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ͒͊ͤͤ·ͻ Ή͔ͫͨͪͭͤ͟·ͻ ͙͔͍ͤͭͪΈΌ 
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ˢ͔͙͊͒ͣ͟Ύ ͙͔͋ͤͫ͊͘ Ernst & Young 

˥ͦͪͦ͒Υ ˸ ͍ͦͫ͊͟Σ ˿͊ͤͭ͟-˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪΣ ˴͙͔͍Σ ˸͙ͤͫ͟Σ ˢͫͭ͊ͤ͊Σ ˢͣ͊ͭ͡· 
˿͚͊ͭΥ https://academyey.com  

͔͔̏ͫͨͪͭͤͦ͟ ͙ ͔͍ͤͭͪΈΌ 

 
˽͔͍͙͔ͪ͒ͫͭ͊ͭ͡Έ ˢ͔͙͙͊͒ͣ͟  
͙͔͋ͤͫ͊͘ Ernst & Young 
 

˾͙͔͊ͫͫ͊͗ͭ͟Σ ͚ͨͦ͗͊ͯͫͭ͊͡Σ ͦ ͍͊΄͔͚ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͚ͤͦ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ ͙͔͋ͤͫ͘-͍ͦ͋ͪ͊ͦ͊͘π
͙ͤΎΥ ͒͊ͭ͊ ͍͙ͦͫͤͦ͊ͤΎΣ р ͫ͊ͣ·ͻ ͎͍͊ͤ͡·ͻ ͺ͍͊ͭͦ͟ ͦ ͍͊΄͔͚ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙Σ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͙ 
ͭͦͨ-о ͫ͊ͣ·ͻ ͨͦͨͯ͡Ύͪͤ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣΣ ͔͙͊ͪ͒ͭ͊͟͟ͼ͙͙ ͙ ͎͙͔͒ͪͯ ͍͊͗ͤ·͔ ͺ͊ͭ͟· ͙ ͔͙ͦͫͦ͋ͤͤͦͫͭΦ 

ω˨ ͊ͭ͊ ͍͙ͦͫͤͦ͊ͤΎ ς м ͔ͫͤͭΎ͋ͪΎ мффо ͎Φ όнс ͔ͭ͡ ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟ύ 
ωмтл лллҌ ͙͔͍ͤͭͦ͟͡ ͙͘ ͍͔͒ͯ΅͙ͻ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͙ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ͨͪͦ΄͙͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͍ ˢ͊͟π
͔͙͙͒ͣ ͙͔͋ͤͫ͊͘ 
ωтрҌ ΄ͭ͊ͭͤ·ͻ ͔͍͔͔͚ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡-ͦͤͫͯ͟͡Έ͍ͭ͊ͤͭͦ 
ωмрлҌ ͔͙ͭͣ͊ͭ͟ ͔͙͎͍ͭͪͤͤͦ ͨͦ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙ͣ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύͣ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΥ ˶͙͔͍͒ͪͫͭͦΣ ͦͣ͊ͤ͒ͤ͊͟Ύ ͙ ͙͡;ͤ͊Ύ 
Ήͺͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟ΈΣ ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͙͙ͪͫ͊ͣ͟ ͙ ͍͔͙͚ͤͯͭͪͤͤ ͦͤͭͪͦ͟͡Έ ͙ ͍͔͙͚ͤͯͭͪͤͤ ͙͊ͯ͒ͭΣ ˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ· ͍͙ͪ͊͘π
͙ͭΎ ͍͙͔͔͚ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Σ ͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ·͚ ͯ;͔ͭΣ ˢ͔͙͊͒ͣ͟Ύ IwΣ ͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ·͚ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭΣ ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͔ 
͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙Σ ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͚ͦͣ͊ͤ͒ͦ͟ 
ω˴ ͊;͔͍ͫͭͦ ͎ͯͫͯ͡ ͙ͨͪͤ͊ͤͦ͘ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͙ͣ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ͙ͣ ς ACCA, CIMA, CIPFA, NASBA, OPP Ltd, 
taLΣ ͔͙ͨͪͣΎ͙ͣ ͙ ͎͙ͤ͊ͪ͊͒͊ͣ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΥ         
¢ǊŀƛƴƛƴƎǎΩнлмп ͍ ͙ͤͦͣͤ͊ͼ͙͙ ζ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ͙͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭηΣ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎΩнлмр ͍ ͙ͤͦͣͤ͊ͼ͙͙ ζ˴͙ͦͣͨ͊ͤΎ 
͎ͦ͒͊ηΣ ˽͔͙͙ͪͣ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎΩнлмт ͍ ͙ͤͦͣͤ͊ͼ͙͙ ζ͔͙͙́ͪͪͭͦͪΎ ͍͟͡Ό;͔͙ͤͤͦͫͭηΣ ζIw !²!w5 нлмтη ͍ ͙ͤͦͣπ
ͤ͊ͼ͙͙ ζ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·͚ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ ͎ ͦ͒͊ηΣ !¢5Ωǎ .9{¢ !ǿŀǊŘ ²ƛƴƴŜǊ нлму 
ώ ͦͨ ͨͪͦ͒ͯͭ͟·Υ ͙̅ͤ͊ͤͫ· ͒͡Ύ ͔ͤͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͻ ͔͔͔͍ͣͤ͒͗ͪͦΣ ͙͍͔̅ͤ͊ͤͫͦͦ ͔͙͍͙͔ͣͦ͒ͪͦ͊ͤ͡Σ ̏ͣͦͼ͙ͦπ
ͤ͊͡Έͤ·͚ ͙͔͔ͤͭͭ͟͡͡ ͙ ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟ 

ˢ͔͙ͪ͒ͭ͊͟͟ͼ͙͙ ˢ͔͙͙͊͒ͣ͟ ͙͔͋ͤͫ͊͘ 9¸:  

¶ ˢ͔͙͍ͪ͒ͭͦ͊ͤͤ͟͟·͚ ͍͚͔ͨͪͦ͊͒ͪ /La! 

¶ ˢ͔͙ͪ͒ͭ͊͟͟ͼ͙Ύ ͍  IPMA 

¶ TTI Success Insights 

¶ The Myers-Briggs Company  

¶ PMI Registered Education Provider 

¶ ACCA Registered Learning Provider   

¶ ACCA Platinum Approved Learning Partner   

¶ CPE Sponsor 

˾͙͔͊ͫͫ͊͗ͭ͟Σ ͚ͨͦ͗͊ͯͫͭ͊͡Σ ͦ ͍͙͙͙ͪ͊ͭ͘ ͍͊΄͔͚ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͚ͤͦ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ ͙͔͋ͤͫ͘-
͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ͙ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͙ͫ͟ͻ ͍ͯͪͫͦ͟ ͊͘ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔ͭ͡ όнлмт-нлмф ͎͎ΦύΦ ˴͙͔͊͟ 
͙ͨͪͦͦ͘΄͙͡ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘ΎΚ ˴͙͔͊͟ ͍ͤͦ·͔ ͯͪͫ͟· κ ͔ͭͣ· κ ͺͦͪͣ͊ͭ· ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͨͦΎ͍͙͙ͫ͡ΈΚ 

˽͔͙͔ͦͫ͒ͤ͡ о ͎ͦ͒͊ ͣ· ͍͙͙͒ͣΣ ͊͟͟ ͤ͊΄͙ ͙͔ͤͭ͟͡· ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͍͔ͤ͒ͪΎΌͭ ŘƛƎƛǘŀƭ-͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͍ ͪ͊ͤ͘·͔ ͫͺ͔ͪ· 
͙͔͋ͤͫ͊͘Σ ;ͭͦ ͔͍͋ͯͫͦͤͦ͘͡ ͔ͦͭͪ͊͗͊ͭͫΎ ͤ͊ ͔͔ͨͪͫͦͤ͊͡Φ ˴͙͙ͦͣͨ͊ͤ ͍͔ͫ ;͊΅͔ ͍·ͻͦ͒Ύͭ ͫ ͊ͨͪͦͫͦͣ͘ ͤ͊ ͔͔ͨͪπ
͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙Ό ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͙ ͙ͻ ͊͒͊ͨͭ͊ͼ͙Ό ͟ ͍ͤͦ·ͣ ͍͙ͯͫͦ͡Ύͣ ͪ͊͋ͦͭ·Φ ˻ͭ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͙͔ͦ͗͒͊ͭͫΎΣ 
;ͭͦ ͙ͦͤ ͎ͫͣͦͯͭ ͍͔ͤ͒ͪΎͭΈ ͼ͙ͺ͍ͪͦ·͔ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡Σ ͍ͯͨͪ͊͡ΎͭΈ ͚ͫͦ͗ͤͦ͡ ͼ͙ͺ͍͚ͪͦͦ ͔͚ͫͪ͒ͦ ͙ ͔͔ͪ͊ͫͨͪ͒π
͔ͤͤ͡·͙ͣ ͙ͦͣ͊ͤ͒͊ͣ͟Σ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤͦ͟ ͫͦ;͔ͭ͊ͭΈ ͡Ό͔͚͒ ͙ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡Σ ͺ͙͍ͦͯͫͪͦ͊ͭ͟ΈͫΎ ͤ͊ ͔ͦͣͨͫͤͦͣ͟͟͡ 
͙͙͙ͨͦͤͣ͊ͤ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙ ͙ ͙͔ͨͦͫ͟ ͍ͭͦͪ;͔͙ͫ͟ͻ ͙ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔ͪ΄͔͙͚ͤΦ ˮ͔ͣͤͤͦ ͨͦΉͭͦͣͯ ͤ͊ ͔͍͔ͨͪͦ 
͔ͣͫͭͦ ͍·ͻͦ͒Ύͭ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ ͍ͤ͊·͙͟ ͪ͊͋ͦͭ· ͫ ŘƛƎƛǘŀƭ-͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡Ύ͙ͣΣ ͤͦ ͙ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͍ͤ͊·͙͟Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ 
͍ͤ͊·͙͟ ͣ·΄͔͙ͤ͡ΎΦ  

˸· ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͙ͯ͘;͔͊ͣ ͔ͭͣͯ ͍ͤ͊·͍ͦ͟ ͋ͯ͒ͯ΅͔͎ͦ ͙ ͍͔͍͙ͦͫͭͪ͋ͦ͊ͤͤͦͫͭ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͍ ͙͔ͣͪ ͼ͙ͺ͍ͪͦ·ͻ ͔ͭͻπ
͎͙͚ͤͦͦ͡Σ ͎͍͙ͦͦͪͣ ͦ ͭͪͯ͒ͤͦͫͭΎͻ ͙ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Ύͻ ͔ͭͯ͟΅͔͎ͦ ͙ ͋ͯ͒ͯ΅͔͎ͦ ͔͙͚ͨͦͦͤ͟͡ ͤ͊ ͙͚͙ͪͦͫͫͫ͟ͻ ͙ 
͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙ΎͻΦ ˾͔ͯ͘͡Έͭ͊ͭͦͣ ͤ͊΄͔͚ ͪ͊͋ͦͭ· ͫͭ͊͡ ͊ͨͯͫ͘͟ ͔͎ͦͣͨͫͤͦͦ͟͟͡ ͨͪͦ͒ͯͭ͊͟ ͨͦ 
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό ͍ͤ͊·͍ͦ͟ ͋ͯ͒ͯ΅͔͎ͦΣ ͦͭͦͪ͟·͚ ͭ͊͟ ͙ ͤ͊͘·͍͔͊ͭͫΎ - мл ͍ͤ͊·͍ͦ͟ ͋ͯ͒ͯ΅͔͎ͦΦ 
ƘǘǘǇΥκκмлǎƪƛƭƭǎΦŀŎŀŘŜƳȅŜȅΦŎƻƳκΦ ˨͊ͤͤ·͚ ͨͪͦ͒ͯͭ͟ ͍͔͍͊ͦ͊͘͡ ͔͙ͨͪͣΌ Iwϧ¢ǊŀƛƴƛƎǎ 9ȄǇƻ ͍ ͙ͤͦͣͤ͊ͼ͙͙ Iw 
ͨͪͦ͒ͯͭ͟ ͎ͦ͒͊Φ 

˿ Ή͙ͭͣ ͍͔͙͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͣ͡ ͪ͊͋ͦͭ· ͍ͫΎ͊ͤ͊͘ ͙ ͤ͊΄͊ ͍ͤͦ͊Ύ ͙͔͚ͤ͊͟͡ ζ5ƛƎƛǘŀƭ ͔͙͊͊͒ͣ͟ΎΣ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͍͟͡Ό;͔͊ͭ ͍ 
͔ͫ͋Ύ ͔͙͎͙ͭͪͤͤ ͙ ͔ͣ͊ͫͭͪ-͊ͫͫ͟͡· ͨͦ ͙ͭ͊ͣ͟ ͔ͭͣ͊ͣ ͊͟͟ ͙͊ͤ͊͘͡ ͋ͦ͡Έ΄͙ͻ ͒͊ͤͤ·ͻΣ ͙ͪͦ͋ͦͭ͊͘ͼ͙ΎΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ͍͙͡π
Ύ͙͔ͤ ͤ͊ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦͯΌ ͫͯ͗͋ͯ͡ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ͙ ͭ͊͟ ͔͔͒͊͡Φ 

˸· ͍͔͎ͫ͒͊ ͔ͫͭ͊ͪ͊ͣͫΎ ͔ͦͣͨͫͤͦ͟͟͡ ͚͙ͨͦ͒ͦͭ ͟ ͎͍͔ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͤ͊΄͙ͻ ͙͔͍ͤͭͦ͟͡Φ ˮ͔ͣͤͤͦ ͨͦΉͭͦͣͯ ͣ· ͪ͊͘π
ͪ͊͋͊ͭ·͍͔͊ͣ ͙͔ͭ͊͟ ͨͪͦ͒ͯͭ͟·Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͍͔͔ͦ͒ͤͦͪͣͤͤͦ ͎ͨͦͣͦ͊Όͭ ͍͙͍ͪ͊͊ͭ͘Έ ƘŀǊŘ ͙ ǎƻŦǘ ͍ͤ͊·͙͟ ͒͡Ύ ͪ͊π
͋ͦͭ· ͍ ͍͚ͤͦͦ ͙͔͋ͤͫ͘ ͔͔ͫͪ͒Φ   

˩͙ͫ͡ ͎͍͙ͦͦͪͭΈ ͦ ͺͦͪͣ͊ͭ͊ͻΣ ͭͦ ͔͚ͫ;͊ͫ ͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ ͨͦͨͯ͡Ύͪͤͦ ͔ͫͣ΄͔͊ͤͤͦ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ όōƭŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎύΥ 
͚ͦͤ͊ͤ͡ ͙ ͦͺ͚͊ͤ͡ ͔͙͎͙ͭͪͤͤΣ ͺ͙͙͊ͫͭ͊͡ͼ͙͙Σ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙͔ͫ͟ ͔͙͙ͫͫͫΣ ͎͍͚ͪͯͨͨͦͦ ͦͯ͟;͙͎ͤ ͒͡Ύ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙ 
͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͔ͨͪͦͭͤ͟·ͻ ͦͣ͊ͤ͒͟Σ ͔͙͎ͣͤͭͦͪͤ ͙ ͭΦ͒Φ ˭͔͒ͫΈ ͣ· ͍͙͙͒ͣ ͫͦ;͔͙͔ͭ͊ͤ ͪ͊ͤͦͦ͋ͪ͊ͤ͘͘·ͻ ͺͦͪͣ͊π
͍ͭͦΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͍ͨͦͦ͘͡ΎΌͭ ͙͒ͦͫͭ;Έ ͙ͣ͊ͫͣ͊͟͡Έ͚ͤͦ ͍͍͔ͦ͡;͔͙ͤͤͦͫͭ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͙ ͍͙ͨͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙ͦͫͨͪΎπ
͙ͭΎ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙Φ ˸͎͙͔ͤͦ ͤ͊΄͙ ͙͔ͤͭ͟͡· ͔ͨͪ͒ͨͦ;͙ͭ͊Όͭ ͙ͯ͘;͊ͭΈ ͍ͤͦ·͔ ͔ͭͣ· ;͔͔ͪ͘ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙͔ͫ͟ 
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͔͚ͫ͟· ͫ ͺͦͯͫͦͣ͟ ͤ͊ ͔ͫ͊ͣͦ ͙͔͔͔ͤͭͪͫͤͦ ͙ ͔͔ͨͦͤͦ͘͡Φ ˿͔ͣ΄͔͊ͤͤͦ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΣ ͔ͦͭͦͪͦ͟ ͣ· ͙͔ͨͪͣͤΎ͔ͣ ͤ͊ 
ͦͭͪ͟·ͭ·ͻ ͙ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͟·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻΣ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͍͔͍͍ͫͦͦͭͭͫͭͦ͊ͭΈ ͒͊ͤͤ·ͣ ͙͙ͦ͗͒͊ͤΎͣΦ     

˴͊͟ ͙͔͙ͣͤͫ͘͡Ύ ͫͨͪͦͫ ͙ ͤ͊͋ͦͪ ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡ ͤ͊ ͍͊΄͙ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͙͔ͫ͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͊͘ ͔ͨͦͫ͒͡π
͙͔ͤ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔ͭ͡ όнлмт-нлмф ͎͎ΦύΚ 

˿͔͙ͪ͒ ͤ͊΄͙ͻ ͙͔͍ͤͭͦ͟͡ ͣ· ͔ͦͭͣ;͔͊ͣ ͍͔͙ͯ͡;͔͙͔ͤ ͫͨͪͦͫ͊ ͤ͊ ǎƻŦǘ ͔͙͙ͭͣ͊ͭ͟Φ ˹͊ͪΎ͒ͯ ͫ ͔͙ͫͪͭͺ͙͊͟ͼ͙Ύ͙ͣ 
ͨͦ ͔ͦͤͪͭͤ͟͟·ͣ ͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͊ͣ͡ ͙ ͫͦ͗ͤ͡·͙ͣ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͙ͣ ͔͙͎͙ͭͪͤͤ͊ͣ ͙ͦͤ ͍͔ͫ ͋ͦ͡Έ΄͔ ͦ͋ͪ͊΅͊ΌͭͫΎ ͟ 
͔͙ͣ͗͡;ͤͦͫͭͤ·ͣ ͍ͤ͊·͊ͣ͟Σ ͍͔ͫͦͪ΄͔͍ͤͫͭͯΌͭ ͙͔͙͔͒ͪͫ͟͡ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͙ ͍͙͍ͪ͊͊͘Όͭ ͍ͤ͊·͙͟ ͣ·΄͔͙ͤ͡ΎΦ ̂ 
͍͙͔͔͚ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡ ͤ͊ ͔͍͔ͨͪͦ ͔ͣͫͭͦ ͍·ͻͦ͒Ύͭ ͙͔ͭ͊͟ ͔ͭͣ· ͊͟͟ Ήͣͦͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͙͔͔ͤͭͭ͟͡͡Σ ͔͙͔ͨͦͫͭͪͦͤ ͍·π
ͫͦͦ͟Ήͺͺ͔͙͍ͭͤ͟·ͻ ͦͣ͊ͤ͒͟Σ ͔ͨͪͫͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͔͋ͪͤ͒ ͙ ͍ͤ͊·͙͟ ͙ͨͯ͋͡;͎ͤͦͦ ͍·͔͙ͫͭͯͨͤ͡ΎΦ ˮͣ ͍͊͗ͤͦ ͋·ͭΈ 
͔͙͔ͯ͋͒ͭ͡Έͤ·͙ͣΣ ͍·͙͍ͫͭͪ͊͊ͭΈ ͎͒ͦͦͫͪͦ͡;ͤ·͔ ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎ ͫ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ͊ͣΣ ͍ͤ͊ͨͪ͊͡ΎͭΈ ͦͣ͊ͤ͒ͯ͟ ͤ͊ ͒ͦπ
͙͔͙͔ͫͭ͗ͤ ͍ͤͦ·ͻ ͼ͔͔͚͡Σ ͋·ͭΈ ͔͊ͣͭͤ͘·͙ͣ ͍͙ͤͯͭͪ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͙ ͍ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤͦͣ ͫͦͦ͋΅͔͍͔ͫͭΦ ˹͊΄͊ 
͙͙ͣͫͫΎ ς Ήͭͦ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙ͭΈ ͙ͣ ͔͔ͤͨͪͪ·͍ͤͯΌ ͔ͨͦ͒͒ͪ͗ͯ͟ ͙ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ƘŀǊŘ ͙ ǎͦŦǘ ͍ͤ͊·͍ͦ͟ ͤ͊ 
ͨͪͦͭΎ͔͙͙͗ͤ ͍͔͚ͫ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͊ͪ͟Έ͔ͪ·Φ 

˴͊͟ ͙͔͙ͣͤ͊ͫ͘͡Έ ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͨͦ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͙ͫͣ͟ ό͙͔͋ͤͫ͘ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͣ ͊͘ ͔ͨͦͫ͒͡π
͙͔ͤ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔ͭ͡ όнлмт-нлмф ͎͎ΦύΚ ˽͔͍ͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔͔ͭ ͙͡ ͍· ͙͡ ͙͙ͫ͒͟͟Σ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ ͦͨ͊ͭ͡·Σ 
͎ͪ͊ͤͭ·Σ ͪ͊ͫͫͪͦ;͙͟Σ ͔͙ͪ͒ͭ͟· ͤ͊ ͦͨ͊ͭͯ͡ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΚ 

˨͡Ύ ͤ͊΄͙ͻ ͨͦͫͭͦΎͤͤ·ͻ ͙͔͍ͤͭͦ͟͡ ͣ· ͙͙͊ͨͯͫͭ͘͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͯ ͦ͡Ύ͡Έ͙ͤͦͫͭΥ ͯ ͤ͊ͫ ͔͚͍͒ͫͭͯΌͭ ͙͙ͫ͒͟͟ ͙ͨͪ 
͔ͦͨ͊ͭ͡ ͚͊ͪͭͦ͟ ͚ͦͤ͊ͤ͡Σ ͙ͫ͒͊͟͟ ͦͭ р ͒ͦ мл҈ ͤ͊ н-͔ ͙ с-͔ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ ͙ ͔͙͎ͭͪͤͤ͊ͻ ˢ͔͙͙͊͒ͣ͟ 
͍͔͍͔ͫͦͦͭͭͫͭͤͤͦΦ ͔́͊͗͟ ;͔ͤ͡· ͤ͊΄͔͎ͦ ͊ͪ͘͟·͎ͭͦͦ ͯ͋͊͟͡ ͔͎ͪͯ͡Ύͪͤͦ ͨͦͯ͡;͊Όͭ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͔͔ͨͪ͒ͦ͗͡π
͙ͤΎΣ ͙͎ͨͪ͊͡΄͔͙ͤΎ ͤ͊ ͊ͪ͘͟·ͭ·͔ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ ͫ Ή͔͙ͫͨͪͭ͊ͣ͟ ͔͎ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ ͯ ͍ͪͦͤΎ ͙ Ήͫ͟͟͡Ό͙͍ͤ͘·͔ 
͙͙ͫ͒͟͟Φ 

˸· ͔ͫͭ͊ͪ͊ͣͫΎ ͫͦͻͪ͊ͤΎͭΈ ͙ͦͨͭͣ͊͡ΈͤͯΌ ͒͡Ύ ͪ·ͤ͊͟ ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈ ͒͡Ύ ͋ͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭ͊ ͤ͊΄͙ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣΦ ˤ 
ͼ͔ͦͣ͡ ͤ͊΄͊ ͼ͔͍ͤͦ͊Ύ ͙͙ͨͦͭ͊͟͡ ͔ͤ ͔͔͔ͨͪͭͪͨ͊͡ ͙ͫ͡Έͤ·ͻ ͙͔͔͙͚ͣͤͤ͘ ͊͘ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ о ͎ͦ͒͊Φ ͣΦ ˮ ͔͒͊͗ ͫ 
ͨͦΎ͍͔͙͔ͤͣ͡ ͍ͤͦ·ͻ ͺ͍ͦͪͣ͊ͭͦ ό͙ͦͪͦͭ͟͟ͻ ͔ͣ͊ͫͭͪ-͍͊ͫͫͦ͟͡ ͤ͊ ͔ͦͤͪͭͤͯ͟͟Ό ͙͔͋ͤͫ͘-͔ͭͣͯύΣ ͣ· ͨͦ-͔ͨͪ͗π
͔ͤͣͯ ͤ͊ͻ͙ͦ͒ͣ ͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ ͍·͎ͦ͒ͤ·͚ ͍͙͊ͪ͊ͤͭ ͒͡Ύ ͤ͊΄͙ͻ ͙͔͍ͤͭͦ͟͡Σ ͦͭͦͪ͟·͚ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͨͦͯ͡;͙ͭΈ ͍·ͫͦπ
͔ͦ͟ ͊͟;͔͍ͫͭͦ ͙ͨͪ ͒ͦͫͭͯͨͤ·ͻ ͼ͔ͤ͊ͻΦ  

˴ͭͦ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͍ͦͫͤͦͤ·͙ͣ ͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡Ύ͙ͣ ͙ ͔͙ͭͦͪ͊ͣ͟͡ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͙ͫ͟ͻ ͨͪͦπ
͎ͪ͊ͣͣΚ ˽͙͍͔͔͔ͪ͊ͭ͟͡ ͙͡ ͍· ͍͔ͤ΄͙ͤͻ ͙͔͍ͫͨͪͦ͟Σ ͙ͤͦͫͭͪ͊ͤͤ·ͻ ͔͍ͭͦͪͦ͟͡Σ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟Κ 

˹͊΄͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͍ͨͪͦͦ͒ΎͭͫΎ ͚ͦͣ͊ͤ͒ͦ͟ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͟·ͻ ͙͔͋ͤͫ͘-͔͔͍ͭͪͤͪͦ ˢ͔͙͙͊͒ͣ͟Σ ͦ͋͊͒͊͡Ό΅͙ͻ 
͎͋ͦ͊ͭ·ͣ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫͣ͟ ͦͨ·ͭͦͣ ͍ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͫͺ͔͔ͪΣ ͙ͪͫ͟-͔͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭΣ ͍͔͙͙ͯͨͪ͊ͤ͡ ͙͔͚ͦͣͨ͊ͤ͟Σ ͊ 
͔ͭ͊͗͟ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙Ύ͙ͣ !//!Σ /L!Σ /a!Σ tatΣ ˸ˤˢΣ a.¢LΣ 5L{/ ͙ ͒ ͪΦ ˹͊ ͔ͦͭ͒͡Έͤ·͔ ͔͙͎͙ͭͪͤͤ ͣ· ͙ͨͪπ
͍͔͔͊ͣ͟͡ ͔͚͍͒ͫͭͯΌ΅͙ͻ ͦͤͫͯ͟͡Έ͍ͭ͊ͤͭͦ 9¸Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͔͒͡ΎͭͫΎ ͍͙ͫͦͣ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫͣ͟ ͦͨ·ͭͦͣ ͙ ͯ͡;΄͙͙ͣ 
͙͙ͨͪ͊ͭ͊ͣ͟͟Φ ͔́͊͗͟ ͍ ͤ͊΄͔ͣ ͨͦͪͭͺ͙ͦͦ͡ ͔ͫͭΈ ͔ͣ͊ͫͭͪ-͊ͫͫ͟͡·Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͍ͨͪͦͦ͒Ύͭ ͙͎ͨͪ͊͡΄͔ͤͤ·͔ Ήͫ͟π
͔ͨͪͭ·-͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͍͔͒ͯ΅͙ͻ ͙͚͙ͪͦͫͫͫ͟ͻ ͙ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ͙ ͤ͊΄͙ ͍·͙͙ͨͯͫͤ͟͟ 

ˮͫͨͦ͡Έ͔͔ͯͭ͘ ͙͡ ͍· ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͺͦͪͣ͊ͭ· ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ κ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤ·͔ ͔ͣͭͦ͒· ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͍ ͔͙͙ͨͪ͒ͨͪͤπ
͔ͣ͊ͭ͡Έ͙ͫ͟ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻΚ ˴͊͟ ͍· ͦͼ͔͙͍͔͔ͤ͊ͭ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͟· ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ͚ͦͤ͊ͤ͡ κ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤπ
ͤ·ͻ ͔͍ͣͭͦ͒ͦ ͍ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͙ͫ͟ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻΚ  

˸· ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͍͙͍͔ͫͭͪ͊͊ͣ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤ·͔ ͔ͣͭͦ͒· ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͍ ͤ͊΄͙ ͦͭͪ͟·ͭ·͔ ͙ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͟·͔ ͨͪͦπ
͎ͪ͊ͣͣ·Σ ͭͦ ͔ͫͭΈ ͙ͫͨͦ͡Έ͔ͯͣ͘ ͺͦͪͣ͊ͭ ͔ͫͣ΄͎͊ͤͤͦͦ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ όbƭŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎύΦ ̏ͭͦ ͎ͣͦͯͭ ͋·ͭΈ ͍͔͙͋π
ͤ͊ͪ·Σ ͙͔ͦͪͦͭ͟͟ ͍͙͔͒ͦ-͔͟͡ͼ͙͙Σ ͫͭ͊ͭΈ͙Σ ͦͨͪͦͫ·Σ ͔ͭͫͭ· ͙ ͙͊͒͊ͤ͘Ύ ͒͡Ύ ͔ͣ͗ͣͦ͒ͯ͡Έ͚ͤͦ ͪ͊͋ͦͭ·Φ ͚́͊ͦ͟ 
ͨͦ͒ͻͦ͒ ς Ήͭͦ ͔͔͙ͤ͊ͣͤͣ͊͘Ύ ͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊͟ ͍ ͙͔͒ͭ͡͡Έͤ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΣ ͎͔͒ ͔ͫͣͤ͊ ͺ͍ͦͪͣ͊ͭͦ ͨͦ͘π
͍ͦ͡Ύ͔ͭ ͋·ͭΈ ͍͔͎ͫ͒͊ ͤ͊ ͍ͫΎ͙͘ ͫ ͯ;͙͊ͫͭͤͦͣ͟Σ ͔͙͍ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͭΈ ͙ ͍͍͔ͦ͊ͭ͟͡Έ ͔͎ͦ ͤ͊ ͨͪͦͭΎ͔͙͙͗ͤ ͍͔͎ͫͦ ͯͪͫ͊͟Φ 
˽͙ͪ Ήͭͦͣ ͍ ͎͔ͨͦͦͤ ͊͘ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡Ύ͙ͣ ͔ͤ ͙ͫͭͦͭ ͊͋͘·͍͊ͭΈ ͨͪͦ ͍͊͗ͤͦͫͭΈ ͦ;͎ͤͦͦ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΦ ˿͎ͦ͊ͫͤͦ͡ ͎ͦ͡π
͋͊͡Έͤͦͣͯ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ό ͨͦ ͙͔͍͒ͪͫͭͯ͡Σ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͤͦͣͯ 9¸ ͍͔ͫͦͣͫͭͤͦ ͫ ͤ͊΄͙ͣ ͔ͨ͊ͪͭͤͪͦͣ ͙͔͚ͦͣͨ͊ͤ͟ 
55L ό͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͤͭ ͨͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό ;͔͍͔ͦ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͙ ͙͔͍͒ͪͫͭ͊͡ύΣ ͋ͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭͦ 
͍͙͔͔͚ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡ ͍·ͫ΄͔͎ͦ ͙ ͔͔͎ͫͪ͒ͤͦ ͍͔ͤ͊͘ ͔ͨͪ͒ͨͦ;͙ͭ͊Όͭ ͙ͭͪ͊͒ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͔ͣ͊ͫͭͪ-͊ͫͫ͟͡·Σ ͔͙͎͙ͭͪͤͤ ͙ 
͔͙ͫͣͤ͊ͪ· όͫͣΦ Dƭƻōŀƭ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ CƻǊŜŎŀǎǘ нлмуύΦ ˽͙ͪ ͍͙͙ͯͫͦ͡Σ ͔ͦͤ͟;ͤͦΣ ;ͭͦ ͙ͦͤ ͍ͨͦͦ͘͡ΎΌͭ ͔ͪ΄͊ͭΈ ͙ͻ 
͔ͨͪͫͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙͔ͫ͟ ͔͚ͫ͟·Φ ˾͍͙͔͙ͯͦͦ͒ͭ͟͡ ͔ͦͭͣ;͊ΌͭΣ ;ͭͦ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͍͍͔ͦ͡;͔͙ͤͤͦͫͭ ͙ ͍ͦͣͦ͗͘π
ͤͦͫͭΈ ͔͙ͨͦͫͭͪͦͤΎ ͔͍ͤͭͦͪ͊͟ ͍ ͙ͭ͊͟ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ ͎ͦͪ͊͒ͦ͘ ͍·΄͔Σ ;͔ͣ ͍ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͯͪͫ͊͟ͻΦ ˹͔π
ͫͣͦͭͪΎ ͤ͊ ͭͦΣ ;ͭͦ ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͨͪͦ;ͤͦ ͍ͦ΄ͦ͡ ͍ ͤ͊΄ͯ ͙͗ͤ͘ΈΣ ͔ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭΈ ͍ ͦ;ͤͦͣ ͦ͋΅͔͙͙ͤ ͫ 
Ή͔͙ͫͨͪͭ͊ͣ͟-͙͙ͨͪ͊ͭ͊ͣ͟͟Σ ͙͔͋ͤͫ͘-͔͔͙ͭͪͤͪ͊ͣ ͙ ͦͯ͟;͙͊ͣ ͔ͦͫͭ͊ͭͫΎ ͤ͊ ͍·ͫͦͦͣ͟ ͍͔ͯͪͦͤΦ ˭͔͒ͫΈ ͣ· ͻ͙ͦͭͣ 
͙͍͔͙ͨͪͫͭ ͦͭ͘·͍ ͎ͦ͒ͤͦͦ ͙͘ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͤ͊΄͔͎ͦ ͯͪͫ͊͟Υ ζ˴͊͟ ͍͒ͦͪͦͦ͘ ͨͦͪ͊͋ͦͭ͊ͭΈ ͫ ζ͙͍͗·ͣη ͔͔ͭͪͤͪͦͣηΦ  

˴͊͟ ͍· ͦͼ͔͙͍͔͔ͤ͊ͭ ͍͙͡Ύ͙͔ͤ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ ζ˶͙͔͒ͪ· ˾͙͙ͦͫͫη ͤ͊ ͙͔͔ͤͭͪͫ ͟ ͙͔͋ͤͫ͘-͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ό ͙ ͫͨͪͦͫ 
ͤ͊ ͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔͙͔ͫ͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Κ ˽͙ͪ΄͙͡ ͙͡ ͟ ˤ͊ͣ ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͯ;͙ͭΈͫΎ ͔͙͔͙ͨͦ͋͒ͭ͡ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ 
ζ˶͙͔͒ͪ· ˾͙͙ͦͫͫηΚ  

ˤ ˾͙͙ͦͫͫ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͯͭ ͔ͨͪͦ͋ͣ͊͡ ͔ͤͻ͍͙͊ͭ͟ ͍·ͫͦͦͨͪͦ͟ͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͍͊͒ͪͦ͟Φ ˴ͦͤͯͪͫ͟ 
͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͚͙ͤ͊ͭ ͙ ͍·Ύ͍͙ͭΈ ͯ͡;΄͙ͻ ͙͘ ͙ͤͻΦ ̂ ͤ͊ͫ ͔ͫͭΈ ͦͨ·ͭ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͤ͊΄͙ͻ ͙͔͍ͤͭͦ͟͡ ͟ ͯ;͙͊ͫͭΌ ͍ 
͔ͦͤͯͪͫ͟͟Φ ˻͔͙ͭͣͭͣΣ ;ͭͦ ͙ͻ ͔͎͙ͦ͟͡͡ ͔ͯ͗ ͍͍ͦͪ͊͘΅͊ΌͭͫΎ ͟ ͤ͊ͣ ͨͦ ͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͙ΎͣΦ 

˿͙͔͔ͦ͋ͪ͊ͭ ͙͡ ͍· ͦ͋ͪ͊ͭͤͯΌ ͍ͫΎ͘Έ ͦͭ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͦ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͙ͫ͟ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻΚ ˩͙ͫ͡ ͒͊Σ ͭͦ 
͊͟͟ ͙ ͙͔͊͟͟ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Κ ˴͚͊ͦ͟ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͎͍͙ͦͭͦͤͦͫͭ ͔͔͍ͪͦͣͤ͒ͦ͊ͭ͟Έ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͯ ό͍ ҈ ͙͙͡ ͔ͫͪ͒ͤΎΎ 
ͦͼ͔ͤ͊͟ύΚ ˻͔͙͍͔͔ͭͫ͗͊ͭ͡ ͙͡ ͙͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ͍ͯͪͦͤΎ ͒ͦͻͦ͒͊ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ͔ͨͦͫ͡ ͦͦͤ͟;͙͊ͤΎ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Κ 

̂ ͤ͊ͫ ͍·͔ͫͭͪͦͤ͊ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͫ͋ͦͪ͊ ͙ ͙͊ͤ͊͊͘͡ ͚ͦ͋ͪ͊ͭͤͦ ͍ͫΎ͙͘ ͨͦ ͚͊͗͒ͦ͟ ͤ͊΄͔͚ ͎͔ͨͪͦͪ͊ͣͣΦ ˻͍ͫͤͦͤ·͔ 
͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ς Ήͭͦ ͙͔ͤ͒ͫ͟ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Έ͚ͫͦ͟ ͦ͡Ύ͡Έ͙ͤͦͫͭ bt{ όƴŜǘ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǎŎƻǊŜύ ͙ ͔ͫͪ͒ͤΎΎ ͦͼ͔ͤ͊͟ 
͙͔͋ͤͫ͘-͔͔ͭͪͤͪ͊Φ ͔́͊͗͟ ͍ ͔͊ͤͭͯ͟ ͍͟͡Ό;͔ͤ· ͍ͦͨͪͦͫ· ͨͦ ͔͙ͫͦ͒ͪ͗͊ͤΌ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ό͙͔͙ͨͪͣͤͣͦͫͭΈ ͒͡Ύ 
͙͔͋ͤͫ͊͘ ͙͔ͤͭ͊͟͡Σ ͙ͦͨͭͣ͊͡ΈͤͦͫͭΈ ͫͦͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎ ͔͙͙ͭͦͪ ͙ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟Σ ͔͙ͨͦ͗͊ͤ͡Ύ ͨͦ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·ͣ 
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͔ͭͣ͊ͣ ͙ ͒ͪΦύΦ ˴͊͗͒͊Ύ ͔͊ͤͭ͊͟ ͍͙͔ͤͣ͊ͭ͡Έͤͦ ͙͙͔͊ͤ͊ͪͯͭͫ͘͡ΎΣ ͙ ͤ͊ ͔͔ ͍͔ͦͫͤͦ ͣ· ͍͙ͤͦͫͣ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ ͨͦ 
ͺͦͪͣ͊ͭ͊ͣΣ ͔͙ͫͦ͒ͪ͗͊ͤΌΣ ͪ͊ͪ͊͋͊ͭ͘·͍͔͊ͣ ͍ͤͦ·͔ ͨͪͦ͒ͯͭ͟·Σ ͍͙͍͔ͪ͊͊ͣ͘ ͔͔͍ͭͪͤͪͦ ͨͦ ͍ͤͦ·ͣ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊͡π
͙ͤΎͣΦ ˸· ͎͙ͦͪ͒ͣͫΎ ͔ͭͣΣ ;ͭͦ bt{ ͨͦ ͋ͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭͯ ͤ͊΄͙ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͍ͫ·΄͔ тлΣ ;ͭͦ ͍͔͍͔ͫͦͦͭͭͫͭͯͭ 
͍ͯͪͦͤΌ ͯ͡;΄͙ͻ ͙͍ͣͪͦ·ͻ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟Φ 

˾͙͔͊ͫͫ͊͗ͭ͟Σ ͚ͨͦ͗͊ͯͫͭ͊͡Σ ͦ ͍͙ͫͦͻ ͨ͊ͤ͊͡ͻ ͨͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΌΦ ˴͙͔͊͟ ͍ͤͦ·͔ ͯͪͫ͟·Σ ͔ͭͣ·Σ ͺͦͪͣ͊ͭ· ͦ͋ͯ;͔π
͙ͤΎ ͙ ͭΦ͒Φ ͍· ͙͔͔ͫͦ͋ͪ͊ͭͫΈ ͍͔͙ͤ͒ͪͭΈ ͍ нлмф-нлнл ͎͎ΦΚ   

ˤ ͙͚͋͗͊͡΄͔͔ ͍͔ͪͣΎ ͣ· ͔͊ͨͯͫ͊ͣ͘͟ Ŝ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣͯΣ ͎͔͒ ͋ͯ͒ͯͭ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡· ͯͪͫ͟· ͤ͊ ͤ͊΄͙ 
͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ ͨͦͨͯ͡Ύͪͤ·͔ ͔ͭͣ·Φ ˹͙͔͊ͨͪͣͪΣ ͺ͙ͤ͊ͤͫ· ͒͡Ύ ͔ͤͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͻ ͔͔͔͍ͣͤ͒͗ͪͦΣ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͨͪͦπ
͔͙ͭ͊ͣ͟Σ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ͙ͣΣ ͙ͨͯ͋͡;ͤ·͔ ͍·͔͙ͫͭͯͨͤ͡ΎΣ ͙͙ͫͭ͡ ͍͔͔͙ͨͦ͒ͤΎ 5L{/ύΣ ͙͊ͤ͊͘͡ ͒͊ͤͤ·ͻ 
͒͡Ύ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ͙ ͎͙͔͒ͪͯ ̏ͭͦ ͋ͯ͒ͯͭ ͙͔͙͍ͤͭͪ͊ͭͤ͟·͔ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤ·͔ ͨͪͦ͒ͯͭ͟·Σ ͫͦ;͔ͭ͊Ό΅͙͔ ͍ ͔͔ͫ͋ ͍͙͔͒ͦ-
͔͟͡ͼ͙͙Σ ͔ͭͫͭ· ͙ ͍͔͍ͫͦͣͦ͗ͤ͘·͔ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙͔ͫ͟ ͔͙ͯͨͪ͊͗ͤͤΎΦ ˤ ͔ͤͦͭͦͪ͟·͔ ͙͘ ͙ͤͻ ͔͋ͯ͒ͭ ͍͔ͫͭͪͦͤ͊ ͨͦ͒π
͔͒ͪ͗͊͟ ͔͔ͭͪͤͪ͊-͔ͣͤͭͦͪ͊Σ ͦͭͦͪ͟·͚ ͔͋ͯ͒ͭ ͍ͤ͊ͨͪ͊͡ΎͭΈ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟Σ ͍͔ͦͭ;͊ͭΈ ͤ͊ ͫ͊ͣ·͔ ͦͫͭͪ·͔ ͍ͦͨͪͦͫ· 
͙ ͍͒͊͊ͭΈ ͦ͋ͪ͊ͭͤͯΌ ͍ͫΎ͘Έ ͨͦ ͍·͔ͨͦͤͤͤ͡·ͣ ͔ͨͪͦͭ͊ͣ͟Φ  

˨͡Ύ ͨͦͫͭͦΎ͎ͤͤͦͦ ͪͦͫͭ͊ ͙ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͤ͊΄͙ͻ ͙͔͍ͤͭͦ͟͡ ͣ· ͔͊ͨͯͫ͊ͣ͘͟ ͍ͤͦͯΌ ͙͔͚ͤͯ͟͡ ζ˸͔͙͎ͤͭͦͪͤΣ ͦ͟π
ͯ;͙͎ͤ ͙ ͊ͪ͟Έ͔͔ͪͤͦ ͦͤͫͯ͟͡Έ͙͍͙͔ͭͪͦ͊ͤηΦ ͙̏ͭ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ· ͣΎ͎ͦ͟ ͙ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤͦ͟ ͎ͨͦͣͦ͊Όͭ ͔ͪ΄͊ͭΈ ͔ͤπ
ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤ·͔ ͊͒͊͘;͙Σ ͍ͨͦ·΄͊ͭΈ ͍͍͔ͦ͡;͔ͤͤͦͫͭΈ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟Σ ͫͦͪ͊͟΅͊ͭΈ ͪ͊ͪ͘·͍· ͔ͣ͗͒ͯ ͔͙ͨͦͦͤ͟͡π
Ύ͙ͣΣ ͔͙͍ͯ͒ͪ͗͊ͭΈ ͙ ͍͙͍ͪ͊͊ͭ͘Έ ͔ͣͦͦ͒͗͡ΈΣ ͤ͊ͻ͙ͦ͒ͭΈ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤ·͚ ͨͦ͒ͻͦ͒ ͟ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό ͍ͭ͊͊ͤͭͦ͡Φ  

͔́͊͗͟ ͣ· ͙͔ͨ͊ͤͪͯͣ͡ ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͍͙͍ͪ͊͊ͭ͘Έ ͍͔͙͔ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ ͙͔͋ͤͫ͘-͙͎ͪΦ ˹͊ ͒͊ͤͤ·͚ ͔ͣͦͣͤͭ ͨͦ͡Έͯ͘ΌͭͫΎ ͨͦπ
ͨͯ͡ΎͪͤͦͫͭΈΌ ͤ͊΄͙ ͙͔͋ͤͫ͘-͙͎ͪ· ͨͦ ͙͙ͦͨͭͣ͊͘ͼ͙͙ ͙͔͋ͤͫ͘-ͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦΣ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ό ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟Σ ͙͔͒ͪ͡π
͍ͫͭͯ ͙ ͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ό ͍ ͔ͦͣ͊ͤ͒͟Φ ˤ ͙͚͋͗͊͡΄͔͔ ͍͔ͪͣΎ ͣ· ͍·͍͔͔͒ͣ ͤ͊ ͪ·ͤͦ͟ ͔͙ͫͪΌ ͍ͤͦ·ͻ ͙͎ͪΣ ͍ͫΎπ
͊ͤͤ͘·ͻ ͫ ͪ͊ͤ͘·͙ͣ ͙͙ͭͨ͊ͣ ͣ·΄͔͙ͤ͡ΎΦ   
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ˣ͍͙͚͊ͤͦͫ͟͟ ͙͙ͤͫͭͭͯͭ ˹ˮ̂ ˤ̊̏ 

˥ͦͪͦ͒Υ ˸͍ͦͫ͊͟ 
˿͚͊ͭΥ https://binst.hse.ru  

͔͔̏ͫͨͪͭͤͦ͟ ͙ ͔͍ͤͭͪΈΌ 

 
˿͍ͦͦ͒ͦ͟͡ 
ˤ͙͙͚͊ͫ͡ ˸͙ͻ͚͍͙͊ͦ͡;,  
˨͙͔ͪͭͦͪ͟ ˣ͍͎͊ͤͦͫͦͦ͟͟  
͙͙ͤͫͭͭͯͭ͊ ˹ˮ̂ ˤ̊̏ 

˾͙͔͊ͫͫ͊͗ͭ͟Σ ͚ͨͦ͗͊ͯͫͭ͊͡Σ ͦ ͍͊΄͔͚ ͙͔͋ͤͫ͘-΄͔ͦ͟͡ ͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ ͙͔͋ͤͫ͘-͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΥ ͒͊ͭ͊ ͍ͦͫͤͦ͊π
͙ͤΎΣ р ͫ͊ͣ·ͻ ͎͍͊ͤ͡·ͻ ͺ͍͊ͭͦ͟ ͦ ͍͊΄͔͚ ΄͔ͦ͟͡Σ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͙ ͭ ͦͨ-о ͫ͊ͣ·ͻ ͨͦͨͯ͡Ύͪͤ·ͻ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͍͊΄͔͚ ΄ͦ͟͡·Σ ͔͙͊ͪ͒ͭ͊͟͟ͼ͙͙ ͙ ͎͙͔͒ͪͯ ͍͊͗ͤ·͔ ͺ͊ͭ͟· ͙ ͔͙ͦͫͦ͋ͤͤͦͫͭΦ 

ˣ͍͙͚͊ͤͦͫ͟͟ ͙͙ͤͫͭͭͯͭ ˹ˮ̂ ˤ̊̏ ͙ͪͦ͒ͫ͡Ύ ͊͟͟ ͍͔ͫͦͣͫͭͤ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟ ˸͙͍͎ͪͦͦͦ ͋͊ͤ͊͟Σ ˢ͔͚ͣͫͭͪ͒͊ͣͫͦ͟ 
ˣ͍͚͊ͤͦͫͦ͟͟ ˢ͔͙͙͊͒ͣ͟ ͙ ˤ·ͫ΄͔͚ ̊ͦ͟͡· ͙͙̏ͦͤͦͣ͟͟ ͍ мффр ͎ͦ͒ͯΦ ˽͔͍͚ͪͦ ͋·͊͡ ͍͔ͫͦͣͫͭͤͦ ͫͦ͒͊ͤͤ͊͘Ύ 
ͯ;͙͙͊ͫͭͤ͊ͣ͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ ͨͦ ͍͋͊ͤͦͫͦͣͯ͟͟ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭͯΣ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͔ͯͫͨ΄ͤͦ ͨͪͦ΄͊͡ ͊ͨͪͦ͋͊ͼ͙Ό ͍ ̇ˣ 
˾̅Σ ˤ͔ͤ΄Ή͔ͦͤͦͣ͋͊ͤ͟͟Σ ˤ́ˣ ͙ ˹͙͚͔ͦ͟͡Φ ˹͊ ͔͔ ͔͋͊͘ ͍ ͒͊͡Έ͔͚ͤ΄͔ͣ ͋·͊͡ ͫͦ͒͊ͤ͊͘ ˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ͊ ˸ˤˢ ζ͙̅π
ͤ͊ͤͫ· ͙ ˣ͙͊ͤ͟ηΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͔͔ ͔ͫͨͼ͙͙͊͊͘͡ͼ͙Ύ ζ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙Ύ͙ͣηΦ ˽͙ͦͣͣͦ ͪΎ͒͊ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭ͟π
ͤ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ, ˣ͍͙͚͊ͤͦͫ͟͟ ͙͙ͤͫͭͭͯͭ ˹ˮ̂ ˤ̊̏ ͔ͯͫͨ΄ͤͦ ͙͊ͨͯͫͭ͘͡ ͙ ͔͙͍ͪ͊ͦ͊͘͡͡ ͔ͭ͊͗͟ ˸͎͙͔͊ͫͭͪͫͯ͟Ό 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͯ ζ͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ·͚ ˢ͙͙ͤ͊ͭ͟͡ηΣ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͯ ͍͙͋͊͊͊ͪ͊ͭ͊͟͡ ζˣ͍͔͊ͤͦͫͦ͟͟ ͔͒ͦ͡η ͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͯ ͨͪͦπ
ͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͔͔͎͍͙ͨͪͨͦ͒ͦͭͦ͟ ζ̉͊ͫͭͤ·͚ ͙͋͊ͤͪ͟ηΦ  

ˤ ͔ͭ;͔͙͔ͤ ͎͙ͣͤͦͻ ͔ͭ͡ ͣ· ͋·͙͡ ͔͙͍͔͒ͤͫͭͤͤ·͙ͣ ͯ;͙͙͊ͫͭͤ͊ͣ͟ ͔͚ͨ͊ͪͭͤͪͫͦ͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͙͙ͤͫͭͭͯͭ͊ CFA 
͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ ͍ ˾̅Σ ͤͦ ͙ ͍ͦ ͍͔͚ͫ ˤͦͫͭͦ;͚ͤͦ ˩͍͔ͪͦͨΦ ̏ͭͦ ͒͊ͦ͡ ͤ͊ͣ ͙ͯͤ͊͟͡ΈͤͯΌ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ΈΣ ͙ͫͨͦ͡Έͯ͘Ύ 
͔ͪͫͯͪͫ· ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ͊ CFAΣ ͍͔͎ͫ͒͊ ͋·ͭΈ ͤ͊ ͙͔ͦͫͭͪ ͎͔ͨͪͦͪͫͫ͊Σ ͺ͙͍ͦͪͣͪͦ͊ͭΈ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·͔ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͙ 
ͯ ͤ͊΄͙ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦΣ ͯ;͍͍͊ͫͭͦ͊ͭΈ ͍ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͣ ͔͍͙͎͔ͤͭͦͪͤ͟Φ ˤͦͣͦ͗ͤͦ͘Σ ͎͋͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭͯΣ 
͔͙ͫͪ͒ ͤ͊΄͙ͻ ͔ͯͫͨ΄ͤͦ ͔͙͔ͪ͊ͯͣ͘͡·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͎͍ͨͦ͒ͦͭͦ͊͟ ͟ Ή͔͊ͣͤͯ͘͟ CFAΣ ͎͙͔ͣ͊ͫͭͪͫ͊͟Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ 
ζ͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ·͚ ͙͙͊ͤ͊ͭ͟͡η ͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ ˸ˤˢΦ 

˾͙͔͊ͫͫ͊͗ͭ͟Σ ͚ͨͦ͗͊ͯͫͭ͊͡Σ ͦ ͍͙͙͙ͪ͊ͭ͘ ͍͊΄͔͚ ͙͔͋ͤͫ͘-΄ͦ͟͡· ͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ MBA / EMBA / DBA ͊͘ ͨͦπ
͔͙͔ͫ͒ͤ͡ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔ͭ͡ όнлмт-нлмф ͎͎ΦύΦ ˴͙͔͊͟ ͙ͨͪͦͦ͘΄͙͡ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘ΎΚ ˴͙͔͊͟ ͍ͤͦ·͔ ͯͪͫ͟· κ ͔ͭͣ· κ 
ͺͦͪͣ͊ͭ· ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͨͦΎ͍͙͙ͫ͡ΈΚ 

˸· ͍͍͔͙͡ ͍͒͊ ͍ͤͦ·ͻ ͯͪͫ͊͟ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͨͦ ͎͔ͨͪͦͪ͊ͣͣ ˸ˤˢΦ ˻͙͒ͤ ͯͪͫ͟ ͋·͡ ͙͍ͨͪͦ͒ͭͦ͊ͤ͟ ͨͪͦπ
͙ͫͻͦ͒Ύ΅͙͙ͣ ͔͎ͫͦ͒ͤΎ ͍ͦ ͍͔ͫͻ ͫͺ͔ͪ͊ͻ ͼ͙ͺ͍ͪͦ·͙ͣ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ͙ͣ ͙ ͤ͊͘·͍͔͊ͭͫΎ ζ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͺ͙π
͍ͤ͊ͤͫͦ·͙ͣ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙Ύ͙ͣΦ FintechηΦ ˴ͯͪͫ ͍͔͒ͯͭ ͤ͊΄͙ ͔͊ͣ͘;͔͊ͭ͡Έͤ·͔ ͔͎͙ͦ͟͡͡ ͙͘ ̇ˣ ˾̅Σ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦπ
ͤ͊͡· ͍͔͎ͫͦͦ ͔͒͊͡Φ ˢ ͍͚ͭͦͪͦ ͯͪͫ͟Σ ͦ ͦͭͦͪͦͣ͟ ͔ͭ͊͗͟ ͻ͔ͦͭͦͫ͡Έ ͋· ͫ͊͊ͭ͘͟ΈΣ ς ζˮ͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ ͍ ͔͍͙͙ͤ͒͗π
ͣͦͫͭΈ ͙ ͙ͻ ͪͦ͡Έ ͍ ͊͡Έ͔͙͍ͭͪͤ͊ͭͤͦͣ ͨͦͪͭͺ͔͔͡ηΦ ˭͔͒ͫΈ ͙͔͔͔ͤͭͪͫͤ ͭͦͭ ͔ͣͦͣͤͭΣ ;ͭͦ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊ ͙͊ͨͯͫͭͭ͘Έ 
͒͊ͤͤ·͚ ͯͪͫ͟ ͙ͫͻ͙ͦ͒͊͡ ͔͔͍͔ͤͨͦͫͪ͒ͫͭͤͤͦ ͦͭ ͤ͊΄͙ͻ ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡Φ ̉ͭͦ ͔͊ͫ͊ͭͫ͟Ύ ͍ͤͦ·ͻ ͺ͍ͦͪͣ͊ͭͦ ͦ͋ͯ;͔π
͙ͤΎΣ ͫ Ή͎ͭͦͦ ͎ ͦ͒͊ ͣ· ͙͙͊ͨͯͫͭ͘͡ ͒͡Ύ ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͺ͙͍ͦͪͣͪͦ͊ͭΈ ͍ͫͦΌ ͔͙ͭͪ͊ͭͦͪ͟Ό ͒ͦͨͦ͡π
͙͔ͤͭ͡Έ͎ͤͦͦ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ͨͦ͒ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤ·͔ ͊͒͊͘;͙ ζ˸͙ͦ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭ·ηΣ ͍·͙͋ͪ͊Ύ 
͔ͦͭ͒͡Έͤ·͔ ͯͪͫ͟· ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ˸ˤˢΦ ˤ ͍͙͙͙͊ͫͣͦͫͭ͘ ͦͭ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭ͊ ͍·͋ͪ͊ͤͤ·ͻ ͒͡Ύ ͙ͯ͘;͔͙ͤΎ ͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͡ 
ͫͯ͡΄͔͊ͭ͡Έ ͨͦ ͙͎ͭͦ͊ͣ ͨͦͯ͡;͔͊ͭ ˿͔͙ͪͭͺ͙͊ͭ͟ ͙͙͡ ͍͔͔͙͔̂͒ͦͫͭͦͪͤ ͦ ͍ͨͦ·΄͔͙͙ͤ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙Φ 

˴͊͟ ͙͔͙ͣͤͫ͘͡Ύ ͫͨͪͦͫ ͙ ͤ͊͋ͦͪ ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡ ͤ͊ ͍͊΄͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· MBA / EMBA ͊͘ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͔ͤπ
ͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔ͭ͡ όнлмт-нлмф ͎͎ΦύΚ 

˽ͦ ͤ͊΄͙ͣ ͤ͊͋͡Ό͔͙͒ͤΎͣΣ ͙Σ ͒ͯͣ͊ΌΣ ͔͎͙ͦ͟͡͡ ͙͘ ͎͙͒ͪͯͻ ͙͔͋ͤ͘-ͫ΄ͦ͟͡ ͫͦ ͚ͣͤͦ ͎ͫͦ͊ͫ͡ΎͭͫΎΣ ͪ·ͤͦ͟ ͫͭ͊͡ 
͔͔ͨͪͤ͊ͫ·΅͔ͤ ͔͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡Ύ͙ͣΣ ͊ ͍ ͦ͋Ά͔ͣ͊ͻ ͫͨͪͦͫ͊ ͤ͊ͦ͋ͦͪͦͭ ͣ· ͔͊ͣ͘;͔͊ͣ ͫͦͪ͊͟΅͔͙͔ͤΦ ̏ͭͦ ͍ͫΎ͊ͤͦ͘ 
͙ ͫ ͔ͭͯ͟΅͔͚ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͚ͫͦ͟ ͦͤ͟ΆΌͤͭͯ͟ ͚ͪͦΣ ͙ ͫ ͔͎͒ͣͦͪ͊ͺ͙;͔͙͙ͫͣ͟ ͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Ύ͙ͣ ͍ ͔ͫͭͪ͊ͤΦ ˣ͔͘π
͍ͯͫͦͤͦ͡Σ ͔͎ͫͦ͒ͤΎ ͔ͯ͗ ͔ͤ ͭ͊͟ ͨͪͦͫͭͦ ͚͙ͤ͊ͭ ͔͙ͨͪͣͯ΅͔͍ͫͭͦ ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟Σ ͊ͤ͘ΎͭΈ ͊ͯ͟͟Ό-ͭͦ ͍ͫͦΌ ͙ͤ΄ͯΦ ˿ 
͎͚͒ͪͯͦ ͫͭͦͪͦͤ·Σ Ήͭͦ ͍·͍ͦ͘Σ ͦͭͦͪ͟·͚ ͔ͭ͊͗͟ ͙ͨͦͣͣͦ ͨͪͦ;͔͎ͦ ͙͙͔ͫͭͣͯͪͯͭ͡ ͤ͊ͫ ͟ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό. 

˴͊͟ ͙͔͙ͣͤ͊ͫ͘͡Έ ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͨͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͣ MBA / EMBA ͊͘ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔ͭ͡ 
(2017-нлмф ͎͎ΦύΚ ˽͔͍ͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔͔ͭ ͙͡ ͍· ͙͡ ͙͙ͫ͒͟͟Σ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ ͦͨ͊ͭ͡·Σ ͎ͪ͊ͤͭ·Σ ͪ͊ͫͫͪͦ;͙͟Σ 
͔͙ͪ͒ͭ͟· ͤ͊ ͦͨ͊ͭͯ͡ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΚ 

˽ͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͣ ˸ˤˢ ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͔ͤ ͔ͣͤΎ͊ͫ͡ΈΦ ˸· ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔ͣ ͙͙ͫ͒͟͟ ͍·͙ͨͯͫͤ͊ͣ͟͟ ˹ˮ̂ 
ˤ̊̏Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͫͯ͡΄͔͊ͭ͡Ύͣ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭͫΎ ͪ͊ͫͫͪͦ;͊͟ ς ͦ ͨ͊ͭ͊͡ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͍ с ͍͍ͤͦͫͦ͘Φ 

˴ͭͦ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͍ͦͫͤͦͤ·͙ͣ ͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡Ύ͙ͣ ͙ ͔͙ͭͦͪ͊ͣ͟͡ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· MBA / EMBAΚ ˽͙ͪπ
͍͔͔͔͊ͭ͟͡ ͙͡ ͍· ͍͔ͤ΄͙ͤͻ ͙͔͍ͫͨͪͦ͟Σ ͙ͤͦͫͭͪ͊ͤͤ·ͻ ͔͍ͭͦͪͦ͟͡Σ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟Κ 

̊ͦ͊͟͡ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͯͭ ͔ͯ͗ ͎ͣͤͦͦ ͔ͭ͡, ͙  ͊͘ Ήͭͦ ͍͔ͪͣΎ ͤ͊΄͙ ͔͍ͨͪ·͔ ͍·͙͙ͨͯͫͤ͟͟ ͔͙ͯͫͨ͡ ͫͭ͊ͭΈ ͤ͊΄͙͙ͣ ͔ͨͪπ
͍͔ͨͦ͒͊͊ͭ͡Ύ͙ͣΦ ͙́ͪ͊͒ͼ͙ͦͤͤͦ ͣ· ͙͍͔͔ͨͪ͊ͣ͟͡ ͊͟͟ ͔͙͊͊͒ͣ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͔͍͔͔͚ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡ ˹ˮ̂ ˤ̊̏Σ ͭ͊͟ ͙ 
͔͍͙͔͔͚ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ ͙͔͋ͤͫ͊͘Σ ͊͟͟ ͙͚͎ͪͦͫͫͫͦͦ͟Σ ͭ͊͟ ͙ ͔͎͊ͪͯ͋͗ͤͦͦ͘Φ ˻͙͒ͤͣ ͙͘ ͔͍͙͚ͭͪ͋ͦ͊ͤ ͒͡Ύ ͔͍ͨͪͨͦ͒͊͊π
͔͔͚ͭ͡Σ ͍͔͒ͯ΅͙ͻ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͡·Σ ͙ͨͦͣͣͦ ͔͙͊͊͒ͣ͟;͔͚ͫͦ͟ ͔͔͙ͫͭͨͤ ͙ ͦͨ·ͭ͊ ͪ͊͋ͦͭ· ͍ ͙ͤ͒ͯπ
͙͙ͫͭͪΣ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͙ͤ͊͡;͙͔ ͻͦͭΎ ͋· ͎ͦ͒ͤͦͦ ͔͙ͫͪͭͺ͙͊ͭ͊͟ CFA, FRM ͙ ͙͡ ACCA.   

ˮͫͨͦ͡Έ͔͔ͯͭ͘ ͙͡ ͍· ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͺͦͪͣ͊ͭ· ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ κ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤ·͔ ͔ͣͭͦ͒· ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͍ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ 
MBA / EMBAΚ ˴͊͟ ͍· ͦͼ͔͙͍͔͔ͤ͊ͭ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͟· ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ͚ͦͤ͊ͤ͡ κ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͍ͣͭͦ͒ͦ ͍ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ MBA / EMBA? 

˽ͦ͊͟ ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͺͦͪͣ͊ͭ· ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͔ͤ ͍͔ͤ͒ͪΎ͙͡Φ ˭͊ ͫ;͔ͭ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͍͔ͫ ͔͗ ͙͔ͫͤ͗͊ͭͫΎ ͊͟π
;͔͍ͫͭͦ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟Φ ˻͒ͤ͊ͦ͟ ͺͦͪͣ͊ͭ ͔ͫͣ΄͎͊ͤͤͦͦ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ όblended learningύ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͔͋ͫͫͨͦͪͤͦ 
͔͔͙͍ͨͪͫͨͭͤ͟·ͣ ͍͔͙͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͣ͡ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣΣ ͎͔͒ ͦͨΎͭΈ ͔͗ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤ·͚ 
ͺͦͪͣ͊ͭ ͔ͤ ͍͚ͦͫͤͦͤͦ ͔ͣͭͦ͒ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΣ ͊ ͔͔ͫͦͪ͟ ͔͙͍ͨͦ͒͒ͪ͗͊Ό΅͙͚Φ 

https://binst.hse.ru/
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marketing.rbc.ru   

˴͊͟ ͍· ͦͼ͔͙͍͔͔ͤ͊ͭ ͍͙͡Ύ͙͔ͤ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ ζ˶͙͔͒ͪ· ˾͙͙ͦͫͫη ͤ͊ ͙͔͔ͤͭͪͫ ͟ ͙͔͋ͤͫ͘-͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ό ͙ ͫͨͪͦͫ 
ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· MBA/ EMBAΚ ˽͙ͪ΄͙͡ ͙͡ ͟ ˤ͊ͣ ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͯ;͙ͭΈͫΎ ͔͙͔͙ͨͦ͋͒ͭ͡ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ ζ˶͙π
͔͒ͪ· ˾͙͙ͦͫͫηΚ 

˽ͦ͊͟ ͔΅͔ ͯ ͤ͊ͫ ͔ͤ ͋·ͦ͡ ͤ͊͋ͦͪ͊ ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͔ͨͦͫ͡ ͍͔͔͙ͨͦ͒͒ͤΎ ͙͎͍ͭͦͦ ͦͤͯͪͫ͊͟͟Σ ͤͦ ͤ͊΄͙ ͍·ͨͯͫ͟π
͙͙ͤ͟ ͙ͦ͊͊ͫ͘͟͡Έ ͔͙ͫͪ͒ ͔͎ͦ ͙͔͍ͨͪͪͦ͘Φ   

˿͙͔͔ͦ͋ͪ͊ͭ ͙͡ ͍· ͦ͋ͪ͊ͭͤͯΌ ͍ͫΎ͘Έ ͦͭ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ MBA ͙  EMBAΚ ˩͙ͫ͡ ͒͊Σ ͭͦ ͊͟͟ ͙ ͙͔͊͟͟ 
͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Κ ˴͚͊ͦ͟ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͎͍͙ͦͭͦͤͦͫͭ ͔͔͍ͪͦͣͤ͒ͦ͊ͭ͟Έ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͯ ό͍ ҈ ͙͙͡ ͔ͫͪ͒ͤΎΎ ͦͼ͔ͤ͊͟ύΚ ˻ͭπ
͔͙͍͔͔ͫ͗͊ͭ͡ ͙͡ ͙͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ͍ͯͪͦͤΎ ͒ͦͻͦ͒͊ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ͔ͨͦͫ͡ ͦͦͤ͟;͙͊ͤΎ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Κ 

̂ ͤ͊ͫ ͙͍͔ͨͪͫͯͭͫͭͯͭ ͦͤͭͪͦ͟͡Έ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͣ·ͻ ͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͡ ͔͍ͨͦͫͪ͒ͫͭͦͣ ͍ͦͨͪͦͫͦ ͤ͊΄͙ͻ ͫͯ͡π
΄͔͔͚͊ͭ͡ ͨͦ ͙͎ͭͦ͊ͣ ͨͪͦͻ͔͙ͦ͗͒ͤΎ ͎͊͗͒ͦͦ͟ ͯͪͫ͊͟Φ ˿͔ͪ͒ͤΎΎ ͦͼ͔ͤ͊͟ ͍ͫͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ уΣр ͙͘ млΦ ˸· ͔ͤ ͊ͨͪ͊͘π
΄͙͍͔͊ͣ ͯ ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡ ͦͼ͔ͤͯ͟ ͎͍͙ͦͭͦͤͦͫͭ ͔͔͍ͪͦͣͤ͒ͦ͊ͭ͟Έ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͯΦ ˨ͯͣ͊ΌΣ ͔͙ͫ͡ ͫͯ͡΄͔͙͊ͭ͡ ͍ ͼ͔π
ͦͣ͡ ͍͒ͦͦ͡Έͤ· ͎͚ͨͪͦͪ͊ͣͣͦΣ ;ͭͦ ͍͙͒ͤͦ ͨͦ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊ͣ ͦͤͭͪͦ͟͡Ύ ͊͟;͔͍ͫͭ͊Σ ͙ͦͤΣ ͔͍͋ͯͫͦͤͦ͘͡Σ ͔ͨͦ͒π
͡ΎͭͫΎ ͍͙ͫͦͣ ͙͔ͨͦͦ͗ͭ͡͡Έͤ·ͣ ͦͨ·ͭͦͣ ͫͦ ͤ͊ͦͣ͘͟·͙ͣ ͙ ͔͎͙ͦ͊ͣ͟͡͡Φ ̉ͭͦ ͔͊ͫ͊ͭͫ͟Ύ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟Σ ͣ· 
͔ͦͫͭ͊ͣͫΎ ͫ ͙͙ͤͣ ͤ͊ ͍ͫΎ͙͘ ͙ ͔ͤ͊ͣ͘ ͦ͋ ͙ͻ ͊ͪ͟Έ͔ͪͤ·ͻ ͔ͯͫͨͻ͊ͻΦ 

ˤ͔͔͔͒ͭ ͙͡ ͍· ͔ͦͭ͒͡ΈͤͯΌ ͪ͊͋ͦͭͯ ͫ ͍·͙͙ͨͯͫͤ͊ͣ͟͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ MBA ͙ EMBAΚ ˩ͫͭΈ ͙͡ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭͦ ͍·π
͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ͙ ͍ ;͔ͣ ͊͘͟͡Ό;͔͊ͭͫΎ ͔͎ͦ ͪ͊͋ͦͭ͊Κ ˴͔͊ͦ͟ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͙ͫͦͫͭͦͭ ͍ ͔ͯ͋͟͡ ͍·ͨͯͫ͟π
͙͍ͤͦ͟Κ  

ˤ͔ͫ ͤ͊΄͙ ͍·͙͙ͨͯͫͤ͟͟ ͨͪͦ͒ͦ͗͊͡Όͭ ͍͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭ͘ ͫ ͙ͤ͊ͣ ͙ ͔ͣ͗͒ͯ ͚ͫͦ͋ͦ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ˴ͯ͋͊͡ ͍·ͨͯͫ͟π
͙͍ͤͦ͟ ˣ͍͎͊ͤͦͫͦͦ͟͟ ͙͙ͤͫͭͭͯͭ͊ ˹ˮ̂ ˤ̊̏Φ ˹͔ͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔ͭ͡ ͤ͊͊͒͘ ͍͙ͨͪͦͦ͒͊ͫ͡Έ ͔͙ͫͪΎ ͍͔ͫͦͣͫͭͤ·ͻ ͦ;ͤ·ͻ 
͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭΣ ͔͚ͫ;͊ͫ ͍͔ͫ ͋ͦ͡Έ΄͔ ͯͻ͙ͦ͒ͣ ͍ ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͺͦͪͣ͊ͭ·Φ ˢ͙͍ͭͤͦ͟ ͍͙͍͔ͪ͊͊ͭͫ͘Ύ ͤ͊΄͔ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭͦ 
͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ͍ Facebook ͙ ͍͟͡Ό;͔͊ͭ ͦͦͦ͟͡ плл ;͔͍͔ͦ͟͡Φ ˸· ͍͔͔ͣͫͭ ͔ͦ͋ͫͯ͗͒͊ͣ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·͔ ͊ͭͯ͊͟͡Έπ
ͤ·͔ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡· ͙͔͋ͤͫ͊͘Σ ͔͙͒ͣͫ͡Ύ ͍ͤͦͦͫͭΎ͙ͣ ͙Σ ͔ͦͤ͟;ͤͦΣ ͫͦ ͫͭͦͪͦͤ· ΄ͦ͟͡· ͙͔͒ͭ ͨͦͫͭͦΎͤͤ͊Ύ ͨͦ͒π
͔͒ͪ͗͊͟ ͍ ͙͔ͨͦͫ͟ ͪ͊͋ͦͭ· ό͙͔ͨͯ͋ͯͣ͟͡ ͍͙͙͊͊ͤͫ͟ ͤ͊΄͙ͻ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͦύΦ ˴͔ͪͦͣ ͎ͭͦͦΣ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭͦ ͍·͙ͨͯͫͤ͟π
͍ͦ͟ ς Ήͭͦ ͙ͦͭ͡;ͤ͊Ύ ͨͦ͡΅͊͒͊͟ ͒͡Ύ ͫ͋ͦͪ͊ ͒͊ͤͤ·ͻ ͒͡Ύ ͤ͊ͯ;ͤ·ͻ ͙͔͍͙͚ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Φ ˴͊͟ ͪ͊͘ ͔͍ͤ͒͊ͤͦ ͤ͊͊͟π
͔ͤͯͤ ˢ͔ͨͪ͡Έ͚ͫͦ͟ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͙ ͍͙͙ͨͪͦͦ͒͡ ͔͙ͫͪ͒ ͤ͊΄͙ͻ   ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ͦͨͪͦͫ ͦ ͍͙͡Ύ͙͙ͤ ͍ͤͦ·ͻ ͔ͭͻπ
͎͙͚ͤͦͦ͡ ͤ͊ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͙͙͙ͤ͒ͯͫͭͪΦ 

˩ͫͭΈ ͙͡ ͯ ͍͊ͫ ͎͙͔͒ͪͯ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͙͙͡ ͯͪͫ͟· ͒͡Ύ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Σ ͍͔͙͍ͫͦ͋ͫͭͤͤͦ͟ 
͙͔͋ͤͫ͊͘Σ ͤ͊;͙ͤ͊Ό΅͙ͻ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ ͙ ͔͍ͫͭ͊ͪͭ͊ͨͪͦ ό͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͔͙͙ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊π
͔ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ύΚ ˴͊͟ ͙͔͙ͣͤͫ͘͡Ύ ͫͨͪͦͫ ͤ͊ ͙͔ͭ͊͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͊͘ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔ͭ͡Κ  

˹͊ ͔͎ͫͦ͒ͤΎ΄͙͚ͤ ͔͒ͤΈ ͔ͫͨͼ͙͙͙͍͊ͪͦ͊ͤͤ͘͡·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͒͡Ύ ͔͍ͫͭ͊ͪͭ͊ͨͪͦ ͣ· ͔ͤ ͔͙͔ͪ͊ͯͣ͘͡Φ ˻͒ͤ͊ͦ͟ ͦ͟π
͙͡;͔͍ͫͭͦ ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡ ͫ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͙ͫͣ͟ ͦͨ·ͭͦͣ ͤ͊ ͎͔ͨͪͦͪ͊ͣͣ ˸ˤˢ ͦͭ ͎ͦ͒͊ ͟ ͎ͦ͒ͯ ͙͎͔͒ͦͫͭ͊ͭ 
15%. 

˾͙͔͊ͫͫ͊͗ͭ͟Σ ͚ͨͦ͗͊ͯͫͭ͊͡Σ ͦ ͍͙ͫͦͻ ͨ͊ͤ͊͡ͻ ͨͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΌΦ ˴͙͔͊͟ ͍ͤͦ·͔ ͯͪͫ͟·Σ ͔ͭͣ·Σ ͺͦͪͣ͊ͭ· ͦ͋ͯ;͔π
͙ͤΎ ͙ ͭΦ͒Φ ͍· ͙͔͔ͫͦ͋ͪ͊ͭͫΈ ͍͔͙ͤ͒ͪͭΈ ͍ нлмф-нлнл ͎͎ΦΚ   

˸· ͍͔ͫ ͋ͦ͡Έ΄͔ ͦ΅ͯ΅͔͊ͣ ͊ͨͪͦͫ͘ ͤ͊ ͪ͊ͭͦͫͪͦ͟͟;ͤ·͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Σ ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·͔ ͫ ͍͙ͦͨͪͦͫ͊ͣ ͍͔͔͙ͤ͒ͪͤΎ 
͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔ͪ΄͔͙͚ͤ ͙ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡Σ ͫ ͚ͦ͒ͤͦ ͫͭͦͪͦͤ·Σ ͙ ͍ ͭͦ ͔͗ ͍͔ͪͣΎ ͔ͦͫͭ͊ͭͫΎ ͔ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭΈ ͍ 
͔͔͋ͦ͡ ͙ͯ͘͟ͻ ͙ͭͪ͊͒ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͙ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͍ͤ͊·͊͟ͻΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͔ͭͪ͋ͯΌͭͫΎ ͔͎ͫͦ͒ͤΎ ͫͦ͋π
͍͔͙ͫͭͤͤͯ͟ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ͙͙͡ ͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡ͼͯΦ ˮ͔ͣͤͤͦ ͨͦ Ή͙ͭͣ ͔ͭͪ͊ͣ͟ ͎͍͙ͦͭͦͣ ͟ ͊ͨͯͫͯ͘͟ ͍ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͔ͣ ͯ;͔͋ͤͦͣ 
͎ͦ͒ͯ ͪΎ͒ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙Φ 
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marketing.rbc.ru   

ˣ͙͔ͤͫ͘-΄ͦ͊͟͡ ˨ˤ̅̂ 

˥ͦͪͦ͒Υ ˤ͙͍͊͒ͦͫͭͦ͟͡ 
˿͚͊ͭΥ https://www.dvfu.ru/emba/  

͔͔̏ͫͨͪͭͤͦ͟ ͙ ͔͍ͤͭͪΈΌ 

 
˭͔͍ͯ ˿͔͎͔͚ͪ ˿͔͎͔͔͍͙ͪ;Σ 
˾͍͙͔ͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· 
EMBA x ͙͔ͤͫ͘-΄ͦ͟͡· ˨ˤ̅̂ 

˾͙͔͊ͫͫ͊͗ͭ͟Σ ͚ͨͦ͗͊ͯͫͭ͊͡Σ ͦ ͍͊΄͔͚ ͙͔͋ͤͫ͘-΄͔ͦ͟͡ ͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ ͙͔͋ͤͫ͘-͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΥ ͒͊ͭ͊ ͍ͦͫͤͦ͊π
͙ͤΎΣ р ͫ͊ͣ·ͻ ͎͍͊ͤ͡·ͻ ͺ͍͊ͭͦ͟ ͦ ͍͊΄͔͚ ΄͔ͦ͟͡Σ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͙ ͭͦͨ-о ͫ͊ͣ·ͻ ͨͦͨͯ͡Ύͪͤ·ͻ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͍͊΄͔͚ ΄ͦ͟͡·Σ ͔͙͊ͪ͒ͭ͊͟͟ͼ͙͙ ͙ ͎͙͔͒ͪͯ ͍͊͗ͤ·͔ ͺ͊ͭ͟· ͙ ͔͙ͦͫͦ͋ͤͤͦͫͭΦ 

ˣ͙͔ͤͫ͘-΄ͦ͊͟͡ ˨ˤ̅̂ ͤ͊ͻ͙ͦ͒ͭͫΎ ͍ ͨͪͦͼ͔͔ͫͫ ͍͔͙ͫͭ͊ͤͦͤ͡ΎΦ ˭͊ͨͯͫ͟ ͙ͫͦͫͭͦͭͫΎ ͍ ͙͚͋͗͊͡΄͔͔ ͍͔ͪͣΎΦ ˸· 
͙͔ͨ͊ͤͪͯͣ͡ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡ΎͭΈ ͔ͦͣͨͫ͟͟͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͨͦ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΌ ͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡ͼ͔͍ ͪ͊ͤ͘·ͻ ͍͔͚ͯͪͦͤ - ͦ ͭ ͤ͊;͙π
ͤ͊Ό΅͙ͻ ͔͔͔͍ͣͤ͒͗ͪͦ ͒ͦ ͍͙͔͔͚ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡ ͙ ͍͔͙͍ͫͦ͋ͫͭͤͤͦ͟ ͙͔͋ͤͫ͊͘Φ ˹ ͊ ͒͊ͤͤ·͚ ͔ͣͦͣͤͭ ͯ ͤ͊ͫ ͔͙ͪ͊ͯ͘͡π
͔ͭͫΎ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ Executive MBA ͙  ͍͔͒ ͦͭͪ͟·ͭ·͔ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͔ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͍ ̊͊ͤπ
ͻ͔͊ ͙ ˿͙͎͔ͤ͊ͨͯͪ ς Doing Business in China ͙  Doing Business in South-East Asia: Risk ManagementΦ ˤ Ήͭͦͣ 
͎ͦ͒ͯ ͙͔ͨ͊ͤͪͯͭͫ͡Ύ ͊ͨͯͫ͘͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ tre-ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ a.! ͒͡Ύ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ͍͍͋͊͊͊ͪͦ͟͡ ͔͋͘ ͦͨ·ͭ͊ ͪ͊π
͋ͦͭ· ͍ ͙͔͔͋ͤͫ͘Σ aƛƴƛ-a.! ζ͙̅ͤ͊ͤͫ·ηΣ aƛƴƛ-a.! ζˮ͙ͤ͒ͯͫͭͪΎ ͎͔͙͙͍ͦͫͭͨͪͣͫͭ͊η ͙ ͔ͤͫͦ͟͡Έ͙͟ͻ ͎͙͒ͪͯͻ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊Σ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊ ͙ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦΦ ͔̏ͫͨͪͭ͟· ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͙ͫͨͦ͡Έπ
ͯ͘Όͭ ͔͔͍ͨͪ͒ͦ·͔ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͔ ͔͙͙ͣͭͦ͒͟Υ ͔͍͒ͦ͡·͔ ͙͎ͪ·Σ ͙͊ͤ͊͘͡ ͙͔͋ͤͫ͘-͔͚͍ͫͦ͟Σ ͔ͨͪͦͭͤ͊͟Ύ ͪ͊π
͋ͦͭ͊Σ ͍·͔͒ͤ͘·͔ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͍ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Σ ͔ͣ͗ͣͦ͒ͯ͡Έͤ·͔ ͙͊͒͊ͤ͘Ύ ͤ͊ ͔ͪ΄͔͙͔ͤ ͙͔͋ͤͫ͘-͊͒͊͘; ͫͯ͡΄͔͊ͭπ
͔͚͡Φ ˻͋ͯ;͔͙͔ͤ ͤ͊ ͎͔ͨͪͦͪ͊ͣͣ Executive MBA ζˣ͙͔ͤͫ͘ ͍ ˢ͙͙͘Υ ͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘ ͙ ͍͙͔͙͔ͨͪͦ͒͗ͤη ͍͟͡Ό;͔͊ͭ ͍ 
͔ͫ͋Ύ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͔ ͙ͣͦ͒ͯ͡ ͙ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟Φ ˿͔͙ͪ͒ ͤ͊΄͙ͻ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͦ ς ˹͊ͼ͙ͦπ
ͤ͊͡Έͤ·͚ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ ˿͙͎ͤ͊ͨͯͪ͊Σ Eurasia Development ό˴͙͚ͭ͊ύΣ Mitsubishi CorporationΣ ˢ͎͔͍ͤͭͫͭͦ ͨͦ 
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό ;͔͍͔ͦ͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͙͊ͨͭ͊͊͟͡ ͤ͊ ˨͊͡Έ͔ͤͣ ˤ͔ͦͫͭͦ͟Φ ˻ ͚͒ͤͦ ͙͘ ͍ͦͫͤͦͤ·ͻ ͤ͊΄͙ͻ ͔͔͚ͦͫͦ͋ͤͤͦͫͭ Ύ͍π
͡Ύ͔ͭͫΎ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡Ύ ͯ;͙͊ͫͭͤ͊ͣ͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͔͔ͦͨͪ͗͊Ό΅͙ͻ ͙͚ͤ͊ͤ͘ ͙ ͨͪͦͪ·͍ͤ·ͻ ͨͦ͒ͻ͍ͦ͒ͦ 
͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͙ ͍͔͔͙͒ͤΎ ͙͔͋ͤͫ͊͘Σ ͍ ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡ ͫͦ ͙ͫͭͪ͊ͤ͊ͣ ˢ́˾Φ ͔́͊͗͟ ͋ͦ͡Έ΄͔ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ ͤ͊ 
ͤ͊΄͙ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ ͔ͯ͒͡Ύ͔ͭͫΎ ͍ͦͨͪͦͫ͊ͣ ͙͙͍͙͙ͤ͒͒ͯ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͙ ͔͔ͤͨͪͪ·͍͙ͤͦͫͭ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΦ  ˸· ͔ͫͦ͒͊ͣ͘ 
͒͡Ύ ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ ͒͡Ύ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙ͻ ͙͡;͎ͤͦͫͭͤͦͦ ͙ ͙͔͎͒ͪͫͦͦ͟͡ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͊͡Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ 
͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͦ͋ͯ;͊ͭΈͫΎ ͤ͊ ͨͪͦͭΎ͔͙͙͗ͤ ͍͔͚ͫ ͙͙͗ͤ͘Φ ˹͙͔͊ͨͪͣͪΣ ͤ͊΄͙ ͍·͙͙ͨͯͫͤ͟͟ ͙͔ͣΌͭ ͍ͦͣͦ͗͘π
ͤͦͫͭΈ ͙͔͙͙ͨͪͫͦ͒ͤͭΈͫΎ ͟ ͍͚ͤͦͦ ͎͔ͪͯͨͨ ͙ ͨͪͦͫͯ͡΄͊ͭΈ ͯͪͫ͟Σ ͎ͦͭͦͪͦͦ͟ ͔ͤ ͋·ͦ͡Φ ˹͊΄͊ ͟͡Ό;͔͍͊Ύ ͼ͔͡Έ ς 
͍͍ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͦ͊ͭΈ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤͦͣͯ ͔ͯͫͨͻͯ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ͙ ͺ͙͍ͦͪͣͪͦ͊ͭΈ ͍͔͒ͯ΅͔͔ ͙͔͋ͤͫ͘-ͫͦͦ͋΅͔π
͍ͫͭͦ ͤ͊ ˨͊͡Έ͔ͤͣ ˤ͔ͦͫͭͦ͟ ˾͙͙ͦͫͫΦ  

˾͙͔͊ͫͫ͊͗ͭ͟Σ ͚ͨͦ͗͊ͯͫͭ͊͡Σ ͦ ͍͙͙͙ͪ͊ͭ͘ ͍͊΄͔͚ ͙͔͋ͤͫ͘-΄ͦ͟͡· ͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ MBA / EMBA / DBA ͘ ͊ ͨͦπ
͔͙͔ͫ͒ͤ͡ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔ͭ͡ όнлмт-нлмф ͎͎ΦύΦ ˴͙͔͊͟ ͙ͨͪͦͦ͘΄͙͡ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘ΎΚ ˴͙͔͊͟ ͍ͤͦ·͔ ͯͪͫ͟· κ ͔ͭͣ· κ 
ͺͦͪͣ͊ͭ· ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͨͦΎ͍͙͙ͫ͡ΈΚ 

ˤ нлмт ͎ͦ͒ͯ ͣ· ͍͔͍ͨͪ·͔ ͤ͊ ˨͊͡Έ͔ͤͣ ˤ͔ͦͫͭͦ͟ ͙͙͊ͨͯͫͭ͘͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͯ Executive MBA ζˣ͙͔ͤͫ͘ ͍ ˢ͙͙͘Υ 
͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘ ͙ ͍͙͔͙͔ͨͪͦ͒͗ͤηΦ ̏ͭͦ ͔͍ͨͪ͊Ύ ͍ ˾ ͙͙ͦͫͫ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊Σ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͨͦͤͦͫͭ͡ΈΌ ͍ͨͦͫΎ΅͔ͤ͊ ͙ͯ͘;͔͙ͤΌ 
͔͎͙͚ͫͭͪ͊ͭ ͦͭͪ͟·͙ͭΎ ͙ ͍͙͔͙ͨͪͦ͒͗ͤΎ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ͍ ˢ͙͊ͭͫͦ͘͟-͙́ͻ͔ͦͦ͊ͤͫͦͣ͟͟ ͔͎͙͔ͪͦͤΦ ˻ͺ͙ͼ͙͊͡Έͤ·͚ ͊͘π
ͨͯͫ͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͫͦͫͭͦΎͫ͡Ύ ͍ͦ ͍͔ͪͣΎ ˤͦͫͭͦ;͎ͤͦͦ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͺͦͪͯͣ͊-нлмтΦ ˽͔͍ͪ·͔ ͫͯ͡΄͔͙͊ͭ͡ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͨͦ ͍͔͊ͪ͘΄͔͙ͤΌ ͍͔͎ͫͦͦ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͔͍͙͙ͨͪ͒ͫͭ͊͡ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤ·͔ ͙͔͋ͤͫ͘-͔ͨͪͦͭ͟· ͤ͊ ͙͍͔͙ͤͫͭπ
ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͔͙ͨ͊ͤ͡ ˤͦͫͭͦ;͎ͤͦͦ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͺͦͪͯͣ͊ ͍ нлму ͎ͦ͒ͯΦ 

˭͊ н ͎ͦ͒͊ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͟͡Ό;͔͍·͔ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ ͊ͫ͊͟ΌͭͫΎ ͙͔ͦͪͤͭ͊ͼ͙͙ ͤ͊ ͼ͙ͺ͍ͪͦͯΌ Ήͦͤͦ͟π
͙ͣͯ͟Σ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͔ͫͦ͟ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͙ ͙͊ͤ͊͘͡ ͋ͦ͡Έ΄͙ͻ ͒͊ͤͤ·ͻΦ ˸· ͍͟͡Ό;͙͙͡ ͍ͤͦ·͔ ͯͪͫ͟· 
ͨͦ Ή͙ͭͣ ͔ͭͣ͊ͣ ͍ ͤ͊΄ͯ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͯΦ ͔́͊͗͟ ͋·͡ ͔ͯͫͨ΄ͤͦ ͍ͦͨͪͦ͋ͦ͊ͤ ͍ͤͦ·͚ ͺͦͪͣ͊ͭ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ς ͨ ͔ͦͫ΅͔π
͙͔ͤ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭ ͙ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͨͪΎͣͦ ͤ͊ ͪ͊͋ͦ;͔ͣ ͔͔ͣͫͭ ͍ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙Σ ͔͔ͨͪ͒͊;͊ ͦͨ·ͭ͊ ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡ 
͎͒ͪͯ ͎͒ͪͯͯΦ ˿͔ ͚;͊ͫ ͣ· ͔ͪ͊͋ͦͭ͊ͣ ͤ͊͒ ͪ͊ͫ΄͙͔͙͔ͪͤͣ ͔ͫͨͭͪ͊͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͒͡Ύ ͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡ͼ͔͍ ͪ͊ͤ͘·ͻ ͍ͯͪͦπ
͔͚ͤ ͙ ͔ͫͨͼ͙͙͊͊͘͡ͼ͙͚Φ  

˴͊͟ ͙͔͙ͣͤͫ͘͡Ύ ͫͨͪͦͫ ͙ ͤ͊͋ͦͪ ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡ ͤ͊ ͍͊΄͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· MBA / EMBA ͊͘ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͔ͤπ
ͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔ͭ͡ όнлмт-нлмф ͎͎ΦύΚ 

̂;͙͙͊ͫͭͤ͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· EMBA нлмт ͎ͦ͒͊ ͋·͙͡ ͔͍ͨͪͦͨͪͦͻͦ͒ͼ͙͊ͣΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͍͔͙͙ͨͦͪ͡ ͍ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͯΦ ˹ͦ 
͔͚ͫ;͊ͫ ͤ͊΄͙ ͍·͙͙ͨͯͫͤ͟͟ ͔ͫͣͦ͡ ͔͔ͪͦͣͤ͒ͯ͟Όͭ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͯΣ ͙ ͎͙͔ͣͤͦ ͯ;͙͙͊ͫͭͤ͟ ͍͎ͭͦͪͦͦ ͤ͊͋ͦͪ͊ ͙ͨͪπ
΄͙͡ ͨͦ ͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͙͙ ͔͚͒ͪͯ͘ ͙ ͔͎ͦ͟͡͡Φ ˿ͨͪͦͫ ͔ͪ͊ͫͭͭΣ ͍ͤͦ·͔ ͫͯ͡΄͔͙͊ͭ͡ ͙͔͔ͤͭͪͫͯΌͭͫΎ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ ͨͪͦπ
͍͙͔͙͔͒͗ͤͣ ͍ ˢ͙͙͘Σ ͤͦ ͙ ͙ͯ͘;͔͙͔ͤͣ ͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͡Σ ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·ͻ ͫ ͍͙͙͔ͪ͊ͭͣ͘ ͙ͻ ͙͡;͚ͤͦ Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ ͙ 
͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͍ͤ͊·͍ͦ͟Φ ˽ͦΎ͍͡ΎΌͭͫΎ ͊ͨͪͦͫ͘· ͤ͊ ͍ͤͦ·͔ ͔ͫͨͼ͙͙͊͊͘͡ͼ͙͙Φ ˴ ͤ͊ͣ ͨͦͫͭͯͨ͊Όͭ ͤ͊ ͦ͋ͯ;͔π
͙͔ͤ ͔͙͔͙ͨͦ͋͒ͭ͡ ͍ͦͤͯͪͫͦ͟͟ ζ˶͙͔͒ͪ· ˾͙͙ͦͫͫηΣ ͭΦ͟Φ ͍͙͒Ύͭ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡ ͒͊͡Έ͔͚ͤ΄͔͎ͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΎΦ  

˴͊͟ ͙͔͙ͣͤ͊ͫ͘͡Έ ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͨͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͣ MBA / EMBA ͊͘ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔ͭ͡ 
(2017-нлмф ͎͎ΦύΚ ˽͔͍ͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔͔ͭ ͙͡ ͍· ͙͡ ͙͙ͫ͒͟͟Σ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ ͦͨ͊ͭ͡·Σ ͎ͪ͊ͤͭ·Σ ͪ͊ͫͫͪͦ;͙͟Σ 
͔͙ͪ͒ͭ͟· ͤ͊ ͦͨ͊ͭͯ͡ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΚ 

˿͙ͭͦͣͦͫͭΈ ͔ͤͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤͦ ͍·ͪͦͫ͊͡Φ ˹ͦ ͨͦΎ͍͙͊ͫ͡Έ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͍·͋ͦͪ͊ ͙ ͔ͦͭ͒͡Έ͚ͤͦ ͦͨ͊ͭ͡· ͯ;͙͊ͫͭΎ 
͍ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ ͣͦ͒ͯ͡ΎͻΦ ˤ͔ͫ ͨͦͫͭͯͨ͊Ό΅͙͔ ͙͔ͣΌͭ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͍·͙͎ͪ͊ͭΈ ͙͔͙ͫͭͨͤ͒Ό ͤ͊ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΣ 
ͦͭͦͪͯ͟Ό ͙͔ͫͨͦͤͫͪͯͭ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ ˸͙͙ͭͫͯ͋΄͙Σ ͍ ͔͔ͪ͊ͣͪ͘ ͍͙ͨͦͦͤ͡· ͙͙ͫͭͦͣͦͫͭ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΦ ͔́͊͗͟ ͯ ͤ͊ͫ 
ͦ;͔ͤΈ ͎͙͋͊͟Ύ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͦͨ͊ͭ͡·Σ ͣ· ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔ͣ ͪ͊ͫͫͪͦ;͙͟ ͙ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤͦ ͍ͫͦͫͭ͊͡Ύ͔ͣ ͎ͪ͊ͺ͙͟ 
ͦͨ͊ͭ͡ ͫ ͊͗͒͟·ͣ ͯ;͙͊ͫͭͤͦͣ͟Φ ˨͡Ύ ͯ;͙͊ͫͭΎ ͍ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ ͣͦ͒ͯ͡Ύͻ ͙ͨͪ͊ͭͯ͟͟ΌͭͫΎ ͙͙ͫ͒͟͟ ͊͘ ͦ͋ͯ;͔π
͙͔ͤ ͙ͨͪ ͔͚ͪ͊ͤͤ ͔͎͙ͪͫͭͪ͊ͼ͙͙Φ  

˴ͭͦ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͍ͦͫͤͦͤ·͙ͣ ͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡Ύ͙ͣ ͙ ͔͙ͭͦͪ͊ͣ͟͡ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· MBA / EMBAΚ ˽͙ͪπ
͍͔͔͔͊ͭ͟͡ ͙͡ ͍· ͍͔ͤ΄͙ͤͻ ͙͔͍ͫͨͪͦ͟Σ ͙ͤͦͫͭͪ͊ͤͤ·ͻ ͔͍ͭͦͪͦ͟͡Σ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟Κ 

https://www.dvfu.ru/emba/


˾·ͤͦ͟ MBA ͙ ͙͔͋ͤͫ͘-͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ˾͙͙ͦͫͫ нлмф  20 

marketing.rbc.ru   

˽͔͍͔͙ͪͨͦ͒͊͊ͭ͡ ˣ͙͔ͤͫ͘-΄ͦ͟͡· - ͍ ͔͒ͯ΅͙͔ ͔͍͔͙ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡ ˨͊͡Έ͔͍ͤͦͫͭͦ;͎ͤͦͦ ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͙͍͔͙ͯͤͪͫπ
͔ͭͭ͊ ͫ ͋ͦ͡Έ΄͙ͣ ͦͨ·ͭͦͣ ͪ͊͋ͦͭ· ͍ ͙͔͔͋ͤͫ͘Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͙͎ͨͪ͊͡΄͔ͤͤ·͔ ͨͪͦͺ͔ͫͫͦͪ͊-͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͙͘ ͙͔͋ͤͫ͘-
΄ͦ͟͡ ˾͙͙ͦͫͫΣ Ή͔ͫͨͪͭ͟· ͙͘ ͫ ͭͪ͊ͤ ˢ͙͊ͭͫͦ͘͟-͙́ͻ͔͎ͦͦ͊ͤͫͦͦ͟͟ ͔͎͙ͪͦͤ͊Σ ͍͙͔͙ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡ ͪͯͨͤ͟·ͻ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊π
ͪͦ͒ͤ·ͻ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟Σ ͔͍͙͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έͤ·ͻ ͙ ͔ͣͫͭͤ·ͻ ͎͍ͦͪ͊ͤͦ ͍͙͊ͫͭ͡ ˾͙͙ͦͫͫΦ ˴ͯͪͫ· ͪ͊ͪ͊͋ͦ͘π
ͭ͊ͤ· ͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤͦ ͒͡Ύ ͤ͊΄͙ͻ ͙͔͔͍͋ͤͫͣͤͦ͘ ͙ ͔ͨͦͫͭͪͦͤ· ͤ͊ ͔͚ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ ͙͔ͨͪ͊ͭ͟͟ ͫ ͯ;͔ͭͦͣ ͪͦͫπ
͙͚͚ͫͫͦ͟ ͔͚͍͙͔͒ͫͭͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΦ ˣͦ͡Έ΄͊Ύ ;͊ͫͭΈ ͔͍͔͔͚ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· Executive MBA - ͙͎ͨͪ͊͡΄͔ͤπ
ͤ·͔ Ή͔ͫͨͪͭ͟· ͙͘ ˸͍ͦͫ͟· ͙ ͙͘-͊͘ ͔ͪͯ͋͗͊Φ ͔́͊͗͟ ͣ· ͙͍͔͙ͨͪ͟͡͡ ͨͯ͡ ͔͍ͣͤͭͦͪͦ ς ͋ ͙͔͔͍ͤͫͣͤͦ͘Σ ͦͭͦͪ͟·͔ 
ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡ΎΌͭ ͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ;͔͍ͫͭͦ ͙ ͎ͨͦͣͦ͊Όͭ ͤ͊΄͙ͣ ͯ;͙͊ͫͭͤ͊ͣ͟ ͍ ͎͍͔ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͙ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͙ͻ ͙͔͋ͤͫ͘-
͔͍ͨͪͦͭͦ͟Φ  

ˮͫͨͦ͡Έ͔͔ͯͭ͘ ͙͡ ͍· ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͺͦͪͣ͊ͭ· ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ κ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤ·͔ ͔ͣͭͦ͒· ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͍ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ 
MBA / EMBAΚ ˴͊͟ ͍· ͦͼ͔͙͍͔͔ͤ͊ͭ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͟· ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ͚ͦͤ͊ͤ͡ κ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͍ͣͭͦ͒ͦ ͍ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ MBA / EMBA? 

˸· ;͙͊ͫͭ;ͤͦ ͙ͫͨͦ͡Έ͔ͯͣ͘ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤ·͔ ͔ͣͭͦ͒· ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΦ ˤ͔ͫ ͯ;͙͙͊ͫͭͤ͟ ͨͦͯ͡;͊Όͭ ͙͊͒͊ͤ͘Ύ ͙ ͣ͊π
͔͙ͭͪ͊͡· ͒͡Ύ ͙ͯ͘;͔͙ͤΎ ͔͔ͨͪ͒ ͙ͯͪͫ͊ͣ͟ ͍ ͚ͦͤ͊ͤ͡-ͺ͔ͦͪͣ͊ͭΦ ͔́͊͗͟ ͣ· ͙͊ͨͫ͘·͍͔͊ͣ ͍͙͔͒ͦ ͍͔ͫͻ ͍ͯͪͫͦ͟Σ 
͙ ͯ ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡ ͔ͫͭΈ нп-;͍͚͊ͫͦͦ ͒ͦͫͭͯͨ ͟ Ή͙ͭͣ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͊ͣ͡ ͒͡Ύ ͫ͊ͣͦͫͭͦΎ͔ͭ͡Έ͚ͤͦ ͒͊͡Έ͔͚ͤ΄͔͚ ͪ͊͋ͦͭ· 
ͫ ͙͙ͤͣΦ ˹ ͊ ͒͊ͤͤ·͚ ͔ͣͦͣͤͭ ͤ͊΄͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͋ͦ͡Έ΄͔ ͙͔͙͍ͦͪͤͭͪͦ͊ͤ· ͤ͊ ͦ;ͤ·͚ ͺͦͪͣ͊ͭΦ ˹ͦ ͔ͫͭΈ ͍ͦ͘π
ͣͦ͗ͤͦͫͭΈ ͒͊͡Έ͔͚ͤ΄͔͚ ͪ͊͋ͦͭ· ͤ͊͒ ͙ͯ͘;͔ͤͤ·ͣ ͤ͊ ͚ͦͤ͊ͤ͡-ͨ͊ͭ͡ͺ͔ͦͪͣΦ ˤ ͔͔͙͍͔ͨͪͫͨͭ͟ ͙ͫͭͦͭ ͊͒͊͘;͊ 
ͯͯ͡;΄͙ͭΈ ͔͙ͨͪͫͦͤ͊͊͘͡ͼ͙Ό ͙͚͊͒͊ͤ͘ ͒͡Ύ ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡ ͙ͨͪ ͨͦͣͦ΅͙ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͍ͫͨͦͫͦ͋ͦΦ  

˴͊͟ ͍· ͦͼ͔͙͍͔͔ͤ͊ͭ ͍͙͡Ύ͙͔ͤ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ ζ˶͙͔͒ͪ· ˾͙͙ͦͫͫη ͤ͊ ͙͔͔ͤͭͪͫ ͟ ͙͔͋ͤͫ͘-͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ό ͙ ͫͨͪͦͫ 
ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· MBA/ EMBAΚ ˽͙ͪ΄͙͡ ͙͡ ͟ ˤ͊ͣ ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͯ;͙ͭΈͫΎ ͔͙͔͙ͨͦ͋͒ͭ͡ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ ζ˶͙π
͔͒ͪ· ˾͙͙ͦͫͫηΚ  

˽͙͔ͦͦ͗ͭ͡͡Έͤͦ ͦͼ͔͙͍͔ͤ͊ͣΦ ˨͍͊ ͺ͙͙ͤ͊ͫͭ͊͡ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ ζ˶͙͔͒ͪ· ˾͙͙ͦͫͫη ͔ͯ͗ ͦ͋ͯ;͊ΌͭͫΎ ͤ͊ ͤ͊΄͔͚ ͨͪͦπ
͎͔ͪ͊ͣͣΦ ͔́͊͗͟ ͔ͫͭΈ ͙͔͔ͤͭͪͫ ͙ ͦͭ ͎͙͒ͪͯͻ ͺ͙͙͍ͤ͊ͫͭͦ͡Φ ˸· ͪ͊͒· ͙͍͔͍͍ͨͪͭͫͭͦ͊ͭΈ ͙ͻ ͔͙ͫͪ͒ ͤ͊΄͙ͻ ͫͯ͡π
΄͔͔͚͊ͭ͡Σ ͍͙͙͒ͣΣ ;ͭͦ ͙͔͒ͭ ͍͙͔͊ͣͤͦ͘ ͎ͦ͋ͦ͊΅͔͙͔ͤ ͦͨ·ͭͦͣ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟Σ ͙ ͪ͊ͫͪ͟·͍͔͊ͭͫΎ ͙ͻ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Φ  

˿͙͔͔ͦ͋ͪ͊ͭ ͙͡ ͍· ͦ͋ͪ͊ͭͤͯΌ ͍ͫΎ͘Έ ͦͭ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ MBA ͙  EMBAΚ ˩͙ͫ͡ ͒͊Σ ͭͦ ͊͟͟ ͙ ͙͔͊͟͟ 
͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Κ ˴͚͊ͦ͟ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͎͍͙ͦͭͦͤͦͫͭ ͔͔͍ͪͦͣͤ͒ͦ͊ͭ͟Έ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͯ ό͍ ҈ ͙͙͡ ͔ͫͪ͒ͤΎΎ ͦͼ͔ͤ͊͟ύΚ ˻ͭπ
͔͙͍͔͔ͫ͗͊ͭ͡ ͙͡ ͙͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ͍ͯͪͦͤΎ ͒ͦͻͦ͒͊ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ͔ͨͦͫ͡ ͦͦͤ͟;͙͊ͤΎ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Κ 

˨͊Σ ͣ· ͙͔ͫͦ͋ͪ͊ͣ ͦ͋ͪ͊ͭͤͯΌ ͍ͫΎ͘Έ ͔ͨͦͫ͡ ͎͊͗͒ͦͦ͟ ͯͪͫ͊͟ ͙Σ ͍ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ ͙ͻ ͔͙ͦͣͣͤͭ͊ͪ͟Ύ͙ͣΣ ͙ͨͪ 
͔ͤͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣͦͫͭ ͔͙͔ͦͪͪͭͪͯͣ͟͟ ͔͙͔ͫͦ͒ͪ͗͊ͤ ͯͪͫ͊͟Φ ˽ͦ ͦͦͤ͟;͙͊ͤΌ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͍·͙͙ͨͯͫͤ͟͟ ͫ ͎͍ͦͭͦͤͦπ
ͫͭΈΌ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡ΎΌͭ ͍͙͔͒ͦ-ͦͭ͘·͍·Φ млл҈ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͙ ͔ͭͯ͟΅͙ͻ ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡ ͔͔ͪͦͣͤ͟π
͒ͯΌͭ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͯ ͎͙͒ͪͯͣΦ ˤ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔͔ ͍͔ͪͣΎ ͣ· ͔ͪ͊͋ͦͭ͊ͣ ͤ͊͒ ͫ͋ͦͪͦͣ ͙͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ͟ ͨͦ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ό 
͍ͯͪͦͤΎ ͒ͦͻͦ͒͊ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟Φ  

ˤ͔͔͔͒ͭ ͙͡ ͍· ͔ͦͭ͒͡ΈͤͯΌ ͪ͊͋ͦͭͯ ͫ ͍·͙͙ͨͯͫͤ͊ͣ͟͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ MBA ͙ EMBAΚ ˩ͫͭΈ ͙͡ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭͦ ͍·π
͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ͙ ͍ ;͔ͣ ͊͘͟͡Ό;͔͊ͭͫΎ ͔͎ͦ ͪ͊͋ͦͭ͊Κ ˴͔͊ͦ͟ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͙ͫͦͫͭͦͭ ͍ ͔ͯ͋͟͡ ͍·ͨͯͫ͟π
͙͍ͤͦ͟Κ 

˨͊Σ ͍ ͨͪͦ΄ͦͣ͡ ͎ͦ͒ͯ ͦͺ͙ͼ͙͊͡Έͤͦ ͍ͫͭ͊ͪͭͦ͊͡ ˴ͯ͋͡ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ Executive MBAΦ ͔̇͡Έ ˴ͯ͋͊͡ 
͍͍ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͦ͊ͭΈ ͍͙͊ͣͤͦͣͯ͘ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͙ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ͦͤͤͦ ͨͦ͒π
͔͔͒ͪ͗͟ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟Φ ˹͊ ͍͔ͫͭͪ;͊ͻ ˴ͯ͋͊͡ ͯ;͍͊ͫͭͯΌͭ ͊͟͟ ͍·͙͙ͨͯͫͤ͟͟Σ ͭ͊͟ ͙ ͫ ͔ͭͯ͒ͤͭ· ͔ͭͯ͟΅͔͎ͦ 
ͯͪͫ͊͟ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΦ ̏ͭͦ ͍͊͗ͤͦ ͒͡Ύ ͙͔͔͙ͨͪͦ͋ͪͭͤΎ ͔͍͒ͦ͡·ͻ ͍ͫΎ͔͚͘ ͙ ͔ͦ͋ͣͤ͊ ͦͨ·ͭͦͣΦ ˴ ͯ͋͡ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ 
ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣͯ ͒͡Ύ ͔͙ͦ͋ͫͯ͗͒ͤΎ ͊ͭͯ͊͟͡Έͤ·ͻ ͙͔͋ͤͫ͘-͔͍ͭͪͤ͒ͦ ͙ ͪ͊͋ͦͪ͊͘ ͔͚͍ͫͦ͟Σ ͙͙͚ͫͭͦͪ ͔ͯͫͨͻ͊ ͙ ͔ͤͯ͒͊;Φ 
͔́͊͗͟ ͯ;͙͙͊ͫͭͤ͟ ͨͦͯ͡;͊Όͭ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͒͡Ύ ͍͙͔͙ͨͪͦ͒͗ͤΎ ͍͙ͫͦͻ ͙͔͚͒Σ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟Σ ͍͍ͭͦ͊ͪͦ ͙ ͎ͯͫͯ͡Φ ˤ 
ͪ͊ͣ͊͟ͻ ˴ͯ͋͊͡ ͎͙͔ͦͪ͊ͤͯͣ͘ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·͔Σ ͯ͟͡Έͭͯͪͤ·͔ ͙ ͙͍ͫͨͦͪͭͤ·͔ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎΣ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͣ ͍ͦ͋ͪ͊ͦ͊͘π
͔ͭ͡Έͤ·͔ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎΦ ˴͔ͪͦͣ ͎ͭͦͦΣ ͣ· ͙ͫͨͦ͡Έ͔ͯͣ͘ ͦͨ·ͭ ͙ ͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͙͙ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ͒͡Ύ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ 
͎͙͒ͪͯͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ˣ͙͔ͤͫ͘-΄ͦ͟͡· ͙ ͍͔͎ͫͦ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊Φ  

˩ͫͭΈ ͙͡ ͯ ͍͊ͫ ͎͙͔͒ͪͯ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͙͙͡ ͯͪͫ͟· ͒͡Ύ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Σ ͍͔͙͍ͫͦ͋ͫͭͤͤͦ͟ 
͙͔͋ͤͫ͊͘Σ ͤ͊;͙ͤ͊Ό΅͙ͻ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ ͙ ͔͍ͫͭ͊ͪͭ͊ͨͪͦ ό͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͔͙͙ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊π
͔ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ύΚ ˴͊͟ ͙͔͙ͣͤͫ͘͡Ύ ͫͨͪͦͫ ͤ͊ ͙͔ͭ͊͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͊͘ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔ͭ͡Κ 

˴ͯͪͫ· ͨͦ ͔͔ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ͤ͊ͻͦ͒ΎͭͫΎ ͍  ͙͙ͫͭ͊͒ ͊ͨͯͫ͊͘͟Φ ˤ Ήͭͦͣ ͎ͦ͒ͯ ͔ͭ͊͗͟ ͙ͨ͊ͤͪͯ͡π
͔ͭͫΎ ͦͭͪ͟·͙͔ͭ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ tǊŜ-ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ a.! ͒͡Ύ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ͍͍͋͊͊͊ͪͦ͟͡ ͔͋͘ ͦͨ·ͭ͊ ͪ͊͋ͦͭ· ͍ ͙͋͘π
͔͔ͤͫΣ aƛƴƛ-a.! ζ͙̅ͤ͊ͤͫ·ηΣ aƛƴƛ-a.! ζˮ͙ͤ͒ͯͫͭͪΎ ͎͔͙͙͍ͦͫͭͨͪͣͫͭ͊η ͙ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͎͙͒ͪͯͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͍ 
͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊Σ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊ ͙ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦΦ ˿ͨͪͦͫ ͤ͊ ͙͔ͭ͊͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͔ͫͭΈΦ 

˾͙͔͊ͫͫ͊͗ͭ͟Σ ͚ͨͦ͗͊ͯͫͭ͊͡Σ ͦ ͍͙ͫͦͻ ͨ͊ͤ͊͡ͻ ͨͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΌΦ ˴͙͔͊͟ ͍ͤͦ·͔ ͯͪͫ͟·Σ ͔ͭͣ·Σ ͺͦͪͣ͊ͭ· ͦ͋ͯ;͔π
͙ͤΎ ͙ ͭΦ͒Φ ͍· ͙͔͔ͫͦ͋ͪ͊ͭͫΈ ͍͔͙ͤ͒ͪͭΈ ͍ нлмф-2020 ͎ ͎ΦΚ   

ˤ ͨ͊ͤ͊͡ͻ ͍͔͙ͤ͒ͪͭΈ ͍ ͤ͊΄ͯ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͯ Executive MBA ͤ ͍ͦ·͔ ͯͪͫ͟· ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ Digital Marketing  ͙  Design 
ThinkingΦ ͔́͊͗͟ ͔ͪ͊͋ͦͭ͊ͣ ͤ͊͒ ͙͔ͫͦ͒͊ͤͣ͘ ͔͙͚͒ͤͦ Ή͙͔ͦͫͫͭͣ͟· ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ͍ ͙͍͔͙͔͔ͯͤͪͫͭͭΣ 
͎͔͒ ͍ ͦ͒ͤͦͣ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤͦͣ ͍͔ͨͪͦͫͭͪ͊ͤͫͭ ͔͋ͯ͒ͭ Ήͺͺ͔͙͍͔ͭͤͦ͟ ͍͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭ͘ ͍͍͋͊͊͊ͪͦ͟͡Σ ͎͙ͣ͊π
͍ͫͭͪͦΣ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ MBAΣ ͙͎ͨͪ͊͡΄͔ͤͤ·ͻ Ή͔͍ͫͨͪͭͦ͟Σ ͔͍ͣͤͭͦͪͦΣ ͔͍͙͔͔͚ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ ͍͙͊ͫͭ͡ ͙ ͍ 
ͼ͔ͦͣ͡ ͙͔͋ͤͫ͘-ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ ˨͊͡Έ͔͎ͤͦ ˤͦͫͭͦ͊͟Φ ˩ͫͭΈ ͨ͊ͤ͡· ͨͦ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ό ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· MBA ͤ͊ ͎͙͚͊ͤ͡π
ͫͦͣ͟ Ύ͘·͔͟ ͍͔ͫͦͣͫͭͤͦ ͫͦ ͚̊ͦͦ͟͡ ͼ͙ͺ͍͚ͪͦͦ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟Φ ˤ͔͔͒ͭͫΎ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͨͦ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ό ͍͙͚͒ͯ͒ͨͦͣͤͦ͡ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· MBA ͫ ͦ ΄͍͔͚ͼ͚͊ͪͫͦ͟ ˣ͙͔ͤͫ͘-΄͚ͦͦ͟͡ SwissamΦ ˾͙͍͔͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊ͣ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͊ͨͯͫ͊͘͟ ͨͪͦπ
͎ͪ͊ͣͣ· MPA ͒͡Ύ ͎ͦͫͫͯ͗͊͡΅͙ͻ ͙ ̊ͦ͟͡· ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͒͡Ύ ͍ͨͦ͒ͪͦͫͭͦ͟Φ 
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marketing.rbc.ru   

ˣ͙͔ͤͫ͘-΄ͦ͊͟͡ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͊͟ ͙ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ˾̏̂ ͙ͣ ˥Φ ˤΦ ˽͔͡ͻ͍͊ͤͦ͊ όˣ̊˸͙˽ ˾̏̂ύ 

˥ͦͪͦ͒Υ ˸ ͍ͦͫ͊͟ 
˿͚͊ͭΥ https://www.rea.ru/ru/org/faculties/Fakultet-biznesa-i-dopolnitelnogo-
obrazovanija/bizschoolmarkent/Pages/bizschoolmarkent.aspx  

͔͔̏ͫͨͪͭͤͦ͟ ͙ ͔͍ͤͭͪΈΌ 

 

˴͍ͯ͊ͦ͊͟͡ ˩͔͙͊ͭͪͤ͊͟ ̑ͪΈ͔͍ͤ͊Σ 
˾͍͙͔ͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ ˣ͙͔ͤͫ͘-΄ͦ͟͡· 
͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͊͟ ͙  
͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊  
˾̏̂ ͙ͣΦ ˥Φ ˤΦ ˽͔͡ͻ͍͊ͤͦ͊ όˣ̊˸͙˽ 
˾̏̂ύ 

˾͙͔͊ͫͫ͊͗ͭ͟Σ ͚ͨͦ͗͊ͯͫͭ͊͡Σ ͦ ͍͊΄͔͚ ͙͔͋ͤͫ͘-΄͔ͦ͟͡ ͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ ͙͔͋ͤͫ͘-͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΥ ͒͊ͭ͊ ͍ͦͫͤͦ͊π
͙ͤΎΣ р ͫ͊ͣ·ͻ ͎͍͊ͤ͡·ͻ ͺ͍͊ͭͦ͟ ͦ ͍͊΄͔͚ ΄͔ͦ͟͡Σ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͙ ͭͦͨ-о ͫ͊ͣ·ͻ ͨͦͨͯ͡Ύͪͤ·ͻ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͍͊΄͔͚ ΄ͦ͟͡·Σ ͔͙͊ͪ͒ͭ͊͟͟ͼ͙͙ ͙ ͎͙͔͒ͪͯ ͍͊͗ͤ·͔ ͺ͊ͭ͟· ͙ ͔͙ͦͫͦ͋ͤͤͦͫͭΦ 

ζˣ͙͔ͤͫ͘-΄ͦ͊͟͡ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͊͟ ͙ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ηΣ ͍ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤͤ͊͘Ύ ͍ ͊͟;͔͍͔ͫͭ ͺ͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭ͊ ˾̏̂ ͙ͣΦ 
˥ΦˤΦ ˽͔͡ͻ͍͊ͤͦ͊ ͍ нлмр ͎ͦ͒ͯΣ ͍ ͻ͔ͦ͒ ͔͎͙ͪͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͙͔ͫͫͭͣ· ˨˽˻ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊ ό͔ͫͤͭΎ͋ͪΈ нлму ͎ͦ͒͊ύ 
͍ͦ΄͊͡ ͍ ͊͟;͔͍͔ͫͭ ͔͎ͦ͋ͦͫͦ͋ͤͤͦͦ͡ ͔͔͙ͨͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡Ύ ͍ ͍ͫͦͫͭ͊ ͺ͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭ͊ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ͙ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έ͎ͤͦͦ ͦ͋π
͍͙ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΦ ˣ͙͔ͤͫ͘-΄ͦ͊͟͡ ͍͔͎ͫ͒͊ ͙ͦͭ͡;͊͊ͫ͡Έ ͊ͭͯ͊͟͡ΈͤͦͫͭΈΌ ͙ ͙͙͔͙͍ͨͪ͊ͭͦͦͪͤͭͪͦ͊ͤͤͦͫͭ͟͟ΈΌ ͨͪͦπ
͎ͪ͊ͣͣΣ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤͣ͘ ͍ ͦ͋ͯ;͔͙͙ͤ ͙͔͋ͤͫ͘-͙͔͙ͤͫͭͪͯͣͤͭ͊ͪΎΣ ͍ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯΌ΅͔͎ͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό ͯ ͫͯ͡΄͔͊ͭπ
͔͚͡ ͔͎ͦͣͨͫͤͦͦ͟͟͡ ͍͎͘͡Ύ͒͊ ͤ͊ ͙͔͋ͤͫ͘Σ ͔͎ͦ ͙͔͗ͤͤͤ͘·͚ ͼ͙͟͡Σ ͔͎ͤͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤͦͦ ͨͦ͒ͻͦ͒͊ ͟ ͔ͪ΄͔͙ͤΌ ͙͋͘π
͔ͤͫ-͊͒͊͘;Φ ˣ·ͭΈ ͔͙͙ͨͪ͒ͨͪͣ;͙͍·ͣ ͙ ͎͙͋ͦ͟ ͔͎͙͍ͪ͊ͪͦ͊ͭΈ ͤ͊ ͪ·ͤͦ͟ ς ͫ͊ͣ·͔ ͍͊͗ͤ·͔ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͍͔ͫͦͪπ
͔͎ͣͤͤͦͦ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ΎΦ ˶Ό͚͋ͦ ͔ͯͫͨ΄ͤ·͚ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͪ ς Ήͭͦ ͔͎ͣ͊ͪͭͦͦ͟͡ ͙ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ ͍ ͦ͒π
ͤͦͣ ͙͡ͼ͔Φ ˹͔͡Έ͘Ύ ͙͒ͦ͋ͭΈͫΎ ͔ͯͫͨͻ͊Σ ͔ͤ ͤ͊͘Ύ ͔͔͚ͦͫͦ͋ͤͤͦͫͭ ͔͎͙͍͙ͪͯͪͦ͊ͤ͡Ύ ͪ·ͤ͊͟ ͙ ͫͨͪͦͫ͊Σ ͔ͤ ͙ͨͦͤͣ͊Ύ 
͍͔͎ͫͦͦ ͙͔ͤͭ͊͟͡Σ ͔ͤ ͙͔ͣΎ ͍ͤ͊·͍ͦ͟ ͔͙͙ͨͪ͒ͨͪͣ;͙͍͙ͦͫͭ ͍ ͙͔͙͙͒ͦͫͭ͗ͤ ͼ͔͔͚͡Σ ͨͦΉͭͦͣͯ ͙ͤ͊͡;͙͔ ͔ͣ͊ͪ͟π
͙͎͍ͭͤͦ·ͻ ͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͡ ͍ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ ͺ͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭ͊ ͍ͫͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ͍͔ͫͦͣͯΌ ͒ͦ͡ΌΦ x ͙͔ͤͫ͘-΄ͦ͊͟͡ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͊͟ 
͙ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ς Ήͭͦ ͔͔ͨͪ͗͒ ͍͔͎ͫͦ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟Σ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͔ͣͦͣͤͭ͊͡Έͤͦ ͔͎͙͔ͪ͊ͪͯͭ ͤ͊ ͍͔ͫ ͙͔ͣ͘π
͔͙ͤͤΎ ͙ ͔͙ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭ ͫͨͪͦͫ͊Σ ͍ ;͙͊ͫͭͤͦͫͭΣ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ aˤˢ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ͫͦ ͔ͫͨͼ͙͙͊͊͘͡ͼ͙Ύ͙ͣ ζ˸͔͊ͪ͟π
͙͎ͭͤ-͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ηΣ ζˮ͔͔ͤͭͪͤͭ-͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͟ ͙ Ή͔ͭͪͦͤͤ͊͟͡Ύ ͔ͦͣͣͪ͟ͼ͙ΎηΣ ζˢ͙͙ͤ͊ͭ͡;͔͙͚ͫ͟ 
͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͟ηΣ ζ˽͔͙͙͔ͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͒͡Ύ ͍͔͙͍ͫͦ͋ͫͭͤͤͦ͟ ͙͔͋ͤͫ͊͘η ͍ͫͭ͊ͪͭͦ͊͊͡ ͊͟͟ ͍͔ͦͭͭ ͤ͊ ͪ·ͤͦ;ͤ·͔ 
͔ͨͦͭͪ ͙͋ͤͦͫͭ ͍ ͍ͤͦ·ͻ ͔ͫͨͼ͙͙͊͊͘͡ͼ͙ΎͻΣ ͙ ͔ͨͦͫ͡ ͨͦͯ͡;͔͙ͤΎ ͙ͫͭ͊͋͡Έ͎ͤͦͦ ͫͨͪͦͫ͊Σ ͒͡Ύ ͒͊͡Έ͔͚ͤ΄͔͎ͦ ͪ͊͘π
͍͙͙ͭΎΣ ͋·͊͡ ͔͔ͨͪ͒͊ͤ͊ ͍ ˽͔͡ͻ͍͊ͤͦͫͯ͟Ό ̊ͦͯ͟͡ ˣ͙͔ͤͫ͊͘ ζLƴǘŜƎǊŀƭηΣ ͔ͭ͊͗͟ ͍ͻͦ͒Ύ΅ͯΌ ͍ ͍ͫͦͫͭ͊ ͺ͊ͯ͟͡Έπ
͔ͭͭ͊ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ͙ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤͦ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΣ ͙ ͙͔ͣΌ΅ͯΌ ͦͨ·ͭ ͪ͊͋ͦͭ· ͫ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͣ ˸ˤˢ ͫ нллп 
͎ͦ͒͊Φ ˣ͙͔ͤͫ͘-΄ͦ͊͟͡ ͔͙͔ͪ͊ͯͭ͘͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· MBA, MINI-MBA, ͨ ͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͔͔͎͍͙ͨͪͨͦ͒ͦͭͦ͟, ͨ ͦπ
͍·΄͔͙ͤΎ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙Σ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͭ ͙͔ͦͪͦͭ͟͟ ͯͪͫ͟· ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤͤͦͫͭ͡, ͔͙͎͙ͭͪͤͤ ͙ 
͔ͣ͊ͫͭͪ-͊ͫͫ͟͡·. 

  р ͫ͊ͣ·ͻ ͎͍͊ͤ͡·ͻ ͺ͍͊ͭͦ͟ ͦ ΄͔ͦ͟͡Υ 
1. ˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ· ͙͍͊͒͊ͨͭͪͦ͊ͤ· ͟ ͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎͣ ͔ͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘Φ 
2. ˽͔͍͔͙ͪͨͦ͒͊͊ͭ͡ - ͨ ͙ͪ͊ͭͯ͟͟Ό΅͙͔ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡·Σ ͙͍͒ͦ͋΄͙͔ͫΎ ͔ͯͫͨͻ͊ ͍ ͍͔͚ͫͦ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡Φ 
3. ˽͙͙͔͙͍ͪ͊ͭͦͦͪͤͭͪͦ͊ͤͤ͟͟·͔ ͙ ζ͙͍͗·͔η ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΣ ͫͦ;͔͙͔ͭ͊ͤ ͙͊ͫͫ͟͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͙͔͋ͤͫ͘-ͦ͋π
͍͙ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ͙ ͚ͦͤ͊ͤ͡-͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡Σ ͍ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯΌ΅͙ͻ ͙͙͍͙͙ͤ͒͒ͯ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͔͙͙ͭͪ͊ͭͦͪ͟ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΦ 
4. ˹͔͋ͦ͡Έ΄͙͔ ͎ͪͯͨͨ· ͨ ͍ͦͦ͘͡ΎΌͭ ͨͪͦͪ͊͋ͦͭ͊ͭΈ ͍͔ͫ ͍ͦͨͪͦͫ· ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡ ͙ ͔͙ͯ͒ͭ͡Έ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ ͊͗͟π
͒ͦͣͯΦ 
5. ˻͋΄͙ͪͤ·͚ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͦͻ͍͊ͭΥ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͨͦ ͍͔͚ͫ ˾͙͙ͦͫͫ όͦͭ ˴͙͙͎͊ͤͤͪ͊͒͊͡ ͒ͦ ˤ͙͍͊͒ͦͫͭͦ͊͟͡ύΦ  

˹͍͔͙͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟Υ 

¶ ˸͔͙͎͊ͪͭͤ͟ ͙ ͙ͨͪͦ͒͊͗; 

¶ ˿͔͎͙ͭͪ͊ͭ;͔͔ͫͦ͟ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͙ ͙͔͋ͤͫ͘-͙͙͙͍͙͔͊͒ͣͤͫͭͪͪͦ͊ͤ; 

¶ ˣ͙͔ͤͫ͘-͙͙͊ͤ͊ͭ͊͟͡; 

¶ ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͙͔͋ͤͫͦͣ͘ ͍ ͙͔͔͔ͤͭͪͤͭ; 

¶ ͙̅ͤ͊ͤͫ· ͙ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙Ύ͙ͣ; 

¶ ˽͙ͫͻ͎͙ͦͦ͡Ύ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ͙ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͔ͨͪͫͦͤ͊ͦͣ͡; 

¶ ͙̇ͺ͍ͪͦ͊Ύ Ή͙ͦͤͦͣ͊͟͟Τ 

¶ tw ͙ ͙͙͗ͯͪͤ͊ͫͭ͊͟͡; 

¶ ˻͔͍͚ͭͪ͊ͫͦ͡ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ ό͍ ͔͙ͣ͒ͼ͙͔ͤΣ ͔ͫͨͦͪͭΣ PRΣ ͙͍͔ͫͯͫͫͭ͟ ͙ ͒ͪΦύ. 

́ͦͨ-о ͫ͊ͣ·ͻ ͨͦͨͯ͡Ύͪͤ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣΥ 

¶ ˸͔͙͎͊ͪͭͤ͟-͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭΤ 

¶ MINI-a.! ˮ͔͔ͤͭͪͤͭ-͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͟ ͙ Ή͔ͭͪͦͤͤ͊͟͡Ύ ͔ͦͣͣͪ͟ͼ͙Ύ; 

¶ ˩͙͒ͤ͊Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͙͊ͪ͋ͭͪ͊͗ͤ·ͻ ͍ͯͨͪ͊͡ΎΌ΅͙ͻ. 

ˢ͔͙ͪ͒ͭ͊͟͟ͼ͙͙Υ 

¶ aˤˢ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ͫͦ ͔ͫͨͼ͙͙͊͊͘͡ͼ͙Ύ͙ͣ ζ˸͔͙͎͊ͪͭͤ͟-͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ηΣ ζˮ͔͔ͤͭͪͤͭ-͔ͣ͊ͪ͟π
͙͎ͭͤ ͙ Ή͔ͭͪͦͤͤ͊͟͡Ύ ͔ͦͣͣͪ͟ͼ͙ΎηΣ ζˢ͙͙ͤ͊ͭ͡;͔͙͚ͫ͟ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͟ηΣ ζ˽͔͙͙͔ͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͒͡Ύ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤπ
͙͍ͤͦ͟ ͙͔͋ͤͫ͊͘η ͙͔͔ͣͭ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͯΌ ͔͙͊ͪ͒ͭ͊͟͟ͼ͙Ό ˢ˹˻ Ϧˢ͎͔͍ͤͭͫͭͦ ͨͦ ͦͤͭͪͦ͟͡Ό ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͦ͋ͪ͊π
͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ͙ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό ͊ͪ͟Έ͔ͪ·Ϧ όˢ˴˴˻˾˴ύϝ ͙ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤͦ-ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤͯΌ ͔͙͊ͪ͒ͭ͊͟͟ͼ͙Ό ˢͫͫͦͼ͙π
͊ͼ͙͙ ͔͔͔͍ͣͤ͒͗ͪͦΦ 

¶ ζ˸ ˤ sInvestment bankingη ό͊ͺͺ͙͙͍ͪͦ͊ͤ͊͡ CFA Institute). 

¶ ζa.! ͔́ͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͙ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͔͎ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ ͙͎ͦͤͭͪͦͤ͊͟͡͡ ͙ ͙͊ͯ͒ͭ͊η ͔͙͍͊ͪ͒ͭͦ͊ͤ͊͟͟ ˢͫͫͦͼ͙͊π
ͼ͙͔͚ ͙͙͍͒ͨͦͣͪͦ͊ͤͤ͡·ͻ ͔͙ͫͪͭͺ͙ͼ͙͍ͪͦ͊ͤͤ·ͻ ͋ͯͻ͎͔͍͊ͭͪͦ͡ ˢ˿˿ˢΦ  

¶ ˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ͊ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͔͔͎͍͙ͨͪͨͦ͒ͦͭͦ͟ ζ˸͔͙͎͊ͪͭͤ͟-͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭη ͙͔͔ͣͭ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͯΌ 
͔͙͊ͪ͒ͭ͊͟͟ͼ͙Ό ˢ˴˴˻˾˴ ͙ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤͦ-ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤͯΌ ͔͙͊ͪ͒ͭ͊͟͟ͼ͙Ό ˢͫͫͦͼ͙͊ͼ͙͙ ͔͔͔͍ͣͤ͒͗ͪͦΦ 

¶ ˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ͊ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͔͔͎͍͙ͨͪͨͦ͒ͦͭͦ͟ ζ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͙͔͋ͤͫͦͣ͘ ͙ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ Ή͚ͫͨͦͪͭͤͦ͟ 
͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭη ό͍͔ͫͦͣͫͭͤͦ ͫͦ ͚̊ͦͦ͟͡ Ήͫͨͦͪͭ͊͟ ˾̏̇ύ ͙͔͔ͣͭ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤͦ-ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤͯΌ ͔͊ͪ͟͟π
͙͒ͭ͊ͼ͙Ό ˢͫͫͦͼ͙͊ͼ͙͙ ͔͔͔͍ͣͤ͒͗ͪͦΦ 

https://www.rea.ru/ru/org/faculties/Fakultet-biznesa-i-dopolnitelnogo-obrazovanija/bizschoolmarkent/Pages/bizschoolmarkent.aspx
https://www.rea.ru/ru/org/faculties/Fakultet-biznesa-i-dopolnitelnogo-obrazovanija/bizschoolmarkent/Pages/bizschoolmarkent.aspx
http://www.rea.ru/ru/org/faculties/bizschoolmarkent/Pages/mba.aspx
http://www.rea.ru/ru/org/faculties/bizschoolmarkent/Pages/mini-mba2.aspx
http://www.rea.ru/ru/org/faculties/bizschoolmarkent/Pages/pp.aspx
http://www.rea.ru/ru/org/faculties/bizschoolmarkent/Pages/pk.aspx
http://www.rea.ru/ru/org/faculties/bizschoolmarkent/Pages/pk.aspx
http://www.rea.ru/ru/org/faculties/bizschoolmarkent/Pages/dop_programi.aspx
http://www.rea.ru/ru/org/faculties/bizschoolmarkent/pages/master-klassi.aspx
http://www.rea.ru/ru/org/faculties/bizschoolmarkent/pages/master-klassi.aspx
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˾͙͔͊ͫͫ͊͗ͭ͟Σ ͚ͨͦ͗͊ͯͫͭ͊͡Σ ͦ ͍͙͙͙ͪ͊ͭ͘ ͍͊΄͔͚ ͙͔͋ͤͫ͘-΄ͦ͟͡· ͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ MBA / EMBA / DBA ͊͘ ͨͦπ
͔͙͔ͫ͒ͤ͡ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔ͭ͡ όнлмт-нлмф ͎͎ΦύΦ ˴͙͔͊͟ ͙ͨͪͦͦ͘΄͙͡ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘ΎΚ ˴͙͔͊͟ ͍ͤͦ·͔ ͯͪͫ͟· κ ͔ͭͣ· κ 
ͺͦͪͣ͊ͭ· ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͨͦΎ͍͙͙ͫ͡ΈΚ 

˭͊ нлмт-нлмф ͎ͦ͒· ͍ ˣ͙͔ͤͫ͘-΄͔ͦ͟͡ ͋·ͦ͡ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤͦ͘ ͔͔͋ͦ͡ ол ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣΣ ͔͙ͫͪ͒ ͦͭͦͪ͟·ͻ MBAΣ ͨͪͦπ
ͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͔͔͎͍͙ͨͪͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͙ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙ ͍ ͙ͭ͊͟ͻ ͦ͋͊ͫͭ͡Ύͻ ͊͟͟ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͟ ͙ ͨͪͦπ
͙͒͊͗Σ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦΣ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͙͔͋ͤͫͦͣ͘ ͍ ͙͔͔͔ͤͭͪͤͭΣ ͺ͙ͤ͊ͤͫ· ͙ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙Σ ͋ͦ͟͡;͔͚ͤ ͙ 
͙͍ͪͨͭͦ͊͟͡Όͭ·Σ ͙͙͚ͫ͊ͣͫ͟͡ ͙͔͋ͤͫ͘Σ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͔ͫͦ͟ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͔͙ͣ͒ͼ͙͙͙ͤͫͣ͟ ͯ;͔͔͙ͪ͗͒ͤΎ͙ͣΣ ͺ͙ͭπ
͔ͤͫͦͣ ͙ ͫͨͦͪͭͦͣΣ PR ͙ ͊ͪͭ-͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ ͙ ͒ͪΦ ό͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͍͙ͫͦ͒͊͊ͫ͘͡Έ ͨͦ͒ ͔ͦͤͪͭͤ͟͟·͔ ͊ͨͪͦͫ͘· ͊͘π
͊͘͟;͙͍ͦ͟Σ ͍ ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡ ͙ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͟·ͻΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͪ͊ͪ͊͋͊ͭ͘·͍͙͊ͫ͡Έ ͒͡Ύ ͫͺ͔ͪΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͤ͊ ͤ͊΄ ͍͎͘͡Ύ͒ 
͊ͭͯ͊͟͡Έͤ· ͙ ͨͦ͡Έͯ͘ΌͭͫΎ ͫͨͪͦͫͦͣύΦ ͍͔͙̂͡;͙ͦͫ͡Έ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣΣ ͊ ͍͔͔ͣͫͭ ͫ ͔ͭͣ 
͙ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͦͻ͍͊ͭΦ ˽ͦͯ͡;͙͙͡ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͯΌ ͙ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤͦ-ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤͯΌ ͔͙͊ͪ͒ͭ͊͟͟ͼ͙Ό 
с ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ˸ˤˢ ͙ н ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͔͔͎͍͙ͨͪͨͦ͒ͦͭͦ͟Φ ˾͔͙͍͊ͦ͘͡·͍͔͊ͭͫΎ ͔͔͍͔ͫͭͦ ͨ͊ͪͭπ
͔͍ͤͪͫͭͦ ͫͦ ͚̊ͦͦ͟͡ Ήͫͨͦͪͭ͊͟ ˾̏̇ ͫ ͍·͒͊;͔͚ ͍͚͎͒ͦͤͦͦ ͙͒ͨͦͣ͊͡Φ ˽͔ͪͦ͒ͦ͗͊ͭͫ͡Ύ ͔ͨͪͦͭ͟ ͫ ˾͔͔ͦͫͪͫͭͪͦͣ 
ͨͦ ͎͔ͨͪͦͪ͊ͣͣ ζ˩͙͒ͤ͊Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͙͊ͪ͋ͭͪ͊͗ͤ·ͻ ͍ͯͨͪ͊͡ΎΌ΅͙ͻη ͫ ͍·͒͊;͔͚ ˿͍͙͔͔͒ͭ͡Έπ
͍ͫͭ͊ ˾͔͔ͦͫͪͫͭͪ͊Σ ͍ͨͦͦ͘͡ΎΌ΅͔͎ͦ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭΈ ͙͊ͪ͋ͭͪ͊͗ͤ·ͣ ͍ͯͨͪ͊͡ΎΌ΅͙ͣΦ ˹͊;͊ͭ ͔ͨͪͦͭ͟ ͨͦ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΌ 
͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ ͨͦ ͎͔ͨͪͦͪ͊ͣͣ ζ˨͔͙͍͙͔͊ͪͪͦ͊ͤ͟͡ ͍͔͍͙ͫͦͦͭͭͫͭΎ ͙ͨ΅͔͍͚ͦ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ ͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎͣ 
͔ͭͻ͙ͤ;͔͙ͫ͟ͻ ͔͎͔͍ͪ͊ͣͤͭͦ͡ ˩͍͙͚͎ͪ͊ͫͦͦ͘͟ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͫͦΌ͊͘η ͍͔ͫͦͣͫͭͤͦ ͫ ͔͔̅͒ͪ͊͡Έͤ·ͣ ˢ͍ͭͦͤͦͣπ
ͤ·ͣ ̂;͔͔͙͔ͪ͗͒ͤͣ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͣ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭͦͣ ˢ͔͙ͪ͒ͭ͊͟͟ͼ͙͙Φ ˿ͦ͒͊ͤ͘ ͔̏͊ͣͤ͊͘͟ͼ͙ͦͤͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ ͨͦ 
͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΌ ͔͍͙͙͚ͤ͊ͫͣͦ͘ ͦͼ͔͙ͤ͟ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙ ͍ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͣ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͦͣ 
ζˣͯͻ͎͔͊ͭͪ͡η ͙ ͒ͪΦ 

˴͊͟ ͙͔͙ͣͤͫ͘͡Ύ ͫͨͪͦͫ ͙ ͤ͊͋ͦͪ ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡ ͤ͊ ͍͊΄͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· MBA / EMBA ͊͘ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͔ͤπ
ͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔ͭ͡ όнлмт-нлмф ͎͎ΦύΚ 

˿ͨͪͦͫ ͤ͊ ͍͔ͫ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ˸ˤˢΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ˣ͙͔ͤͫ͘-΄ͦ͊͟͡ ͔͙͍ͪ͊ͦ͊͊͘͡͡ ͊͘ нлмт-нлмф ͎͎ΦΣ ͍͔͙ͯ͡;͙ͫ͡Ύ ͤ͊ 
рн҈Σ ͙ͨͪ Ήͭͦͣ ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ˸ˤˢ ͺ͙͍͎ͤ͊ͤͫͦͦͦ ͨͪͦͺ͙͡Ύ ͦͤ ͍·ͪͦͫ ͤ͊ со҈Φ ˤͦͦ͋΅͔Σ ͫͨͪͦͫ ͤ͊ ͺ͙ͤ͊ͤπ
͍ͫͦ·͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͔͔͎͗ͦ͒ͤͦ ͔ͪ͊ͫͭͭΣ ;ͭͦ ͔͙͔͒ͣͦͤͫͭͪͪͯͭ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ͊͟ ͍ͤ͊͋ͦͪͦ ͨͦ a.! LƴǾŜǎǘƳent 
ōŀƴƪƛƴƎ ͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ζ˽͎͍ͦ͒ͦͭͦ͊͟ ͟ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͣͯ Ή͔͊ͣͤͯ͘͟ /ƘŀǊǘŜǊŜŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƴŀƭȅǎǘ ό/C!Σ 
[ŜǾŜƭ мύηΦ ˻͍͔ͭͭͦͣ ͤ͊ Ήͭͦ ͫͭ͊ͦ͡ ͦͭͪ͟·͙͔ͭ ͍ ˣ͙͔ͤͫ͘-΄͔ͦ͟͡ ͔ͫͨͼ͙͙͙͍͚͊ͪͦ͊ͤͤͦ͘͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· a.! ζ͔́ͻπ
͎͙͙ͤͦͦ͡ ͙ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͔͎ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ ͙͎ͦͤͭͪͦͤ͊͟͡͡ ͙ ͙͊ͯ͒ͭ͊ηΦ 

˴͊͟ ͙͔͙ͣͤ͊ͫ͘͡Έ ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͨͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͣ MBA / EMBA ͊͘ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔ͭ͡ 
(2017-нлмф ͎͎ΦύΚ ˽͔͍ͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔͔ͭ ͙͡ ͍· ͙͡ ͙͙ͫ͒͟͟Σ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ ͦͨ͊ͭ͡·Σ ͎ͪ͊ͤͭ·Σ ͪ͊ͫͫͪͦ;͙͟Σ 
͔͙ͪ͒ͭ͟· ͤ͊ ͦͨ͊ͭͯ͡ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΚ 

˭͊ ͔͙ͨͪͦ͒ нлмт-нлмф ͎͎Φ ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ˸ˤˢ ͍͔͙ͯ͡;͙͊ͫ͡Έ ͍ ͔͔ͫͪ͒ͤͣ ͤ͊ тΣт҈Φ 
ˣ͙͔ͤͫ͘-΄ͦ͊͟͡ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ͙͙ͫ͒͟͟ ͦͭ р ͒ͦ нр҈ ͍ ͍͙͙͙͊ͫͣͦͫͭ͘ ͦͭ ͪΎ͒͊ ͍͙͚ͯͫͦ͡Υ ͙ͤ͊͡;͙͔ ͨͪͦͺ͙͡Έπ
͎ͤͦͦ ͍͎͋͊ͦͦͦ͘ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΣ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͟·ͣ ͊͊͘͘͟;͙͊ͣ͟Σ ͔͔ͪ͊ͤͤ ͊͘͟͡Ό;͔͙͔ͤ ͎͍͒ͦͦͦͪ͊ ͙ ͒ͪΦ ˽͔ͪ͒ͦπ
͍ͫͭ͊͡Ύ͔ͭͫΎ ͪ͊ͫͫͪͦ;͊͟ ό͒ͦ п Ή͍ͭ͊ͨͦύΦ 

˴ͭ ͦ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͍ͦͫͤͦͤ·͙ͣ ͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡Ύ͙ͣ ͙ ͔͙ͭͦͪ͊ͣ͟͡ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· MBA / EMBAΚ ˽͙ͪπ
͍͔͔͔͊ͭ͟͡ ͙͡ ͍· ͍͔ͤ΄͙ͤͻ ͙͔͍ͫͨͪͦ͟Σ ͙ͤͦͫͭͪ͊ͤͤ·ͻ ͔͍ͭͦͪͦ͟͡Σ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟Κ 

˹͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ ˸ˤˢ ͔ͨͪͨͦ͒͊Όͭ Ή͔ͫͨͪͭ͟· - ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͎ͫͦͦ͟ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊Σ ͣ͊ͪπ
͔͙͎ͭͤ͊͟Σ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͟·ͻ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ ͙ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚Σ ͙ͪͫ͟-͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊Τ ͙͔͋ͤͫ͘-͙͙͙͊ͤ͊ͭ͟͡ ͙ ͎͙͒ͪͯͻ 
ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͔͚ͦ͋͊ͫͭ͡Φ ˴͊͟ ͍͙ͨͪ͊ͦ͡Σ Ήͭͦ ͍͙͔͙ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡ ͙ ͔ͫͨͼ͙͙͊ͫͭ͡· ͨͪͦͺ͙͡Έͤ·ͻ ͫͭͪͯͭͯͪ͟π
ͤ·ͻ ͔͔͙͚ͨͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡ ͪͯͨͤ͟·ͻ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟Σ ͙͎͍ͦͤͫ͊ͭͤͦ͟͡·ͻΣ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͻΣ ͙͙͊ͯ͒ͭͦͪͫ͟ͻ ͙ ͨͪͦͣ·΄͔ͤ͡π
ͤ·ͻ ͟ ͙͚ͦͣͨ͊ͤΣ ͍͔͊͒͡͡Έͼ· ͙͔͋ͤͫ͊͘Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͙͔͋ͤͫ͘-͔͔ͭͪͤͪ·Σ ͦͯ͟;͙Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͙͙͔͙͍ͨͪ͊ͭͦͦͪͤͭͪͦ͊ͤ͟͟π
ͤ·͔ ͨͪͦͺ͔ͫͫͦͪ͊ ˾̏̂ ͙ ͣΦ ˥ ΦˤΦ ˽ ͔͡ͻ͍͊ͤͦ͊Φ ˴͍͙͊͡ͺ͙͊͟ͼ͙Ύ ͍͔͔ͨͦ͒ͭͪ͗͒͊ͭͫΎ ͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͙͙ͣ ͒ͦͯ͟π
͔͙ͣͤͭ͊ͣΣ ͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ ͋ͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭͦ ͔͍͔͔͚ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͙͔ͣΌͭ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͔ 
͔͙ͫͪͭͺ͙͊ͭ͟· /C! ͙ CwaΦ ˽͙ͪ ͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤ ͦͭͪ͟·ͭ·ͻ ͔͟͡ͼ͙͚ ͙ ͔ͣ͊ͫͭͪ-͍͊ͫͫͦ͟͡Σ ͊͟͟ ͍͙ͨͪ͊ͦ͡Σ ͙͍͔ͨͪ͡π
͊͟ΌͭͫΎ ͙ͤͦͫͭͪ͊ͤͤ·͔ ͔ͭͦͪ͟͡· ͙ ͍·͙͙ͨͯͫͤ͟͟ ͙͔͋ͤͫ͘-͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͙͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͊Φ 

ˮͫͨͦ͡Έ͔͔ͯͭ͘ ͙͡ ͍· ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͺͦͪͣ͊ͭ· ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ κ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤ·͔ ͔ͣͭͦ͒· ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͍ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ 
MBA / EMBAΚ ˴͊͟ ͍· ͦͼ͔͙͍͔͔ͤ͊ͭ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͟· ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ͚ͦͤ͊ͤ͡ κ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͍ͣͭͦ͒ͦ ͍ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ MBA / EMBA?  

ˤ ˣ͙͔ͤͫ͘-΄͔ͦ͟͡ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͊͟ ͙ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ͔͙ͪ͊ͯ͘͡ΌͭͫΎ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͍ ͺ͔ͦͪͣ͊ͭ ͎ͨͦͤͦͦ͡ ͙ 
;͙͊ͫͭ;͎ͤͦͦ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΦ ˹͙͔͔͊͋ͦ͡ ͨͦͨͯ͡Ύͪͤ·͙ͣ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤ·͙ͣ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͣ ͨͪͦπ
ͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͔͔͎͍͙ͨͪͨͦ͒ͦͭͦ͟ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎΥ ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͙͔͋ͤͫͦͣ͘ ͙ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ Ή͚ͫͨͦͪͭͤͦ͟ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έπ
͙ͤͦͫͭΣ ͔͙͔ͪ͊ͯͣ͊͘͡Ύ ͍͔ͫͦͣͫͭͤͦ ͫͦ ͚̊ͦͦ͟͡ Ήͫͨͦͪͭ͊͟ ˾͙͚͎ͦͫͫͫͦͦ͟ Ή͎ͫͨͦͪͭͤͦͦ͟ ͼ͔ͤͭͪ͊Τ aLbL-a.! ˮͤπ
͔͔ͭͪͤͭ-͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͟ ͙ Ή͔ͭͪͦͤͤ͊͟͡Ύ ͔ͦͣͣͪ͟ͼ͙ΎΣ ˩͙͒ͤ͊Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͙͊ͪ͋ͭͪ͊͗ͤ·ͻ ͍ͯͨͪ͊͡Ύπ
Ό΅͙ͻΣ ζ˨͔͙͍͙͔͊ͪͪͦ͊ͤ͟͡ ͍͔͍͙ͫͦͦͭͭͫͭΎ ͙ͨ΅͔͍͚ͦ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ ͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎͣ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͙ͫ͟ͻ ͔͎͔͍ͪ͊ͣͤͭͦ͡ 
˩͍͙͚͎ͪ͊ͫͦͦ͘͟ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͫͦΌ͊͘η ͍͔ͫͦͣͫͭͤͦ ͫ ͔͔̅͒ͪ͊͡Έͤ·ͣ ˢ͍ͭͦͤͦͣͤ·ͣ ̂;͔͔͙͔ͪ͗͒ͤͣ ˹͊ͼ͙π
ͦͤ͊͡Έͤ·ͣ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭͦͣ ˢ͔͙ͪ͒ͭ͊͟͟ͼ͙͙ ͙ ͒ͪΦ 

˻ͨͪͦͫ· ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡ ͍͙͔͔ͫ͒ͭ͡Έ͍ͫͭͯΌͭ ͦ ͔ͤͦ͒ͤͦͤ͊͘;ͤͦͣ ͦͭͤͦ΄͔͙͙ͤ ͟ ͨͦͤͦͫͭ͡ΈΌ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤ·ͣ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͣ a.! ͙ ͙͔ͨͦͦ͗ͭ͡͡Έͤͦͣ ͦͭͤͦ΄͔͙͙ͤ ͟ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤͦͣͯ ͍͔͙ͫͦͨͪͦͦ͗͒ͤΌ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣΦ ˤ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ ˸ˤˢ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤ·͚ ͺͦͪͣ͊ͭ ͪ͊͋ͦͭ· ͙ͫͨͦ͡Έ͔ͯͭͫ͘Ύ ͙ͨͪ ͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤ ͔ͣ͊ͫͭͪ-͍͊ͫͫͦ͟͡Σ 
ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͼ͙͚Σ ͦͭͪ͟·ͭ·ͻ ͔͟͡ͼ͙͚Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͙ͨͪ ͍·͔ͤͯ͗͒ͤͤͦͣ ͍͙͙ͦͭͫͯͭͫͭ ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡ ͍ ͙͙͙͊ͯ͒ͭͦͪ όͦ͟π
͙͍͙ͣ͊ͤ͒ͪͦ͟Σ ͋ͦ͡Έ͙ͤ;ͤ·͔ ͙ ͒ͪΦύ 

˴͊͟ ͍· ͦͼ͔͙͍͔͔ͤ͊ͭ ͍͙͡Ύ͙͔ͤ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ ζ˶͙͔͒ͪ· ˾͙͙ͦͫͫη ͤ͊ ͙͔͔ͤͭͪͫ ͟ ͙͔͋ͤͫ͘-͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ό ͙ ͫͨͪͦͫ 
ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· MBA/ EMBAΚ ˽͙ͪ΄͙͡ ͙͡ ͟ ˤ͊ͣ ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͯ;͙ͭΈͫΎ ͔͙͔͙ͨͦ͋͒ͭ͡ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ ζ˶͙π
͔͒ͪ· ˾͙͙ͦͫͫηΚ  
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marketing.rbc.ru   

ˤ ͔͙ͨͪͦ͒ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ ζ˶͙͔͒ͪ· ˾͙͙ͦͫͫη ͣ· ͔ͤ ͔͙͙͊ͣͭ͘͡ ͙ͨͪͪͦͫͭ͊ ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡ ͤ͊ ͤ͊΄͙ ͨͪͦπ
͎ͪ͊ͣͣ·Σ ͤͦ ͔͔ͤ͊͒ͣͫΎ ͤ͊ ͎͙͍͔ͨͪͦͦͤͪͦ͊ͤͤͦ͡ ͍͙͡Ύ͙͔ͤ Ή͎ͭͦͦ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ ͤ͊ ͫͦͫͭͦΎ͙͔ͤ ͫͨͪͦͫ͊ ͤ͊ ͨͪͦπ
͎ͪ͊ͣͣ· ˸ˤˢΦ 

Cͦ ͙͔͔͋ͪ͊ͭ ͙͡ ͍· ͦ͋ͪ͊ͭͤͯΌ ͍ͫΎ͘Έ ͦͭ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ MBA ͙  EMBAΚ ˩͙ͫ͡ ͒͊Σ ͭͦ ͊͟͟ ͙ ͙͔͊͟͟ 
͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Κ ˴͚͊ͦ͟ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͎͍͙ͦͭͦͤͦͫͭ ͔͔͍ͪͦͣͤ͒ͦ͊ͭ͟Έ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͯ ό͍ ҈ ͙͙͡ ͔ͫͪ͒ͤΎΎ ͦͼ͔ͤ͊͟ύΚ ˻ͭπ
͔͙͍͔͔ͫ͗͊ͭ͡ ͙͡ ͙͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ͍ͯͪͦͤΎ ͒ͦͻͦ͒͊ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ͔ͨͦͫ͡ ͦͦͤ͟;͙͊ͤΎ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Κ 

˿͙͔ͫͭͣ͊ ͚ͦ͋ͪ͊ͭͤͦ ͍ͫΎ͙͘ ͍ ˣ͙͔ͤͫ͘-΄͔ͦ͟͡ ͔͙͔ͪ͊ͯͭͫ͘͡Ύ ͔͍ͨͦͫͪ͒ͫͭͦͣ ͔͙͍͙͊ͤͭͪͦ͊ͤ͟Ύ ͍ о Ήͭ͊ͨ͊Φ ˴͊͗͒·͚ 
Ήͭ͊ͨ ͙͔͔ͣͭ ͍ͫͦΌ ͼ͔͡ΈΥ  

1 Ήͭ͊ͨ  - ˽ ͔͍͙ͪ;ͤ·͚ ͦͨͪͦͫ ͙ͨͪ ͔ͤ͊͋ͦͪ ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡ ͫ ͼ͔͡ΈΌ ͔͔͙ͦͨͪ͒ͭ͡Έ ͺ͊ͭͦͪ͟· ͙ͨͪͤΎ͙ͭΎ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͦ 
͍·͔͋ͦͪ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͙ ͙͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͊Σ ͨͯͭΈ ͙ͨͦͫ͊͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͙ ͒ͪΦ 
н Ήͭ͊ͨ - ˢ͔͙͍͙͔ͤͭͪͦ͊ͤ͟ ͍ ͻ͔ͦ͒ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͡ όͤ͊ ͍ͭͦͪͦͣ ͙ ͔͔ͨͦͫ͒ͤͣ͡ ͊ͤ͘Ύ͙͙ͭ ͚͊͗͒ͦ͟ ͙͒ͫπ
ͼ͙͙ͨͤ͡·ύ ͒͡Ύ ͦͼ͔͙ͤ͟ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͯͪͫ͊͟ ͨͦ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙ͣ ͙͔͙ͪͭͪ͟ΎͣΥ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔ͫ͊͟Ύ ͙͔ͦͪͤͭ͊ͼ͙ΎΣ ͊ͭͯ͊͟͡Έπ
ͤͦͫͭΈ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͊͡Σ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ ͔͍ͣͭͦ͒ͦ ͙͊ͤ͊͊͘͡ όͪ͊ͫ;͔ͭͤ·ͻ ͺͦͪͣͯ͡Σ ͙ͣ͊ͭͪͼΣ ͔͚͍ͫͦ͟ ͙͙͡ ͒ͪΦύΣ ͙ͫπ
ͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·ͻ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡Σ ͔ͣ͊ͤͪ͊ ͔͍͙ͨͪͨͦ͒͊͊ͤΎΣ ͍ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯΌ΅͊Ύ 
͍͔͙ͯͫͦͤΌ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͊͡Φ ˾͔ͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͔͙͍͙͊ͤͭͪͦ͊ͤ͟Ύ ͍ͨͦͦ͘͡ΎΌͭ ͍͔͍͔͔ͫͦͪͣͤͤͦ ͔͎͙͍ͪ͊ͪͦ͊ͭΈ ͙ ͙͙ͨͪͤͣ͊ͭΈ 
͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͨͦ ͙͙ͦͨͭͣ͊͘ͼ͙͙ ͨͪͦͼ͔ͫͫ͊ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΦ 
о Ήͭ͊ͨ - ˢ͔͙͍͙͔ͤͭͪͦ͊ͤ͟ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͔͔͙ͦͨͪ͒ͭ͡Έ ͦ͋΅͙͚ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͙ͻ ͍͔͍͖͙ͯ͒ͦͭͦͪͤͤͦͫͭ͡ 
ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤͣ ͨͦ ͎͔ͨͪͦͪ͊ͣͣΣ ͍͔͙ͨͪͦͫͭ ͍͙͔ͫͪ͊ͤͭ͡Έͤ·͚ ͙͊ͤ͊͘͡ ͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͡Φ 
˻ͭ то ͒ͦ уф҈ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ͪ͊ͤ͘·ͻ ͎ͪͯͨͨ ͎͍ͦͭͦ· ͔͔͍ͪͦͣͤ͒ͦ͊ͭ͟Έ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͺ͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭ͊ ͪͦ͒ͤ·ͣ ͙ 
͔͎ͦ͊ͣ͟͡͡Φ ˤ ͔͔ͫͪ͒ͤͣ мл - нр҈ ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡ ͙ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ͔ͯ͗ ͔͙͙ͫͣͤ͡ ͪ͊͋ͦͭͯ ͤ͊ ͔͔͋ͦ͡ ͍·ͫͦͦͦͨ͊͟͡π
;͙͍͔͊ͣͯΌ ͙͙͡ ͙͔͔ͤͭͪͫͤͯΌΦ 

ˤ͔͔͔͒ͭ ͙͡ ͍· ͔ͦͭ͒͡ΈͤͯΌ ͪ͊͋ͦͭͯ ͫ ͍·͙͙ͨͯͫͤ͊ͣ͟͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ MBA ͙ EMBAΚ ˩ͫͭΈ ͙͡ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭͦ ͍·π
͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ͙ ͍ ;͔ͣ ͊͘͟͡Ό;͔͊ͭͫΎ ͔͎ͦ ͪ͊͋ͦͭ͊Κ ˴͔͊ͦ͟ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͙ͫͦͫͭͦͭ ͍ ͔ͯ͋͟͡ ͍·ͨͯͫ͟π
͙͍ͤͦ͟Κ  

ˣ͙͔ͤͫ͘-΄ͦ͊͟͡ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͊͟ ͙ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͊ͭ ͫ ˢͫͫͦͼ͙͊ͼ͙͔͚ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ˸ˤˢ ͙ 
ˢͫͫͦͼ͙͊ͼ͙͔͚ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ˾̏̂ ͙ͣΦ ˥ΦˤΦ ˽͔͡ͻ͍͊ͤͦ͊Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͭ ͙͔͋ͤͫ͘ - ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎΣ ͦͭͪ͟·π
ͭ·͔ ͔͟͡ͼ͙͙ ͙ ͔ͣ͊ͫͭͪ-͊ͫͫ͟͡·Σ ͤ͊ ͦͭͦͪ͟·͔ ͙͎ͨͪ͊͡΄͊ΌͭͫΎ ͍·͙͙ͨͯͫͤ͟͟ ͙ ͫͯ͡΄͔͙͊ͭ͡ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ ͙͔͋ͤͫ͘-
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͫ ͼ͔͡ΈΌ ͪ͊ͫ΄͙͙ͪͭΈ ͙͒͊ͨ͊ͦͤ͘ ͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͚͍ͭͪͯ͒ͦͯͫͭͪͦͫͭ͊Σ ͔ͦ͋ͣͤ͊ ͦͨ·ͭͦͣ ͙ ͒ͪΦ 

˩ͫͭΈ ͙͡ ͯ ͍͊ͫ ͎͙͔͒ͪͯ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͙͙͡ ͯͪͫ͟· ͒͡Ύ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Σ ͍͔͙͍ͫͦ͋ͫͭͤͤͦ͟ 
͙͔͋ͤͫ͊͘Σ ͤ͊;͙ͤ͊Ό΅͙ͻ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ ͙ ͔͍ͫͭ͊ͪͭ͊ͨͪͦ ό͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͔͙͙ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊π
͔ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ύΚ ˴͊͟ ͙͔͙ͣͤͫ͘͡Ύ ͫͨͪͦͫ ͤ͊ ͙͔ͭ͊͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͊͘ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔ͭ͡Κ  

ˤ ˣ͙͔ͤͫ͘-΄͔ͦ͟͡ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͊͟ ͙ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ͋·͡ ͙ ͔ͦͫͭ͊ͭͫΎ ͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤͦ ͍·͙͚ͫͦ͟ ͫͨͪͦͫ ͤ͊ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͒͡Ύ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Σ ͍͔͙͍ͫͦ͋ͫͭͤͤͦ͟ ͙͔͋ͤͫ͊͘Σ ͔͙ͫͪ͒ ͦͭͦͪ͟·ͻ ͣͦ͗ͤͦ ͍·͔͙͒ͭ͡Έ ͨͪͦπ
͎ͪ͊ͣͣͯ MINI-a.! ζ˽͔͙͙͔ͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͒͡Ύ ͍͔͙͍ͫͦ͋ͫͭͤͤͦ͟ ͙͔͋ͤͫ͊͘ηΣ ͍ͨͦͦ͘͡ΎΌ΅ͯΌ ͙͔͙ͨͪͦ͋ͪͫͭ 
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͙ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͙͔͋ͤͫ͘-͙͙͙͍͙͊͒ͣͤͫͭͪͪͦ͊ͤΎ ͙ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊Σ ͔ͪͯ͘͡Έ͙͍͎ͭ͊ͭͤͦͦ 
͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤ·ͣ ͙͔͋ͤͫͦͣ͘ ͍ ͍͙ͯͫͦ͡Ύͻ ͔͚ͤͯͫͭͦ;͙͍͙ͦͫͭ ͙͔͋ͤͫ͘-͔ͫͪ͒·Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ζ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ 
͙͔͋ͤͫͦͣ͘ ͙ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ Ή͚ͫͨͦͪͭͤͦ͟ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭηΣ ͔͙͔ͪ͊ͯͣͯ͘͡Ό ͍͔ͫͦͣͫͭͤͦ ͫͦ ͚̊ͦͦ͟͡ Ήͫͨͦͪͭ͊͟ 
˾̏̇Τ Ϧ˽͙ͪ͊ͭ͊͟͟ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͎ͫͦͦ͟ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊Φ ˮ͍ͤͤͦ͊ͼ͙͙ ͙ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ϦΣ Ϧ˿͍͔͔ͦͪͣͤͤ·͔ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ 
͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ;͔͍͔ͦ͡;͔͙͙ͫͣ͟ ͔͙ͪͫͯͪͫ͊ͣϦ ͙ ͒ͪΦ 
˽ͦ͡Έͯ͘ΌͭͫΎ ͫͨͪͦͫͦͣ ͪ͊ͭͦͫͪͦ͟͟;ͤ·͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Σ ͺ͙ͦͪͣͪͯΌ΅͙͔ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͙ ͍ ͦ͋͊͡π
͙ͫͭ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊Υ ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤͦͣ͟ ͍ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Σ ˸͔͙͎͍͊ͪͭͤͦ͟·͔ ͙ͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͙Σ 
Product-͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭΣ B2BΣ ˽͔ͦͯͨ͊ͭ͟͡Έ͔ͫͦ͟ ͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤ ͊͟͟ ͦ͋Ά͔ͭ͟ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͊͟ ͙ ͔͙͍͙ͣͦ͒ͪͦ͊ͤ͡ΎΣ ˿͔͟π
͔ͪͭ· ͙͍ͣͦͭ͊ͼ͙͙ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡Σ ͙͍͔̅ͤ͊ͤͫͦͦ ͔͙͍͙͔ͣͦ͒ͪͦ͊ͤ͡Σ ͙̇ͺ͍ͪͦ͊Ύ Ή͙ͦͤͦͣ͊͟͟Φ ͙͙̏ͣͫͫΎ ͙ ͦ͋ͪ͊΅͔π
͙͔ͤ ͙͍ͪͨͭͦ͊͟͡Όͭ·Σ ͙̇ͺ͍ͪͦ͊Ύ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͊͟Σ ˽͙ͪ͊ͭ͟;͔͙͚ͫ͟ ͙͔͔ͤͭͪͤͭ-͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͟Σ ˴ͦͤπ
͔ͭͤͭ-͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͟Σ ͔̏ͭͪͦͤͤ͊͟͡Ύ ͔ͦͣͣͪ͟ͼ͙ΎΣ ˽͙ͫͻ͎͙ͦͦ͡Ύ ͙͔͋ͤͫ͊͘Σ ˾͔ͯ͘͡Έ͙͍͔ͭ͊ͭͤͦ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͺ͙͔ͭͤͫ-
ͯ͋ͦͣ͟͡Υ ͙ͨͪ͊ͭ͊͟͟ ͙ ͔͚͍͙͒ͫͭΎ ͙ ͒ͪΦ 
ˤ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪͫ͟ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣΣ ͍ ;͙͊ͫͭͤͦͫͭΣ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ζ˿́ˢ˾́ˢ˽-̊˴˻˶ˢηΣ ͊͘ нлмт ͎Φ 
͋·ͦ͡ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͦ с ͍ͯͪͫͦ͟ ͫ ͦ͋΅͙ͣ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦͣ ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡ орм ;͔͡ΦΣ ͍ нлму ͎Φ ͔͙͍ͪ͊ͦ͊ͤͦ͘͡ пт ͯͪ͟π
͍ͫͦΣ ͦ͋΅͔͔ ;͙ͫͦ͡ ͦ͋ͯ;͔ͤͤ·ͻ ͍͙ͫͦͫͭ͊ͦ͡ н лно ;͔͡Φ ˤ ͨ͊ͤ͊͡ͻ ͤ͊ нлмф ͎Φ ς сл ͍ͯͪͫͦ͟ ͙ н олл ͍·͙ͨͯͫͤ͟π
͍ͦ͟Φ ˿͔͙ͪ͒ ͦ͋ͯ;͊Ό΅͙ͻͫΎ ς ͨ ͔͙͙͔͙ͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Σ ͔͍͙͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ ͎ͣ͊ͦͦ͡ ͙ ͔͔͎ͫͪ͒ͤͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘Σ ͫ͊ͣͦ͊ͤ͘Ύπ
ͭ·͔Σ ͔͙ͫͪ͒ ͙ͤͻ ͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤͦ ͎ͣͤͦͦ ͣͦͦ͒͡·ͻ ζ͔͍ͫͭ͊ͪͭ͊ͨͪͦη ͙ ͙͔͙͍ͦͪͤͭͪͦ͊ͤͤ·ͻ ͤ͊ ͫͦͼ͙͊͡Έ͔ͤͦ ͔ͨͪ͒π
͙͙͔ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦΦ 

˾͙͔͊ͫͫ͊͗ͭ͟Σ ͚ͨͦ͗͊ͯͫͭ͊͡Σ ͦ ͍͙ͫͦͻ ͨ͊ͤ͊͡ͻ ͨͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΌΦ ˴͙͔͊͟ ͍ͤͦ·͔ ͯͪͫ͟·Σ ͔ͭͣ·Σ ͺͦͪͣ͊ͭ· ͦ͋ͯ;͔π
͙ͤΎ ͙ ͭΦ͒Φ ͍· ͙͔͔ͫͦ͋ͪ͊ͭͫΈ ͍͔͙ͤ͒ͪͭΈ ͍ нлмф-нлнл ͎͎ΦΚ  

ˤ нлмф-нлнл ͎͎Φ ˣ͙͔ͤͫ͘-΄ͦ͊͟͡ ͙͔ͨ͊ͤͪͯͭ͡Υ 

¶ ˾͊ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͘Έ ͙ ͦͭͪ͟·ͭΈ ͤ͊͋ͦͪ ͤ͊ ͍ͤͦͯΌ ͔ͫͨͼ͙͙͊͊͘͡ͼ͙Ό ζ͙̏ͦͤͦͣ͟;͔ͫ͊͟Ύ ͙͙͒ͨͦͣ͊ͭ͡Ύ ͍ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊π
ͪͦ͒ͤͦͣ ͙͔͔͋ͤͫ͘η ͍ ͎͔ͨͪͦͪ͊ͣͣ ˸ˤˢ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ͔͙͔͚ͪ͊ͯͣͦ͘͡ ͍͔ͫͦͣͫͭͤͦ ͫ ˽͔͡ͻ͍͚͊ͤͦͫͦ͟ ͚̊ͦͦ͟͡ 
ˣ͙͔ͤͫ͊͘ ζLƴǘŜƎǊŀƭη ˾̏̂ ͙ͣΦ ˥Φ ˤΦ ˽͔͡ͻ͍͊ͤͦ͊Τ 

¶ ˾͊ ͫ΄͙͙ͪͭΈ ͔ͫͨͭͪ͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͔͍͎ͦͭͪ͊ͫͦͦ͡ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊ ͨͦ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ΎͣΥ ͫͦͼ͙͊͡Έ͔ͤͦ ͔͙ͨͪ͒ͨͪπ
͙͔ͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦΤ ͙͙͚ͫ͊ͣͫ͟͡ ͙͔͋ͤͫ͘Τ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͟Τ ͍·͍ͫͭ͊ͦ;ͤ͊Ύ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈΣ ͙͔͋ͤͫ͘-
͙͙͊ͤ͊ͭ͊͟͡Τ .ƛƎ 5ŀǘŀΤ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͙Τ ͙͍͔ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦ͟ ͫͭͪ͊ͻ͍͙͔ͦ͊ͤ ͙ ͒ͪΦΤ 

¶ ͍̂ ͔͙͡;͙ͭΈ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ on-line ͙  off-line ͅ ͦͪͣ͊ͭ͊ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ ͍ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ ͺ͊π
ͯ͟͡Έ͔ͭͭ͊Τ 

¶ ͍̂ ͔͙͡;͙ͭΈ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ ͎͊ͤͦ͡Ύ͘·;ͤ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣΤ 

¶ ˾͊ ͫ΄͙͙ͪͭΈ ͔ͫͨͭͪ͟ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ ͙͍ͫͭ͊͗ͪͦͦ͟ ό͙͔͋ͤͫ͘Σ Ύ͘·͍ͦ͟·͔ύΤ 



˾·ͤͦ͟ MBA ͙ ͙͔͋ͤͫ͘-͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ˾͙͙ͦͫͫ нлмф  24 

marketing.rbc.ru   

¶ ̂ͫ ͙͙ͭ͡Έ ͙͍͊ͭͤͦͫͭ͟Έ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪͫ͟ͻ ͦͭͤͦ΄͔͙͚ͤ ͫ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·͙ͣ ͙ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͙ͣ ͊ͫͫͦͼ͙͊π
ͼ͙Ύ͙ͣΣ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͟·͙ͣ ͊͊͘͘͟;͙͙͊ͣ͟Φ 

 

  



˾·ͤͦ͟ MBA ͙ ͙͔͋ͤͫ͘-͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ˾͙͙ͦͫͫ нлмф  25 

marketing.rbc.ru   

ˣ͙͔ͤͫ͘-΄ͦ͊͟͡ ͙ͨͪ ˣ˥́̂ ζˤ͔͔ͦͤͣͻη ͙ͣΦ ˨Φ ̅Φ ͙͍̂ͫͭͤͦ͊ 

˥ͦͪͦ͒Υ ˿ ͊ͤͭ͟-˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ 
˿͚͊ͭΥ https://voenmeh.ru/education/international/mbae  

͔͔̏ͫͨͪͭͤͦ͟ ͙ ͔͍ͤͭͪΈΌ 

 
ˤ͍ͦͦ͊͟͡ ˸͙͊ͪͤ͊ ˸͙ͻ͚͍͊ͦͤ͊͡Σ 
˾͍͙͔ͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ MBA / 
EMBA ͙͔͋ͤͫ͘-΄ͦ͟͡· ͙ͨͪ ˣ˥́̂ 
ζˤ͔͔ͦͤͣͻη ͙ͣΦ ˨Φ ̅Φ ͙͍̂ͫͭͤͦ͊ 

˾͙͔͊ͫͫ͊͗ͭ͟Σ ͚ͨͦ͗͊ͯͫͭ͊͡Σ ͦ ͍͊΄͔͚ ͙͔͋ͤͫ͘-΄͔ͦ͟͡ ͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ ͙͔͋ͤͫ͘-͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΥ ͒͊ͭ͊ ͍ͦͫͤͦ͊π
͙ͤΎΣ р ͫ͊ͣ·ͻ ͎͍͊ͤ͡·ͻ ͺ͍͊ͭͦ͟ ͦ ͍͊΄͔͚ ΄͔ͦ͟͡Σ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͙ ͭͦͨ-о ͫ͊ͣ·ͻ ͨͦͨͯ͡Ύͪͤ·ͻ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͍͊΄͔͚ ΄ͦ͟͡·Σ ͔͙͊ͪ͒ͭ͊͟͟ͼ͙͙ ͙ ͎͙͔͒ͪͯ ͍͊͗ͤ·͔ ͺ͊ͭ͟· ͙ ͔͙ͦͫͦ͋ͤͤͦͫͭΦ 

˹͊΄͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͙͔͋ͤͫ͘ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ͎͙͍ͦͪ͊ͤͦ͊ͤ͘· ͙ͨͪ ˣ͙͚͊ͭͫͦͣ͟͡ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͣ ͔ͭͻ͙ͤ;͔ͫͦͣ͟ 
͙͍͔͙͔͔ͯͤͪͫͭͭ ˣ˥́̂ ζˤ˻˩˹˸˩̆ηΣ ͨͦΉͭͦͣͯ ͊͘ ͎ͦ͒· ͪ͊͋ͦͭ· ͺͦͪͣ͊ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ Ή͙ͭͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͔ͣͤΎπ
͊ͫ͡ΈΦ ˽͔͍ͪ·͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͙ ͙͔͋ͤͫ͘ ΄ͦ͊͟͡ ͍͙͙ͦͤ͘͟͡ ͍ мффм ͎ͦ͒ͯ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭ͊ ͫ ͙ͤͦͫͭͪ͊ͤπ
ͤ·͙ͣ ͙͔͋ͤͫ͘ ΄͙ͦ͊ͣ͟͡Υ ˸͊ͤ;͔͔͚ͫͭͪͫͦ͟ ΄͚ͦͦ͟͡ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ͙ ˤ·ͫ΄͔͚ ΄͚ͦͦ͟͡ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ͍͔͎ͤͦͪ͗ͫͦͦ͟ ͙ͯͤπ
͍͔͙͔ͪͫͭͭ͊Φ ˿͔͚;͊ͫ ͦͤ ͤ͊͘·͍͔͊ͭͫΎ NORDUniversity ͙ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͙ͦ͒ͤͣ ͙͘ ͔͚ͪͯͨͤ͟΄͙ͻ ͙͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭͦ 
˹͍͔͎͙͙ͦͪΦ ˭͊ ͍͔ͪͣΎ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭ͊ ͋·ͦ͡ ͎͙͍ͦͪ͊ͤͦ͊ͤͦ͘ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͍͔ͫͦͣͫͭͤ·ͻ ͙͚ͪͦͫͫͫͦ͟-͍͔ͤͦͪ͗π
͙ͫ͟ͻ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣΥ ͍͋͊͊͊ͪͫ͊͟͟͡ΎΣ ͎͙͔ͣ͊ͫͭͪͫ͊͟ΎΣ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊Ύ ͙͊ͫͨͪ͊ͤͭͯͪ͊ PhD, 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ ˸ˤˢκ˩˸ˤˢΦ ˴͔ͪͦͣ ͎ͭͦͦΣ ͋·ͦ͡ ͎ͣͤͦͦ ͍͔ͫͦͣͫͭͤ·ͻ ͤ͊ͯ;ͤͦ-͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͙ͫ͟ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͍ 
͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ͙ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΦ ˤ͔ͫ ͎ͦ͒· ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭ͊ ͫ ͍͔͙͙ͤͦͪ͗ͫͣ͟ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ͊ͣ ͋·͙͡ 
ͤ͊ͫͭͦ͡Έͦ͟ ͔ͯͫͨ΄ͤ·Σ ;ͭͦ ͤ͊΄ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͪ͊͘ ͔ͨͦͫ΅͙͊͡ ͔ͨͪͣΈ͔ͪ-͙͙ͣͤͫͭͪ· ˹͍͔͎͙͙ͦͪΣ ͙ 
͔͒͊͗ ͪͦͤ͟-͙ͨͪͤͼ ˹͍͔͎͙͙ͦͪΦ ˤ ˹͍͔͎͙͙ͦͪ ͤ͊΄͔ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦ ͔ͤ ͪ͊͘ ͔ͦͭͣ;͊ͦͫ͡Έ ͊͟͟ ͔ͫ͊ͣͦ Ήͺͺ͔͟π
͙͍͔ͭͤͦ ͙ ͎͒ͦͦͫͪͦ͡;͔ͤͦ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦ ͫ ˾͙͔͚ͦͫͫ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΦ 

ˤ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔͔ ͍͔ͪͣΎ ͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ ͨͦͨͯ͡Ύͪͤ·͙ͣ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ ͍͔͒ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Υ  
1. ˣ͍͊͊͊ͪͫ͊͟͟͡ΎΣ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͔ͨͦͫͭͪͦͤ͊ ͨͦ ͙ͨͪͤͼ͙ͨͯ нҌнΣ ͎ͦ͒͊͟ ͟ ͍͒ͯͣ ͎ͦ͒͊ͣ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͨͦ ͙͚͚ͪͦͫͫͫͦ͟ 
͎͔ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͡Ό͚͋ͦ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έ͙ͤͦͫͭ ͍͒ͦ͋͊͡Ύ͔ͭͫΎ ͍͒͊ ͎ͦ͒͊ ͍͔;͔͙ͪͤͻ ͊ͤ͘Ύ͙͚ͭ ͤ ͊ ͙͚ͪͦͫͫͫͦ͟-͍͔͚ͤͦͪ͗ͫͦ͟ 
͎͔ͨͪͦͪ͊ͣͣΦ ˻͋ͯ;͔͙͔ͤ ͙͔͒ͭ ͤ͊ ͪͯͫͫͦͣ͟ Ύ͘·͔͟Σ ͤͦ ͨͦ ͯ;͔͙͋ͤ͊ͣ͟ ͤ͊ ͎͙͚͊ͤͫͦͣ͟͡ Ύ͘·͔͟ ͙ ͊͘΅͙ͭ͊ ͙͒π
ͨͦͣ͊͡ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡Ύ͔ͭͫΎ ͔ͭ͊͗͟ ͤ͊ ͎͙͚͊ͤͫͦͣ͟͡Φ ˤ ͔ͪͯ͘͡Έ͔ͭ͊ͭ ͔ͫͭͯ͒ͤͭ· ͤ͊΄͔͎ͦ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊ ͙͔ͣΌͭ ͍ͦ͘π
ͣͦ͗ͤͦͫͭΈ ͟ ;͔͍͔ͭͪͭͦͣͯ ͯͪͫͯ͟ ͍͚ͦͫͤͦͤͦ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έ͙ͤͦͫͭ ͨͦͯ͡;͙ͭΈ ͙ͤ͊ͤ͘Ύ ͙ ͍͔ͫͦͣͫͭͤ·͚ ͔͙ͫͪͭͺ͙͊ͭ͟Σ 
͍͔ͨͦ͒ͭͪ͗͒͊Ό΅͙͚ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͯΌ ͔͔ͫͭͨͤΈ ͍͋͊͊͊ͪ͊͟͡ ͍ Ή͙͔ͦͤͦͣ͟͟ ͙ ͙͔͔͋ͤͫ͘Φ 
2. ˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ͊ ˸ˤˢκ˩˸ˤˢΦ ˿͔ͨͼ͙͙͊͊͘͡ͼ͙Ύ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ζ˻͋΅͙͚ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭηΣ Ήͭͦ ͍͔ͫͦͣͫͭͤ͊Ύ ͙͚ͪͦͫͫπ
ͫͦ͟-͍͔ͤͦͪ͗ͫ͊͟Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊Σ ͍·͙͙ͨͯͫͤ͟͟ ͨͦͯ͡;͊Όͭ ͍͒͊ ͙͒ͨͦͣ͊͡Υ ˾͙͚͙͚ͦͫͫͫ͟ ͙͒ͨͦͣ͡ ͔͙͙ͫͪ ˸ˤˢ ͙ 
ͪͦ ͙͚ͫͫͫͦ͟-͍͔͙͚ͤͦͪ͗ͫ͟ ͔͙ͫͪͭͺ͙͊ͭ͟ ζExecutive MBAηΦ ˻͔ͫͦ͋ͤͤͦ ͙͔͔ͤͭͪͫͤ͊ ͤ͊ ͎͔ͨͪͦͪ͊ͣͣ ˸ˤˢκ˩˸ˤˢ 
͙͔͋ͤͫ͘ ͙ͨͪ͊ͭ͊͟͟Σ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͭͫΎ ͍ ˹͍͔͎͙͙ͦͪΦ ˻ͤ͊ ͔͔͎͗ͦ͒ͤͦ ͎͙͔ͦͪ͊ͤͯͭͫ͘Ύ ͍͔͚ͤͦͪ͗ͫͦ͟ ͙͔͋ͤͫ͘-
΄͚ͦͦ͟͡ ͭ͊͟Σ ͊͟͟ Ήͭͦ ͋·͍͔͊ͭ ͍ ͔͍͔͚͙ͪͦͨͫ͟ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ ˸ˤˢΦ ˽͔͔ͪ͒ͯͫͣͦͭͪͤ· ͙͊͒͊ͤ͘ΎΣ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͍ ͎ͪͯͨπ
ͨ͊ͻΣ ͔ͨͦͫ΅͔͙͔ͤ ͍͔͙ͤͦͪ͗ͫ͟ͻ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟Σ ͙ ͊͘΅͙ͭ͊ ͙͎͍͚ͭͦͦͦ ͪ͊͋ͦͭ·Σ ͊͘ ͦͭͦͪͯ͟Ό ͍·͔͒͊ͭͫΎ ͔͍͔͚͙͚ͪͦͨͫ͟ 
͔͙ͫͪͭͺ͙͊ͭ͟Φ 

˾͙͔͊ͫͫ͊͗ͭ͟Σ ͚ͨͦ͗͊ͯͫͭ͊͡Σ ͦ ͍͙͙͙ͪ͊ͭ͘ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ MBA/ EMBAκ ͊͘ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔ͭ͡ όнлмт-
нлмф ͎͎ΦύΦ ˴͙͔͊͟ ͙ͨͪͦͦ͘΄͙͡ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘ΎΚ ˴ ͙͔͊͟ ͍ͤͦ·͔ ͯͪͫ͟·κ͔ͭͣ·κ ͺͦͪͣ͊ͭ· ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͨͦΎ͍͙͙ͫ͡ΈΚ 

˸· ͙͙ͫͭͦͪͦͤͤ͟ Ή͍ͦ͡Όͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͙͔͔͙͚ͣͤͤ͘Σ ͨͦΉͭͦͣͯ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ ͯ ͤ͊ͫ ͙ͨͪͦͫͻͦ͒Ύͭ ͦ;͔ͤΈ ͍ͨ͊ͤͦ͡Φ ˨͍͊ 
͎ͦ͒͊ - ͣ͊͡·͚ ͫͪͦ͟Σ ͨͦΉͭͦͣͯ ͣͦ͗ͤͦ ͭͦ͡Έͦ͟ ͔͙ͦͭͣͭͭΈ ͍͔͙ͯ͡;͔͙͔ͤ ͍ͯͪͫͦ͟Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͔͎ͨͪ͒͊͊͡Όͭ ͤ͊ͣ 
ͤ͊΄͙ ͍·͙͙ͨͯͫͤ͟͟ ͙ ͍͔͙͔ͤͦͪ͗ͫ͟ ͔ͨ͊ͪͭͤͪ·Φ ͙̏ͭ ͯͪͫ͟· ͊ͫ͊͟ΌͭͫΎ ͔͙ͨͦͫ͒ͤ͡ͻ ͙͔͍͙͚ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͦ͋ ͙͔͔ͣͤ͘π
͙ͤΎͻ ͤ͊ ͪ·ͤ͊͟ͻ ͙ ͔ͦͫͦ͋ͤͤͦͫͭΎͻ ͔͙ͨͦͫͭͪͦͤΎ ͦͭͤͦ΄͔͙͚ͤ ͍ ͫͺ͔͔ͪ ˤнˤ ͍ ˾͙͙ͦͫͫΦ 

˴͊͟ ͙͔͙ͣͤͫ͘͡Ύ ͫͨͪͦͫ ͙ ͤ͊͋ͦͪ ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡ ͤ͊ ͍͊΄͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· MBA/ EMBA ͘ ͊ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ 
͔͡ ͭ όнлмт-нлмф ͎͎ΦύΚ 

˿ͨͪͦͫ ͙ ͤ͊͋ͦͪ ͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤͦ ͙ͫͭ͊͋͡Έͤ·͚Φ ˸· ͙͎ͤͦ͒͊͟ ͔ͤ ͔͙͙ͫͭͪͣͫ͡Έ ͤ͊͋ͪ͊ͭΈ ͋ͦ͡Έ΄͔ͦ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ 
͎ͪͯͨͨΦ ˤ ͔͍ͨͪͯΌ ͦ;͔͔ͪ͒Έ ͙͘-͊͘ ͎ͭͦͦΣ ;ͭͦ ͭ΅͔͊ͭ͡Έͤͦ ͙͔ͦͭ͋ͪ͊ͣ ͔͍͔͔͚ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡Σ ͎͙͔ͣͤͦ ͙͘ ͦͭͦͪ͟·ͻ 
͊ͤ͘Ύͭ· ͍ ͍͔ͫͦͣ ͙͔͔͋ͤͫ͘Σ ͊ ͨͦΉͭͦͣͯ ͔ͤ ͎͍ͦͭͦ· ͟ ͋ͦ͡Έ΄͚ͦ ͯ;͔͚͋ͤͦ ͎͔ͤ͊ͪͯ͘͟Φ ˸ͦ͗ͤͦ ͔͙ͦͭͣͭͭΈ ͫͯ΅͔π
͍͔͔ͫͭͤͤͦ ͍͔͙ͯ͡;͔͙͔ͤ ͎͙ͪ͊ͣͦͭͤͦͫͭ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ˸ˤˢκ˸ˤˢ˩ ͊͟͟ ͔͙ͫͪ͒ ͔͔͚ͪ͊͋ͦͭͦ͒͊ͭ͡Σ ͭ͊͟ ͙ 
͔͙ͫͪ͒ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡Φ ˸͔ͤΎΣ ͊͟͟ ͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Σ ͍͔͎ͫ͒͊ ͔ͪ͊͒ͯͭ, ͎ͦ͒͊͟ ͟ ͤ͊ͣ 
͙ͨͪͻͦ͒Ύͭ ͫͯ͡΄͔͙͊ͭ͡Σ ͔͔͊ͪ͊ͤ͘ ͙͙͍͍ͨͪͦ͊ͤ͊ͪͦ͊͘͡΄͙͔ ͍͔ͫ ͒ͦͫͭͯͨͤ·͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ˸ˤˢ ˽͙͔ͭͪ͊ ͙ 
˸͍ͦͫ͟· ͙ ͍͙͍ͦͫͭ͊ͤͦ΄͙͔ ͍͚ͫͦ ͍·͋ͦͪ ͤ͊ ͤ͊΄͔͚ ͎͔ͨͪͦͪ͊ͣͣΦ 

˴͊͟ ͙͔͙ͣͤ͊ͫ͘͡Έ ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͨͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͣ MBA/ EMBA ͊͘ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔ͭ͡ 
(2017-нлмф ͎͎ΦύΚ ˽͔͍ͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔͔ͭ ͙͡ ͍·͙͡ ͙͙ͫ͒͟͟Σ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ ͦͨ͊ͭ͡·Σ ͎ͪ͊ͤͭ·Σ ͪ͊ͫͫͪͦ;͙͟Σ 
͔͙ͪ͒ͭ͟· ͤ͊ ͦͨ͊ͭͯ͡ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΚ 

˿͙ͭͦͣͦͫͭΈ ͤ͊΄͔͚ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͔ͤ ͙͔͙ͣͤ͊ͫ͘͡Έ ͊͘ Ή͙ͭ ͎ͦ͒·Σ ͯ ͤ͊ͫ ͔ͫͭΈ ͪ͊ͫͫͪͦ;͊͟ ͨͦ ͔ͣͫΎͼ͊ͣΣ ͍ͦͣͦ͗ͤ͘· 
͙͙ͫ͒͟͟Σ ͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ ͫͯ͡΄͔͙͊ͭ͡ ͎ͣͦͯͭ ͦͭ͊͊ͭ͘͟ΈͫΎ ͦͭ ͙ͯ͘;͔͙ͤΎ ͎͙͚͎͊ͤͫͦͦ͟͡ Ύ͘·͊͟Σ ͔͙ͫ͡ ͙ͦͤ ͍͔͔ͯͪͤ· ͍ 
͍͔ͫͦͣ ͎͙͚͊ͤͫͦͣ͟͡ ͙ ͎͍ͦͭͦ· ͊͘΅͙͙ͭͭΈ ͙͒ͨͦͣ͡ ͤ͊ ͎͙͚͊ͤͫͦͣ͟͡ ͔͋͘ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·ͻ ͊ͤ͘Ύ͙͚ͭΦ 

˴ͭͦ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͍ͦͫͤͦͤ·͙ͣ ͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡Ύ͙ͣ ͙ ͔͙ͭͦͪ͊ͣ͟͡ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· MBA/ EMBAΚ ˽͙ͪπ
͍͔͔͔͊ͭ͟͡ ͙͡ ͍· ͍͔ͤ΄͙ͤͻ ͙͔͍ͫͨͪͦ͟Σ ͙ͤͦͫͭͪ͊ͤͤ·ͻ ͔͍ͭͦͪͦ͟͡Σ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟Κ 

˹͊΄͙ ͍ͦͫͤͦͤ·͔ ͔͍͔͙ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡ ͦ;͔ͤΈ ͪ͊ͤ͘·͔Φ ˣ͔͔ͦ͡ ур҈ ͔͍͔͔͚ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡ ς ͍ ͔ͤ΄͙͔ͤ ͙͔ͫͨͪ͟·Φ ˴͊͗π
͎͒ͦͦ ͣ· ͙͔ͨͦ͒͋ͪ͊ͣ ͦ;͔ͤΈ ͭ΅͔͊ͭ͡ΈͤͦΦ ̂ ͤ͊ͫ ͔ͫͭΈ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔͍͔͔͚ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ ͍͍ͯͦ͘ ˿͊ͤͭ͟-
˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ͊Σ ͯ ͦͭͦͪ͟·ͻ ͨͦͯ͡;͔͊ͭͫΎ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭΈ ͫͦ ͫͯ͡΄͔͊ͭ͡Ύ͙ͣ ˸ˤˢΣ ͔ͫͭΈ ͙͔͋ͤͫ͘ ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͤͭ·Σ ͙͔͋ͤͫ͘ 
͔͔ͭͪͤͪ·Σ ͍͙͔͙ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤ·ͻ ͔͙͎͍ͭͪͤͤͦ·ͻ ͼ͔͍ͤͭͪͦΣ ͔͍͙͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ ͙͔͋ͤͫ͊͘Σ ͙ͤͦͫͭͪ͊ͤͤ·͔ 
͔ͭͦͪ͟͡· ͙ ͙͔͔͋ͤͫͣͤ͘·Φ ˴͔ͦͤ;ͤͦΣ ͣ· ͙͍͔͔ͨͪ͊ͣ͟͡ ͤ͊΄͙ͻ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟Φ  

https://voenmeh.ru/education/international/mbae
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ˮͫͨͦ͡Έ͔͔ͯͭ͘ ͙͡ ͍· ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͺͦͪͣ͊ͭ· ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎκ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤ·͔ ͔ͣͭͦ͒· ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͍ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ 
MBA/ EMBAΚ ˴͊͟ ͍· ͦͼ͔͙͍͔͔ͤ͊ͭ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͟· ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ͚ͦͤ͊ͤ͡κ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͍ͣͭͦ͒ͦ ͍ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ MBA/ EMBA?  

˨͊Σ ͣ· ͙ͫͨͦ͡Έ͔ͯͣ͘ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙͔ͦͤͤͦ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΦ ˻͔ͫͦ͋ͤͤͦ ͍ ͫͯ͡;͊ΎͻΣ ͎ͦ͒͊͟ ͨͦ ͙ͨͪ;͙͔ͤ ;͊ͫͭ·ͻ ͦͣ͊ͤ͟π
͙͍͒ͪͦͦ͟ ͙͙͡ ͙͍͙ͨͪͦ͗͊ͤΎ ͍ ͎͒ͪͯͦͣ ͎͔ͦͪͦ͒ ͫͯ͡΄͔͊ͭ͡Έ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ͭ ͨͦͫͭͦΎͤͤͦ ͔ͨͦͫ΅͊ͭΈ ͊ͤ͘Ύ͙ͭΎ ͍ ͦ;ͤͦͣ 
͔͙͔ͪ͗ͣΦ ˹ͦ ͍ ͭ͊ͦͣ͟ ͫͯ͡;͔͊ ͣ· ͔ͫͭ͊ͪ͊ͣͫΎ ͙͋ͦ͡ ͍͙ͦͭͨͪ͊ͭΈ ͔͍͔͔͚ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡ ͫ ͔ͦͭ͒͡Έͤ·ͣ ͔ͣͦ͒ͯͣ͡ ͍ 
͎͚͒ͪͯͦ ͎ͦͪͦ͒ ͒͡Ύ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ͊ͤ͘Ύ͙͚ͭ ͻͦͭΎ ͋· ͪ͊͘ ͍ ͔͔ͫͣͫͭͪΣ ͙͋ͦ͡ ͙͎ͨͪ͊͡΄͔͊ͣ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͫͯ͡π
΄͔͔͚͊ͭ͡ ͔͙ͨͦͫͭͭΈ ͦ;ͤ·͔ ͊ͤ͘Ύ͙ͭΎ ͍ ͔ͭ ͙͒ͤΣ ͎ͦ͒͊͟ ͙ͣ ͔͋ͯ͒ͭ ͯ͒ͦ͋ͤͦΦ ˭͊΅͙ͭ͊ ͙͚͒ͨͦͣͤͦ͡ ͪ͊͋ͦͭ· ͍͔͎ͫ͒͊ 
͍͙ͨͪͦͦ͒ͭͫΎ ͦ;ͤͦΦ ˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ͊ ˸ˤˢκ˩˸ˤˢ ͙ͦͭ͡;͔͊ͭͫΎ ͦͭ ͙ͭͪ͊͒ͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͙͔ͣͤͤͦ ͚ͭͦ ͚ͦͫͦ͋ͦ 
͊ͭͣͦͫͺ͔͚ͪͦ ͊ͤ͘Ύ͙ͭΎΣ ͎ͦ͒͊͟ ͍ ͙͙͙͒ͫͯͫͫ͟Σ ͔͙͙ͦ͋ͫͯ͗͒ͤ ͔͚ͫ͊͟ ͎͚ͪͯͨͨͦΣ ͙͎͍͚ͪͦͦ ͙͙ͣͭ͊ͼ͙͙ ͙͔͋ͤͫ͘ ͙ͫͭͯπ
͊ͼ͙͙ ͊͗͒͟·͚ ͍·͔ͤͯ͗͒ͤ ͙͙ͨͪͤͣ͊ͭΈ ͔ͪ΄͔͙ͤΎΦ ˣ͎͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ ΉͭͦͣͯΣ ͫ ͚ͦ͒ͤͦ ͫͭͦͪͦͤ·Σ ͙ͤ͊ͤ͘Ύ ͍͙͍ͯͫ͊͊ΌͭͫΎ 
ͤ͊ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͨͦͪΎ͍͒ͦ͟ Ήͺͺ͔͙͍͔͔ͭͤ͟Φ ˢΣ ͫ ͎͚͒ͪͯͦΣ ͍͙ͦͤ͊͘͟Όͭ ͔ͭ ͫ͊ͣ·͔ ͔͍͔͒ͪͯ͗ͫͭͤͤ·͔ ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎ 
͔ͣ͗͒ͯ ͫͯ͡΄͔͊ͭ͡Ύ͙ͣΣ ͊͘ ͦͭͦͪ͟·͙ͣ ͎͙͔ͣͤͦ ͙͒ͯͭ ͤ͊ ˸ˤˢΦ ˤ͔͒Έ ͤ͊ ˸ˤˢ ͯ;͊ͭͫΎ ͙͍͙͍ͣͦͭͪͦ͊ͤͤ·͔Σ Ύ͙͔ͪ͟Σ 
͙͍͊ͭͤ͟·͔ ͡Ό͙͒Σ ͚ͯͫͭͦ;͙͍·͔ ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎ ͫ ͦͭͦͪ͟·͙ͣ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ ͙ͨͪΎͭͤ·Σ ͤͦ ͙ ͔ͨͦͤ͘͡· ͍ ͙͔͔͋ͤͫ͘Φ ˮͫπ
ͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ ͭͦ͡Έͦ͟ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͤ͊ ˸ˤˢ ͨͦ͒ͦ͋ͤͦ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΌ ͣͯ͘·͔͟ ͔͋͘ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ͊Σ 
ͣͦ͗ͤͦ ͍·ͯ;͙ͭΈ ͤͦͭ· ͙ ͔͒͊͗ ͙͙͙͍ͣͭͪͦ͊ͭΈ ͙͎ͪͯ ͤ͊ ͙͍͚ͤ͊ͪͫͦ͊ͤͤͦ ͍͙͔͊͊ͭͯͪ͟͡Σ ͤͦ ͙͎ͪ͊ͭΈ ͭ͊͟ ͔ͤ 
ͤ͊ͯ;͙΄ΈͫΎΦ ˽ͦΉͭͦͣͯΣ ͫ;͙ͭ͊ΌΣ ;ͭͦ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ ͨͦͤͦͫͭ͡ΈΌ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͍ͣͭͦ͒ͦ ͍ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ 
˸ˤˢκ˸ˤˢ˩ ͔ͤΉͺͺ͔͙͍ͭͤͦ͟Σ ͙ ͍ͦͣͦ͗ͤͦ͘ ͭͦ͡Έͦ͟ ͍ ͫͯ͡;͔͊ ͫͦ;͔͙ͭ͊ͤΎ ͫ ͦ;ͤ·͙ͣ ͊ͤ͘Ύ͙ͭΎ͙ͣ ͍ ͎͔ͪͯͨͨΦ 

˿͙͔͔ͦ͋ͪ͊ͭ ͙͡ ͍· ͦ͋ͪ͊ͭͤͯΌ ͍ͫΎ͘Έ ͦͭ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ MBA ͙  EMBAΚ ˩͙ͫ͡ ͒͊Σ ͭͦ ͊͟͟ ͙ ͙͔͊͟͟ 
͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Κ ˴͚͊ͦ͟ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͎͍͙ͦͭͦͤͦͫͭ ͔͔͍ͪͦͣͤ͒ͦ͊ͭ͟Έ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͯ ό͍ ҈ ͙͙͡ ͔ͫͪ͒ͤΎΎ ͦͼ͔ͤ͊͟ύΚ ˻ͭπ
͔͙͍͔͔ͫ͗͊ͭ͡ ͙͡ ͙͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ͍ͯͪͦͤΎ ͒ͦͻͦ͒͊ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ͔ͨͦͫ͡ ͦͦͤ͟;͙͊ͤΎ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Κ 

˨͊Σ ͣ· ͨͦͫͭͦΎͤͤͦ ͙͔ͫͦ͋ͪ͊ͣ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ό ͦ͋ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύͻ ͍ ͊ͪ͟Έ͔͔ͪ ͤ͊΄͙ͻ ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡Φ ͔̂͗ ͍ͦ ͍͔ͪͣΎ 
ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͦͦͦ͟͡ нр҈ ͙͘ ͙ͤͻ ͔ͣͤΎΌͭ ͒ͦ͗ͤͦͫͭ͡Έ ͙͙͡ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟ΌΣ ͙͔ͨͪͣͪͤͦ ͊͗͒͟·͚ ͔͒ͫΎͭ·͚ ͦͭͪ͟·͍͔͊ͭ 
͍͚ͫͦ ͙͔͋ͤͫ͘Φ ˽͔ͦͫ͡ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΣ ͍ ͙ͫͯ͡ ͊ͤ͘Ύ͙ͭͦͫͭΣ ͦ͋ͪ͊ͭͤͯΌ ͍ͫΎ͘Έ ͒͊Όͭ ͔ͯ͗ ͔ͤ ͍͔ͫΣ ͤͦ ͋·͍͊Όͭ ͫͯ͡;͙͊, 
͎ͦ͒͊͟ млл ҈ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ͋·ͫͭͪͦ ͪ͊ͫͭͯͭ ͍ ͙͒ͦ͗ͤͦͫͭ͡ ͙͙͡ ͔ͣͤΎΌͭ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟ΌΦ ˣ͔͔ͦ͡ тл҈ ͎͍ͦͭͦ· ͔ͪπ
͔͍ͦͣͤ͒ͦ͊ͭ͟Έ ͤ͊΄ͯ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͯ ͤ͊ͦͣ͘͟·ͣΦ ˸͎͙͔ͤͦ ͙͍ͨͪͦ͒Ύͭ ͯ;͙ͭΈͫΎ ͔͚͒ͪͯ͘Σ ͎͍ͫͯͨͪͯͦΣ ͍͔͙ͪͦ͒ͫͭͤͤπ
͍ͦ͟Σ ͔͎ͦ͟͡͡Φ ˽ͦ ͤ͊΄͙ͣ ͒͊ͤͤ·ͣ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͒ͦͻͦ͒͊ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ͔ͪ͊ͫͭͭ ͤ͊ нл҈ - 150%. 
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ˣ͙͔ͤͫ͘-΄ͦ͊͟͡ ˿˴˻˶˴˻ˤ˻ 

˥ͦͪͦ͒Υ ˸ ͍ͦͫ͊͟ 
˿͚͊ͭΥ http://school.skolkovo.ru/ru/  

͔͔̏ͫͨͪͭͤͦ͟ ͙ ͔͍ͤͭͪΈΌ 

 
˸͊ͪ͊ͭ ˢͭͤ͊΄͔͍Σ 
˾͔ͭͦͪ͟ ˸͍͚ͦͫͦͫͦ͟͟ ΄ͦ͟͡· 
͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ˿˴˻˶˴˻ˤ˻ 

˾͙͔͊ͫͫ͊͗ͭ͟Σ ͚ͨͦ͗͊ͯͫͭ͊͡Σ ͦ ͍͊΄͔͚ ͙͔͋ͤͫ͘-΄͔ͦ͟͡ ͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ ͙͔͋ͤͫ͘-͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΥ ͒͊ͭ͊ ͍ͦͫͤͦ͊π
͙ͤΎΣ р ͫ͊ͣ·ͻ ͎͍͊ͤ͡·ͻ ͺ͍͊ͭͦ͟ ͦ ͍͊΄͔͚ ΄͔ͦ͟͡Σ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͙ ͭͦͨ-о ͫ͊ͣ·ͻ ͨͦͨͯ͡Ύͪͤ·ͻ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͍͊΄͔͚ ΄ͦ͟͡·Σ ͔͙͊ͪ͒ͭ͊͟͟ͼ͙͙ ͙ ͎͙͔͒ͪͯ ͍͊͗ͤ·͔ ͺ͊ͭ͟· ͙ ͔͙ͦͫͦ͋ͤͤͦͫͭΦ 

̅͊ͭ͟· ͦ ΄͔ͦ͟͡: 

¶ ˿͊ͣ͊Ύ ͪͯͨͤ͊͟Ύ ;͊ͫͭͤ͊Ύ ͙͔͋ͤͫ͘-΄ͦ͊͟͡ ͍ ˾͙͙ͦͫͫ ͙ ˿˹˥Σ ͍ͦͫͤͦ͊ͤ͊ ͍ нллс ͎ͦ͒ͯ. 

¶ ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊Ύ ͔͙͊ͪ͒ͭ͊͟͟ͼ͙Ύ EQUIS EFMD 

¶ 2 нлл ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ͙͒ͨͦͣͤ͡·ͻ ͙ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͙ͫ͟ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣΣ ͔ͫ͊ͣͦ ͙͍͔͊ͭͤͦ͟ ͔͍͔͒ͦͦ͡ ͫͦͦ͋π
΅͔͍ͫͭͦͣ ͍ ͔͎͙͔ͪͦͤΦ 

¶ 18 орл ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͟·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣΣ мрл ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͟·ͻ ͙͔͍ͤͭͦ͟͡ ς ͔͍͙͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ ͍͔ͫͻ 
͔͚ͦ͋͊ͫͭ͡ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟. 

¶ ˩͔͎͗ͦ͒ͤͦ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͎͍͚ͪ͊ͤͭͦͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ˿˴˻˶˴˻ˤ˻ ˸ˤˢ ΄ͦ͊͟͡ ͍·͔͒͊ͭ ͙͍ͭ͊͊ͤͭ͡͡·ͣ ͔ͫͭͯ͒ͤͭ͊ͣ 
͎ͪ͊ͤͭ· ͤ͊ ͫͯͣͣͯ ͨͦͪΎ͒͊͟ м ͣͤ͡ ͔͍ͪͦΦ 

¶ с ͎ͤ͊ͪ͊͒ ͤ͊ ͙͍ͣͪͦ·ͻ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ͻ ͙͔͋ͤͫ͘-͔͚͍ͫͦ͟Σ ͍ ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡ ͦͦͭ͊͘͡Ύ ͔ͣ͒͊͡Έ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ 9Ca5 
9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ tǊŀŎǘƛŎŜ !ǿŀǊŘ нлму ͍ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟ ζ˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟·ηΦ 

˿͊ͣ·͔ ͨͦͨͯ͡Ύͪͤ·͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ΄ͦ͟͡·Υ 

¶ ˿˴˻˶˴˻ˤ˻ ˸ˤˢ; 

¶ ˿˴˻˶˴˻ˤ˻ Executive MBA; 

¶ ˽͙ͪ͊ͭͯͣ͟͟ ό͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ ͒͡Ύ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ύΦ  

˾͙͔͊ͫͫ͊͗ͭ͟Σ ͚ͨͦ͗͊ͯͫͭ͊͡Σ ͦ ͍͙͙͙ͪ͊ͭ͘ ͍͊΄͔͚ ͙͔͋ͤͫ͘-΄ͦ͟͡· ͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ MBA / EMBA / DBA ͊͘ ͨͦπ
͔͙͔ͫ͒ͤ͡ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔ͭ͡ όнлмт-нлмф ͎͎ΦύΦ ˴͙͔͊͟ ͙ͨͪͦͦ͘΄͙͡ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘ΎΚ ˴͙͔͊͟ ͍ͤͦ·͔ ͯͪͫ͟· κ ͔ͭͣ· κ 
ͺͦͪͣ͊ͭ· ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͨͦΎ͍͙͙ͫ͡ΈΚ 

̒ ͋· ͍·͔͙͒͡͡ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙͔ ͫͦ͋·͙ͭΎ ͔͙ͨͦͫ͒ͤ͡ͻ ͍͒ͯͻ ͔ͭ͡Υ 

¶ ˽ͦͯ͡;͔͙͔ͤ ͔͚ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ ͔͙͊ͪ͒ͭ͊͟͟ͼ͙͙ EQUIS EFMD; 

¶ ˭͊ͨͯͫ͟ ͍ нлму ͎ͦ͒ͯ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· IY¦{¢-{Yh[Yh±h ˩˸ˤˢ for Eurasia - ͨ ͎ͪͦͪ͊ͣͣ· ͍͚͎͒ͦͤͦͦ ͙͒ͨͦͣ͊͡; 

¶ ˭͊ͨͯͫ͟ ͍  2018 ͎ ͦ͒ͯ ͍͔͚ͫͦͣͫͭͤͦ ͨ ͎ͪͦͪ͊ͣͣ· ͫ  IMD ς LIFT (Leadership Identity Foundation and Transfor-
mation); 

¶ ˭ͦͦͭ͊͡Ύ ͔ͣ͒͊͡Έ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ 9Ca5 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ tǊŀŎǘƛŎŜ !ǿŀǊŘ нлму ͍ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟ ζ˾͍͙͊͘π
͙͔ͭ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟·η ͊͘ ͙͔͋ͤͫ͘-͔͚ͫ͟ ͨͪͦ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͎͍ͣͦͤͦͦͪͦ͒ͦ; 

¶ ˭͊ͨͯͫ͟ ͣ͊ͫ΄͚ͭ͊͋ͤͦ ͎͍͚ͪ͊ͤͭͦͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͒͡Ύ ˿˴˻˶˴˻ˤ˻ ˸ˤˢ ς ͔͔͎͗ͦ͒ͤͦ ͣ· ͍·͔͒͊ͣ ͎ͪ͊ͤͭ· ͤ͊ 
ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͦ͋΅͔͚ ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈΌ ͨͦͪΎ͒͊͟ м ͣͤ͡ ͔͍ͪͦ; 

¶ ˸· ͤ͊;͙͊͡ ͍͙͍ͪ͊͊ͭ͘Έ ͍͔͙͔ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ global shift ς Ήͭͦ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͨͦͣͦπ
͎͊Όͭ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Ύͣ ͍͙͍ͪ͊͊ͭ͘Έ ͔͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ ͍͔͙͔ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ ͍͔͎ͫͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘; 

¶ ˭͊ͨͯͫ͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ζ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͼ͙ͺ͍͚ͪͦͦ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙͔͚η - ͙͚͒ͨͦͣͤͦ͡ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͚ͤͦ ͨͪͦπ
͎ͪ͊ͣͣ· ͒͡Ύ ͙͔͍͒ͪͭͦͪͦ͟ ͙ ͦͣ͊ͤ͒͟ ͨͦ ͼ͙ͺ͍͚ͪͦͦ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ό/ƘƛŜŦ 5igital 
¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ hŦŦƛŎŜǊ κ ˿5¢hύ; 

¶ ˽͍͔͔͙͔ͪͦ͒ͤ ͍͔͚ͫͤͦ нлмф ͎ͦ͒͊ ͔͚ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͙ ͙͔͍͒ͪͭͦͪͦ͟ ¦bL/hb - ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙Σ 
ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͦ͋Ά͔͙͒ͤΎ͔ͭ ͙͔͋ͤͫ͘-΄ͦ͟͡·Σ ͪ͊͋ͦͭ͊Ό΅͙͔ ͍ ͫͺ͔͔ͪ ͙͍͎ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦͦ͟ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΤ 

¶ ˭͊ͨͯͫ͟ ͙͔͚͙ͤ͟͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͒͡Ύ ͍ͨͦ͒ͪͦͫͭͦ͟. 

˴͊͟ ͙͔͙ͣͤͫ͘͡Ύ ͫͨͪͦͫ ͙ ͤ͊͋ͦͪ ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡ ͤ͊ ͍͊΄͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· MBA / EMBA ͊͘ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͔ͤπ
ͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔ͭ͡ όнлмт-нлмф ͎͎ΦύΚ 

1. ˩͙ͫ͡ ͪ͊ͤΈ΄͔ ͣ· ͙͊ͨͯͫ͊͘͟͡ ͙ͦ͒ͤ ͨͦͭͦ͟ ˸ˤˢ ͍ ͎ͦ͒Σ ͭͦ ͔͚ͫ;͊ͫ Ήͭͦ ͍͒͊ ͊ͨͯͫ͊͘͟ ͍ ͎ͦ͒ - ͍ ͔͚ͫͤͦ ͙ ͔ͦͫͤΈΌΣ 
͔͙͚ͫͪ͒ͤ ͦͤͯͪͫ͟͟ ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͯ мΥрΦ 
2. ˽͔͙͔ͦͫ͒ͤ͡ ͨΎͭΈ ͔ͭ͡ ͙ͫͭ͊͋͡Έͤͦ ͔ͪ͊ͫͭͭ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡ ͙͘ ͙͚͙ͪͦͫͫͫ͟ͻ ͔͎͙͍ͪͦͤͦΣ ͍͔͙ͯ͡;͙͍͊π
͔ͭͫΎ ;͙ͫͦ͡ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦΦ 
3. ˤ͔ͫ ͋ͦ͡Έ΄͔ ͙ ͋ͦ͡Έ΄͔ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͙ͨͪͻͦ͒Ύͭ ͫ ͔͙͔͗͊ͤͣ͡ ͍͙ͪ͊ͭ͘Έ ͍͚ͫͦ ͙͔͋ͤͫ͘ ͙͙͡ ͙ͨͦͫͭͪͦͭΈ ͊ͪ͟Έ͔ͪͯ 
ͭ͊͟Σ ;ͭͦ͋· ζ͍·͚͙ͭ ͍ ͙ͣͪη - ͍·͙͍ͫͭͪ͊͊ͭΈ Ήͫͨͦͪͭͤ͟·͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Σ ͦͭͪ͟·͍͊ͭΈ ͍͙ͫͦ ͔͍͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ 
͍ ͎͙͒ͪͯͻ ͫͭͪ͊ͤ͊ͻΣ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͊ͭΈ ͫ ͪͯͨͤ͟·͙ͣ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͙ͣ ͦͪͨͦͪ͊͟ͼ͙Ύ͙ͣΦ 

˴͊͟ ͙͔͙ͣͤ͊ͫ͘͡Έ ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͨͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͣ MBA / EMBA ͊͘ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔ͭ͡ 
(2017-нлмф ͎͎ΦύΚ ˽͔͍ͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔͔ͭ ͙͡ ͍· ͙͡ ͙͙ͫ͒͟͟Σ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ ͦͨ͊ͭ͡·Σ ͎ͪ͊ͤͭ·Σ ͪ͊ͫͫͪͦ;͙͟Σ 
͔͙ͪ͒ͭ͟· ͤ͊ ͦͨ͊ͭͯ͡ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΚ 

˿͙ͭͦͣͦͫͭΈ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͔ͤ ͔ͣͤΎ͊ͫ͡ΈΦ ˴͊͟ ͍͙ͨͪ͊ͦ͡Σ ͫͯͣͣ͊ ͦ͋ͦͤ͊͘;͔ͤ͊ ͍ ͍͒ͦ͊ͪͦͦͣ͡͡ ͙͙͡ ͔͍͍ͪͦͦͣ Ή͟π
͍͙͍͔͔͊ͤͭ͡Σ ͯ ͤ͊ͫ ͺ͙͙͍ͫͪͦ͊ͤͤ͟·͚ ͯͪͫ͟Σ ͔ͫͭΈ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͙ͫ͒ͦ͟͟ ͒͡Ύ ͔ͭͻΣ ͭͦ͟ ͨͪͦͻ͙ͦ͒ͭ ͙͙͊͒ͣͫͫΌ ͪ͊ͤΈ΄͔Φ 
˽͔͔ͪ͒ͣͭ ͤ͊΄͔͚ ͎͙ͦͪ͒ͦͫͭ ς ͎͍ͪ͊ͤͭͦ͊Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ ˸ˤˢΦ ˸· ͔ͪ͊͒͊ͣ͘ ͨͦͪΎ͒͊͟ рл ͎͍ͪ͊ͤͭͦ ͍ ͎ͦ͒ ͒͡Ύ 
͍͒ͯͻ ͎ͪͯͨͨ ˸ˤˢ όͦ͒ͤ͊ ͔͊ͨͯͫ͊ͭͫ͘͟Ύ ͍͔͚ͫͤͦΣ ͎͒ͪͯ͊Ύ ς ͔ͦͫͤΈΌύΣ Ήͭͦ ͎ͪ͊ͤͭ· ͤ͊ ͫͯͣͣ· ͍ мрΣ нлΣ пр ͭ·ͫΎ; 
͔͍ͪͦΦ ˽͊ͪͯ ͔ͣͫΎͼ͔͍ ͤ͊͊͒͘ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͎͔͙ͤ͊ͪ͊͗͒ͤΎ ͔͙͔͔͚ͨͦ͋͒ͭ͡ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ ͎͍ͪ͊ͤͭͦ ͣ· ͍·͙͒͊͡ ͎ͪ͊ͤͭ· 
ͤ͊ ͦ͋΅ͯΌ ͫͯͣͣͯ ͍ м ͣͤ͡ ͔͍ͪͦΦ ˤ ͨͪͦ΄ͦͣ͡ ͎ͦ͒ͯ ͣ· ͍͔͙ͨͪͦ͡ Ή͔͙͔ͫͨͪͣͤͭ͟ ͙ ͍͔͍ͨͪ·͔ ͍ ͙͙͙ͫͭͦͪ ΄ͦ͟͡· 
͍·͔͙͙͒͡͡ ͍͒͊ ͎ͪ͊ͤͭ͊Σ ͨͦͤͦͫͭ͡ΈΌ ͨͦͪ͟·͍͊Ό΅͙ͻ ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͤ͊ ͎͔ͨͪͦͪ͊ͣͣ ˿˴˻˶˴˻ˤ˻ ˸ˤˢΦ 
˸· Ήͭͦ ͔͔͒͊ͣ͡Σ ͔͔ͨͪͫ͒ͯ͡Ύ ͭͦ͡Έͦ͟ ͦ͒ͤͯ ͼ͔͡Έ ς ͣ· ͻ͙ͦͭͣ ͙͍͔ͨͪ͡;Έ ͍ ΄ͦͯ͟͡ ͣͦͦ͒͡·ͻΣ ͙͍ͭ͊͊ͤͭ͡͡·ͻ ͙ 

http://school.skolkovo.ru/ru/
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͙͊ͣ͋ͼ͙ͦͤ͘·ͻ ͔͔͔͍ͣͤ͒͗ͪͦ ͙ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Σ ͔͒͊͡Ύ ͦͫͦ͋·͚ ͊͟ͼ͔ͤͭ ͤ͊ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͊͘Ύ͍͙͟Φ ˸· 
ͻ͙ͦͭͣ ͔ͫ͒͊ͭ͡Έ ͙͔͋ͤͫ͘-͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͙ͣ͊ͫͣ͊͟͡Έͤͦ ͒ͦͫͭͯͨͤ·ͣΦ 

˴ͭͦ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͍ͦͫͤͦͤ·͙ͣ ͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡Ύ͙ͣ ͙ ͔͙ͭͦͪ͊ͣ͟͡ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· MBA / EMBAΚ ˽͙ͪπ
͍͔͔͔͊ͭ͟͡ ͙͡ ͍· ͍͔ͤ΄͙ͤͻ ͙͔͍ͫͨͪͦ͟Σ ͙ͤͦͫͭͪ͊ͤͤ·ͻ ͔͍ͭͦͪͦ͟͡Σ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟Κ 

˸· ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͊ͣ ͫ мрл ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͪ͊ͣ ͙͘ ͙͍ͣͪͦ·ͻ ͙͔͋ͤͫ͘-΄ͦ͟͡ ς ͊͟͟ ͍͙ͨͪ͊ͦ͡Σ ͙ͦͤ ͻͦͪͦ΄ͦ ͙ͨͦͤπ
ͣ͊Όͭ ͔ͫͨͼ͙ͺ͙ͯ͟ ͙͚͎ͪͦͫͫͫͦͦ͟ ͪ·ͤ͊͟Σ ͍͒͊ͤͦ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͊Όͭ ͫ ͙ͤ͊ͣΦ ˴͔ͪͦͣ ͎ͭͦͦΣ ͍ ͤ͊΄͔ͣ ΄͔ͭ͊ͭ ос ͫͦ͋π
͍͔ͫͭͤͤ·ͻ ͨͪͦͺ͔͍ͫͫͦͪͦ ͙ ͙͔͍͔͔͚ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Σ ͣ· ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͊ͣ ͫ молл ͙͎ͨͪ͊͡΄͔ͤͤ·͙ͣ ͙͔͙ͫͨͪ͊ͣ͟Φ ˻͋π
͍͔ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͚ ͨͪͦͼ͔ͫͫ ͙ͫͦͫͭͦͭ ͙ͭ͊ͣ͟ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘Σ ;ͭͦ ͔ͨͦͫ͡ ͍·͔͙͚ͫͭͯͨͤ͡ ͨͪͦͺ͔͍ͫͫͦͪͦ ͍ ͊ͫͫ͟͡ ͙ͨͪͻͦπ
͒Ύͭ ͙͚͙͔ͪͦͫͫͫ͟ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ς ͙͋ͦ͡ ͔͙͙͔͙ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Σ ͙͋ͦ͡ ͭͦͨ-͔͔͔ͣͤ͒͗ͪ·Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͔͒͡ΎͭͫΎ ͍͙ͫͦͣ 
ͦͨ·ͭͦͣ ͔͙ͨͦͫͭͪͦͤΎ ͙͔͋ͤͫ͊͘Φ ˻;͔ͤΈ ;͊ͫͭͦ ͍ ͊͟;͔͍͔ͫͭ ͙͎ͨͪ͊͡΄͔ͤͤ·ͻ ͎͔͚ͦͫͭ ͙ͨͪͻͦ͒Ύͭ ͤ͊΄͙ ͍·ͨͯͫ͟π
͙͙ͤ͟ ς ˩͍͎͔͙͚ͤ ˨͔͙ͣͤΣ ˸͙ͻ͙͊͡ ˴ͯ;͔ͣͤͭΣ ˹͊ͭ͊͡ΈΎ ˿͙͔͔͍ͤ͒͊Σ ˢ͔͔͚ͫ͟͡ ˿͔͙ͣͪͭͤ ͙ ͙ͫͦͭͤ ͎͙͒ͪͯͻΦ ́͊͟ 
͙ͫͦ͗ͦͫ͡͡ΈΣ ;ͭͦ ͍ ˾͙͙ͦͫͫ ͔ͤ ͋·ͦ͡ ͙͔ͫͫͭͣ·Σ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͋· ͍·ͪ͊΅͙͍͊͊͡ ͨͪͦͺ͔͍ͫͫͦͪͦ ͒͡Ύ ͙͔͋ͤͫ͘-΄ͦ͟͡Φ 
˭͊ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͍͒͊ ͎ͦ͒͊ ͣ· ͙͙͊ͨͯͫͭ͘͡ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͒͡Ύ ͙͍ͨͪ͊ͭͦ͟͟ ͙ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Σ ͦ͟π
ͭͦͪ·͔ ͋· ͻ͔͙ͦͭ͡ ͍ ͋ͯ͒ͯ΅͔ͣ ͍ͫͭ͊ͭΈ ͍ ͊ͫͫ͟͡ ͙ ͔͔ͨͪ͒͊ͭΈ ͍͚ͫͦ ͦͨ·ͭΦ ˴͔ͪͦͣ ͎ͭͦͦΣ ͒͡Ύ ͣͦͦ͒͡·ͻ ͙͚ͪͦͫͫπ
͙ͫ͟ͻ ͨͪͦͺ͔͍ͫͫͦͪͦ ͣ· ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͡ ͨͪͦͼ͔͒ͯͪͯ ͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ;͔͍ͫͭ͊ ͫͦ ͫͭͦͪͦͤ· ͊ͨ͊͒ͤ͘·ͻ ͨͪͦͺ͔͍ͫͫͦͪͦΦ 

ˮͫͨͦ͡Έ͔͔ͯͭ͘ ͙͡ ͍· ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͺͦͪͣ͊ͭ· ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ κ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤ·͔ ͔ͣͭͦ͒· ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͍ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ 
MBA / EMBAΚ ˴͊͟ ͍· ͦͼ͔͙͍͔͔ͤ͊ͭ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͟· ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ͚ͦͤ͊ͤ͡ κ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͍ͣͭͦ͒ͦ ͍ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ MBA / EMBA?  

ˣ͙͔ͤͫ͘-͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ς Ήͭͦ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ ͙ͤ͊ͤ͘ΎΣ ͊͒͊͘;͙ ͙͔͋ͤͫ͘-΄ͦ͟͡ ς ͒ ͊ͭΈ ͙ͣͨͯ͡Έͫ ͙ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ· ͒͡Ύ 
͒͊͡Έ͔͚ͤ΄͔͎ͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΎΣ ͍͔͙ͯ͡;͙ͭΈ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·͚ ͙͊ͨͭ͊͟͡ ͫͯ͡΄͔͊ͭ͡ΎΦ ˮ ͔ͤ ͍͔͎ͫ͒͊ ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ 
͔ͣͦ͗ͭ ͔ͯͫͨ΄ͤͦ ͍͙ͫͨͪ͊ͭΈͫΎ ͫ Ή͙͙ͭͣ ͊͒͊͘;͙͊ͣΦ ˽ͦΉͭͦͣͯ ͣ·Σ ͊͟͟ ͙ ͎͙͔ͣͤͦ ͎͙͔͒ͪͯ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͔ 
͙͙ͤͫͭͭͯͭ·Σ ͔͔ͨͪ΄͙͡ ͟ ͔ͫͣ΄͚͊ͤͤͦ ͙͔͔ͫͫͭͣ όōƭŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎύ - Ήͭͦ ͙ͦͣ͋ͤ͊͟ͼ͙Ύ ͚ͦͤ͊ͤ͡-ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ 
όͭͯ͒͊ ͯͻ͙ͦ͒ͭ ͙ͣ͊ͫͣ͊͟͡Έͤͦ ζ͙͔͍ͤ͊ͤ͘·͚η ͔ͦͣͨͦͤͤͭ͟ύΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͪ͊͋ͦͭ· ͍ ͔͊ͫͫ͟͡ ͫ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͪ͊ͣ ͙͙͡ 
Ή͔͙ͫͨͪͭ͊ͣ͟Φ ˻͙͒ͤ ͙͘ ͤ͊΄͙ͻ ͨͪͦͺ͔͍ͫͫͦͪͦ ͨͦ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤͯ͟ ͔͒͊͗ ͙ͫͨͦ͡Έ͔ͯͭ͘ ͔ͣͭͦ͒ ŦƭƛǇǇŜŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ς 
͎ͦ͒͊͟ ͍͔ͫ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡· ͔ͫͭͯ͒ͤͭ· ͙ͯ͘;͊Όͭ ͒ͦ ͣͦ͒ͯ͡ΎΣ ͊ ͤ͊ ͊ͤ͘Ύ͙ͭΎͻ ͔ͯ͗ ͔͔͍͔ͤͨͦͫͪ͒ͫͭͤͤͦ ͪ͊͋ͦͭ͊Όͭ ͤ͊͒ 
͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟Φ ́͊͟ ;ͭͦ ͚ͦͤ͊ͤ͡ ς Ήͭͦ ͔ͤ ͫ͊ͣͦ͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤ͊Ύ ͙͙ͫͭͦͪΎΣ ͊ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤ͟·͚ ͍͎͔ͫͨͦͣͦ͊ͭ͡Έͤ·͚ ͙ͤπ
͔ͫͭͪͯͣͤͭΦ   

˽͔͙ͪͣͯ΅͔͍ͫͭ͊ ͚ͦͤ͊ͤ͊͡ ς ͨͦͯ͡;͔͙͔ͤ ͋·͚ͫͭͪͦ ͚ͦ͋ͪ͊ͭͤͦ ͍ͫΎ͙͘Σ ;ͭͦ ͔͒͊ͭ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͍͙ͤͦͫͭΈ ͙͔ͣ͘π
͔͙ͤͤΎ ͍ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͔ ͯͪͫ͟· ͙ ͙͍͊͒͊ͨͭͪͦ͊ͭΈ ͙ͻ ͨͦ͒ ͍ͤͦ·͔ ͊ͨͪͦͫ͘·Φ ˸· ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͡ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ 
͚ͦͤ͊ͤ͡-͍ͯͪͫͦ͟ ς ζ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͙͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͊ͣηΣ ζ˻͍͙͔͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͋ͯ͒ͯ΅͔͎ͦηΣ ͔ͪͦͣ͟ ͎ͭͦͦΣ ͔ͫͭΈ ͎ͨͦ͒ͦπ
͍͙͔ͭͦͭ͡Έͤ·͚ ͯͪͫ͟ ͒͡Ύ ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡ MBA/ EMBA ς ͭ ͯ͒͊ ͍·͔͔ͤͫͤ· ͙ͤ͊ͤ͘Ύ ͨͦ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͟·ͣ ͺ͙ͤ͊ͤͫ͊ͣΣ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͨͪͦ ͔͚ͫ͟-͔ͣͭͦ͒Σ ͯͪͫ͟ ͨͪͦ ͪ͊͋ͦͭͯ ͫ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͔͚Φ ˭͊ ͍͒͊ ͎ͦ͒͊ ͯͪͫ͟· ͨͪͦͫͯ͡΄͊ͦ͡ ͨͦπ
ͪΎ͒͊͟ нн ͭ·ͫΎ; ;͔͍͔ͦ͟͡Φ ˴ ͔ͪͦͣ ͎ͭͦͦΣ ͔͚ͫ;͊ͫ ͙͔͋ͤͫ͘-͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͔͍ͤͦͣͦ͗ͤͦ͘ ͔͍͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͭΈ ͔͋͘ ͙ͭ͊͟ͻ 
͔͍ͦͣͨͦͤͤͭͦ͟Σ ͊͟͟ ͦͯ͟;͙͎ͤΣ ͔ͨͪͦͭͤ͊͟Ύ ͪ͊͋ͦͭ͊Σ ͦͣͨ͟ΈΌ͔ͭͪͤ·͔ ͙ͫͣͯ͡Ύͼ͙͙Φ ͙̅ͤ͊͡Έͤ·͚ ͣͦ͒ͯ͡Έ ͨͪͦπ
͎ͪ͊ͣͣ· ˸ˤˢΣ ͙͔͙͚͒ͪͫ͟͡ ͣͦ͒ͯ͡ΈΣ ͨͪͦͻ͙ͦ͒ͭ ͤ͊ ˴͊ͣ;͔͊ͭ͟ ς ͙ Ήͭͦ ͍͔ͫͦͫͣ ͔ͤ ͙ͭͯͪͣ͘Φ ˿͔ͭͯ͒ͤͭ· ͙͒ͯͭ 
;͔͔ͪ͘ ͔͔͍ͨͪ͊͡ ͤ͊ ͡·͗͊ͻΣ ͍ͫͭ͊Ύͭ ͎͔͊ͪ͡Έ ͍ ͔͎ͫͤͯΣ ͪ͊͋ͦͭ͊Όͭ ͍ ͔ͦͣ͊ͤ͒͟ ͙ ͨ͊ͪ͊ͻ ς ͊  ͨͦͭͦͣ ͔ͪͺ͔͙ͫͪͯ͟͡Όͭ 
ͤ͊͒ ͔͔͙ͨͪ͗ͭ·ͣ ͙ ͔ͭͣΣ ;ͭͦ ͙ͦͤ ͎͍ͦͭͦ· ͙͔͙ͣͤͭ͘Έ ͍ ͍͔͚ͫͦ ͋ͯ͒ͯ΅͔͚ ͙͙͗ͤ͘ ͔ͨͦͫ͡ ͙͒ͨͦͣ͊͡ ˿˴˻˶˴˻ˤ˻Φ 

˴͊͟ ͍· ͦͼ͔͙͍͔͔ͤ͊ͭ ͍͙͡Ύ͙͔ͤ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ ζ˶͙͔͒ͪ· ˾͙͙ͦͫͫη ͤ͊ ͙͔͔ͤͭͪͫ ͟ ͙͔͋ͤͫ͘-͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ό ͙ ͫͨͪͦͫ 
ͤ ͎͊ͨͪͦͪ͊ͣͣ· MBA/ EMBAΚ ˽͙ͪ΄͙͡ ͙͡ ͟ ˤ͊ͣ ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͯ;͙ͭΈͫΎ ͔͙͔͙ͨͦ͋͒ͭ͡ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ ζ˶͙π
͔͒ͪ· ˾͙͙ͦͫͫηΚ  

˴ͦͤͯͪͫ͟ ζ˶͙͔͒ͪ· ˾͙͙ͦͫͫη ͦ;͔ͤΈ ͍͔͊͗ͤ ͒͡Ύ ͫͭͪ͊ͤ· ͙ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͙ͦ͒ͤͣ ͙͘ ͣͦ΅͔͚ͤ΄͙ͻ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ 
͙͡ͺ͍ͭͦ ͔͎ͫͦ͒ͤΎΦ ˮ ͣ· ͍ͫΎ;͔͙ͫ͟ ͔͙͍͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͣ Ήͭͯ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭͯΦ ˸· ͎ͦ͒ ͤ͊͊͒͘ ͙͙͊ͨͯͫͭ͘͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͯ 
Master of Public StrategyΣ ͒͡Ύ ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͔͎͙͚ͫͭͪ͊ͭ ͎͍͔͎ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͦ ͙ ͦ͋΅͔͍͔͎ͫͭͤͤͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΎΦ ˮ 
͋ͦ͡Έ΄͊Ύ ;͊ͫͭΈ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͔͍͎ͨͪͦͦ ͊ͨͯͫ͊͘͟ όтл҈ύ ς Ήͭͦ ͍·͙͙ͨͯͫͤ͟͟ ζ˶͙͔͍͒ͪͦ ˾͙͙ͦͫͫηΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͨͦͯ͡π
;͙͙͡ ͎ͪ͊ͤͭ· ͤ͊ ͔͙͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͤ͡ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΦ ˸· ͍͙ͨͪͦͦ͒ͣ ͦͨͪͦͫ· ͤ͊΄͙ͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ς ͙ ͙ͦͤ ͦͫͦ͋ͦ 
͍·͔͒͡ΎΌͭ ͙͔ͭ͊͟ ͔͙ͨͪͣͯ΅͔͍ͫͭ͊ Ή͚ͭͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͊͟͟ ͍ͫͦͫͭ͊ ͔͍͔͔͚ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡Σ ͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͔͍ͤͭͦͪπ
͙͎ͤ͊͟ ͙ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͙͔͔͙ͨͪͣͤͤΎ ͍ͤͦ·ͻ ͙͔͍ͤͫͭͪͯͣͤͭͦ ͙ ͣ·΄͔͙ͤ͡Ύ ͍ ͍͔͔͍͚ͨͦͫ͒ͤͤͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΦ  

˴͔ͪͦͣ ͎ͭͦͦΣ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͺ͙͙͍ͤ͊ͫͭͦ͡ ζ˶͙͔͍͒ͪͦ ˾͙͙ͦͫͫη - ͤ·͔ͤ΄͙͔ͤ ͔ͫͭͯ͒ͤͭ· ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ˿˴˻˶˴˻ˤ˻ 
˸ˤˢΦ 

˿͙͔͔ͦ͋ͪ͊ͭ ͙͡ ͍· ͦ͋ͪ͊ͭͤͯΌ ͍ͫΎ͘Έ ͦͭ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ MBA ͙  EMBAΚ ˩͙ͫ͡ ͒͊Σ ͭͦ ͊͟͟ ͙ ͙͔͊͟͟ 
͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Κ ˴͚͊ͦ͟ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͎͍͙ͦͭͦͤͦͫͭ ͔͔͍ͪͦͣͤ͒ͦ͊ͭ͟Έ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͯ ό͍ ҈ ͙͙͡ ͔ͫͪ͒ͤΎΎ ͦͼ͔ͤ͊͟ύΚ ˻ͭπ
͔͙͍͔͔ͫ͗͊ͭ͡ ͙͡ ͙͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ͍ͯͪͦͤΎ ͒ͦͻͦ͒͊ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ͔ͨͦͫ͡ ͦͦͤ͟;͙͊ͤΎ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Κ 

ˤ -͔͍ͦͨͪ·ͻΣ ͣ· ͔͎ͪͯ͡Ύͪͤͦ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͣ ͦͨͪͦͫ· ͊͟͟ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦΣ ͭ͊͟ ͙ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ς ͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ ͣ· ͨͪͦπ
͙ͫͣ ͒͊ͭΈ ͦ͋ͪ͊ͭͤͯΌ ͍ͫΎ͘Έ ͔ͨͦͫ͡ ͎͊͗͒ͦͦ͟ ͣͦ͒ͯ͡ΎΣ ͦͼ͔͙ͤͭΈ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͨͪͦͺ͔ͫͫͦͪ͊Σ ͙͎ͨͪ͊͡΄͔͎ͤͤͦͦ ͙ͫͨπ
͔ͪ͊͟Σ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͍͔͎ͫͦ ͯ;͔͎͋ͤͦͦ ͨͪͦͼ͔ͫͫ͊Φ ˴͊͟ ͍͙ͨͪ͊ͦ͡Σ ͍ ͔͔ͫͪ͒ͤͣ ͣ· ͨͦͯ͡;͔͊ͣ ͦͦͦ͟͡ ф ͍͋͊ͦ͡͡Φ 

͔́͊͗͟ ͣ· ͍͙ͨͪͦͦ͒ͣ ͦͨͪͦͫ· ͤ͊΄͙ͻ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟Σ ;ͭͦ͋· ͨͦͤΎͭΈ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͙ͻ ͍͔͍͔͙ͯ͒ͦͭͦͪͤͤͦͫͭ͡ ͦ͋ͪ͊π
͍͙͔ͦ͊ͤͣ͘Σ ͨͦͤΎͭΈΣ ͊͟͟ ͙͔͙ͣͤ͊ͫ͘͡Έ ͙ͻ ͙͗ͤ͘Έ ͙ ͙͔͋ͤͫ͘ ͔ͨͦͫ͡ ͦͦͤ͟;͙͊ͤΎ ΄ͦ͟͡·Φ ˴͊͟ ͣ· ͍͙͙͒ͣΣ ͨͦπ
ͪΎ͒͊͟ ͍͙ͨͦͦͤ͊͡ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͙ͨͪͻͦ͒Ύͭ ͯ;͙ͭΈͫΎ ͨͦ ͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͙Ύͣ ͤ͊΄͙ͻ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟Σ фн҈ ͍͔͍ͯ͒ͦͭͦ͡π
͔ͪͤ· ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤͣ ͍ ͔̊ͦ͟͡Φ ос҈ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟Σ ͎ͫͦ͊ͫͤͦ͡ ͦͨͪͦͫ͊ͣΣ ͊ͨͯͫ͊͘͟Όͭ ͍ͤͦ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟Σ ол҈ - ͫͦπ
͒͊͘Όͭ ͍ͤͦ·͚ ͙͔͋ͤͫ͘Σ мо҈ ͙͍͔ͨͪ͊͟͡Όͭ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ ͍ ͍͚ͫͦ ͔ͨͪͦͭ͟Φ 

ˤ͔͔͔͒ͭ ͙͡ ͍· ͔ͦͭ͒͡ΈͤͯΌ ͪ͊͋ͦͭͯ ͫ ͍·͙͙ͨͯͫͤ͊ͣ͟͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ MBA ͙  EMBAΚ ˩ͫͭΈ ͙͡ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭͦ ͍·π
͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ͙ ͍ ;͔ͣ ͊͘͟͡Ό;͔͊ͭͫΎ ͔͎ͦ ͪ͊͋ͦͭ͊Κ ˴͔͊ͦ͟ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͙ͫͦͫͭͦͭ ͍ ͔ͯ͋͟͡ ͍·ͨͯͫ͟π
͙͍ͤͦ͟Κ  
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˸· ͔ͤ ͔͋͘ ͎͙ͦͪ͒ͦͫͭ ͎͍͙ͦͦͪͣΣ ;ͭͦ ͯ ͤ͊ͫ ͔ͫ͊ͣͦ ͙͍͔͊ͭͤͦ͟ ͔͍͔͒ͦͦ͡ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭͦ ͍ ˾͙͙ͦͫͫ ͙ ˿˹˥Φ ̊ͦ͊͟͡ 
͍͔͔͒ͭ ͪ͊͋ͦͭͯ ͫ ͍·͙͙ͨͯͫͤ͊ͣ͟͟ ͙͒ͨͦͣͤ͡·ͻ ͙ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͙ͫ͟ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣΣ ͯ͒͊͟ ͍ͻͦ͒Ύͭ ͨͪͦπ
͎ͪ͊ͣͣ· MBA ͙ EMBAΣ ͔ͫͭΈ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͪ·Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͙͊ͤͣ͊͘ΌͭͫΎ ͚ͪ͊͋ͦͭͦ ͫ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭͦͣΣ ΄ͦ͊͟͡ ͍ͨͪͦͦπ
͙͒ͭ ͪΎ͒ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͙ ͯ͟͡Έͭͯͪͤ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣΣ ͼ͔͔͍͚ͦ͡ ͙͙͔͚͊ͯ͒ͭͦͪ ͦͭͦͪ͟·ͻ Ύ͍͡Ύπ
ΌͭͫΎ ͍ ͔͍ͨͪͯΌ ͦ;͔͔ͪ͒Έ ͍·͙͙ͨͯͫͤ͟͟Φ ˸· ͍͙͙͒ͣΣ ͊͟͟ ͤ͊΄͙ ͍·͙͙ͨͯͫͤ͟͟Σ ζ͔͊ͪ͊͗ͤͤ͘·͔η ΄͚ͦͦ͟͡Σ ͙ͨͪπ
͍ͦ͒Ύͭ ͟ ͤ͊ͣ ͯ;͙ͭΈͫΎ ;͔͍ͤͦ͡ ͍͔͚ͫͦ ͔ͫͣΈ͙ ς ͎͍ͫͯͨͪͯͦΣ ͔͚͒ͪͯ͘ ͙ ͔͔͚͒ͭ ό͙ ͊͘ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͨ͊ͪͯ ͔ͭ͡ ͣ· 
͙͙͊ͨͯͫͭ͘͡ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͒͡Ύ ͍ͨͦ͒ͪͦͫͭͦ͟ύΦ 

˿͔͚;͊ͫ ͍ ͫͦͦ͋΅͔͍͔ͫͭ ͨͦͪΎ͒͊͟ нллл ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟Σ ͊͗͒͟·͚ ͎ͦ͒ ͙ͻ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ ͍͔͙ͯ͡;͙͍͔͊ͭͫΎ ͔͔ͫͪ͒ͤͣ 
ͤ͊ рлл-слл ;͔͍͔ͦ͟͡Φ ˿͔͎ͦ͒ͤΎ ͍ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭͦ ͍ͻͦ͒Ύͭ ͍·͙͙ͨͯͫͤ͟͟ ͙͒ͨͦͣͤ͡·ͻ όΉͭͦ MBA ͙  EMBAύ ͙ ͔ͨͪ͒π
͙͙͔ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͙ͫ͟ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ΄ͦ͟͡·Φ ˤ͙ͤͯͭͪ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ ͔͚͍͒ͫͭͯΌͭ ͨͦͪΎ͒͊͟ ол ͍ͯ͋ͦ͟͡Σ ͯ͋͟͡· ͎ͦͪ͊π
͙ͤͯ͘ΌͭͫΎ ͨͦ ͙͔͔ͤͭͪͫ͊ͣ ς Ήͭͦ ͔ͣͤͭͦͪ·Σ ͙͍͔ͤͫͭͦͪ·Σ ͙͔͙ͫͭͪͦͭ͡Σ ͡Ό͙͔͙͋ͭ͡ ͺͯͭ͋ͦ͊͡Σ ͔͍͋ͦ·ͻ ͙͍ͫͯͫͫͭ͟Σ 
Ύͻ͔͎ͭͤͤͦͦ ͫͨͦͪͭ͊ ͙ ͎͙͔ͣͤͦ ͎͙͔͒ͪͯΦ ˸· ͔ͫͭ͊ͪ͊ͣͫΎ ͫͦ͋ͪ͊ͭΈ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ͤ͊ ͔͔͎͗ͦ͒ͤ·͚ ˴͍͔ͦͤͤͭ ͍ 
ͤ͊;͔͊͡ ͔ͭ͊͡ ς ͟ ͊͟ ͍͙ͨͪ͊ͦ͡Σ Ήͭͦ ͨ͊ͪ͊ ͔͚͒ͤΣ ͙ͦ͒ͤ ͔͒ͤΈ ͍ͨͦͫΎ΅͔ͤ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͚ͤͦ ;͙͊ͫͭΣ ͍͚ͭͦͪͦ ς ͤ ͔π
͍͙͎ͭͦͪͤͯ͟. 

˩ͫͭΈ ͙͡ ͯ ͍͊ͫ ͎͙͔͒ͪͯ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͙͙͡ ͯͪͫ͟· ͒͡Ύ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Σ ͍͔͙͍ͫͦ͋ͫͭͤͤͦ͟ 
͙͔͋ͤͫ͊͘Σ ͤ͊;͙ͤ͊Ό΅͙ͻ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ ͙ ͔͍ͫͭ͊ͪͭ͊ͨͪͦ ό͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͔͙͙ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊π
͔ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ύΚ ˴͊͟ ͙͔͙ͣͤͫ͘͡Ύ ͫͨͪͦͫ ͤ͊ ͙͔ͭ͊͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͊͘ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔ͭ͡Κ  

˽͔͍ͪ·͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Σ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤͦ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤͤ͘·͔ ͒͡Ύ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ ͙ ͔͍ͫͭ͊ͪͭ͊ͨͪͦΣ ͨͦΎ͍͙͙ͫ͡Έ ͍ 
΄͔ͦ͟͡ т ͔ͭ͡ ͤ͊͊͒͘ ς Ήͭͦ ͋·͙͡ ˿ͭ͊ͪͭ͊ͨ ˢ͔͙͊͒ͣ͟Ύ ͙ ˽͙ͪ͊ͭͯͣ͟͟Φ ˿ͨͪͦͫ ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͪͦͫ ͍͔ͫ Ήͭͦ ͍͔ͪͣΎΦ 
˩͙ͫ͡ ͣ· ͤ͊;͙͙ͤ͊͡ ͫ ͎ͪͯͨͨ· ͍ нр ;͔͍͔ͦ͟͡Σ ͭͦ ͔͚ͫ;͊ͫ ͦͤͯͪͫ͟͟ ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͯ ˽͙ͪ͊ͭͯͣ͟͟ ς Ήͭͦ мΥп ͙ͨͪ 
ͭͦͣΣ ;ͭͦ ͣ· ͍͔͙ͯ͡;͙͙͡ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ ͎ͪͯͨͨ ͍ ͎ͦ͒ ͒ͦ ͔ͭͪͻΦ ˴͔ͪͦͣ ͎ͭͦͦΣ ͔͙͙͔͙ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ ;͊ͫͭͦ ͍·͙͋π
ͪ͊Όͭ ͔ͭ͊͗͟ ͔ͦͭ͒͡Έͤ·͔ ͙͔ͦͪͦͭ͟͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ς ͨͦ ͔͔͎͍ͨͪͦͦͪ͊ͣΣ ͔ͨͪͦͭͤͦͣͯ͟ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡ΌΣ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦπ
͊͘ͼ͙͙ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ͙ ͎͙͒ͪͯͣ ͔ͭͣ͊ͣΦ 

˾͙͔͊ͫͫ͊͗ͭ͟Σ ͚ͨͦ͗͊ͯͫͭ͊͡Σ ͦ ͍͙ͫͦͻ ͨ͊ͤ͊͡ͻ ͨͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΌΦ ˴͙͔͊͟ ͍ͤͦ·͔ ͯͪͫ͟·Σ ͔ͭͣ·Σ ͺͦͪͣ͊ͭ· ͦ͋ͯ;͔π
͙ͤΎ ͙ ͭΦ͒Φ ͍· ͙͔͔ͫͦ͋ͪ͊ͭͫΈ ͍͔͙ͤ͒ͪͭΈ ͍ нлмф-нлнл ͎͎ΦΚ   

˸· ͔͚ͫ;͊ͫ ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͍͙͍͔ͪ͊͊ͣ͘ ͙ͭͪ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ΎΦ ˽͔͍͔ͪͦ ς ͙͍͔ͨͪ͡;͔͙͔ͤ ͍ ΄ͦͯ͟͡ ͫ͊ͣ·ͻ ͭ ͙͍͊͊ͤͭ͡͡·ͻ 
͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͙͘ ˾͙͙ͦͫͫ ͙ ͔͙ͫ͡ ͋ͪ͊ͭΈ ΄͙͔ͪ ς ͙͘ ͫͭͪ͊ͤ ˩͍͙͙ͪ͊͘Φ ˤ ͊͗͒ͦͣ͟ ͔͊ͫͫ͟͡ ˸ˤˢ ͒ͦ ͍͙ͨͦͦͤ͡· ͫͭͯπ
͔͍͒ͤͭͦ ς ͔ͭΣ ͭͦ͟ ͨͦͯ͡;͙͡ ͎ͪ͊ͤͭ· ͤ͊ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΣ ͦͭ нл ͒ͦ ол ͭ·ͫΎ; ͔͍ͪͦΦ ˤ ͨͪͦ΄ͦͣ͡ ͎ͦ͒ͯ ͣ· ͍͔͍ͨͪ·͔ 
͙͒͊͡ ͍͒͊ ͎ͪ͊ͤͭ͊Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͨͦͤͦͫͭ͡ΈΌ ͨͦͪ͟·͍͙͊͡ ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ς сл ͭ·ͫΎ; ͔͍ͪͦΦ ˭͊ ͨ͊ͪͯ ͔ͣͫΎπ
ͼ͔͍ ͣ· ͙ͫͦ͋ͪ͊͡ ͨͦ;͙ͭ оллл ͊͘Ύ͍ͦ͟ ͙͘ ͍͔ͫͻ ͔͎͙͍ͪͦͤͦ ˾͙͙ͦͫͫΦ ʕ ͭͦͪ͊Ύ ͤ͊΄͊ ͊͒͊͘;͊ ς ͪ ͍͙͙͔͊ͭ͘ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤπ
͚ͤͦ ͨͪͦͺ͔ͫͫͯͪ·Φ ˴͊͟ Ύ ͎͍͙ͦͦͪ͡ ͔͔ͪ͊ͤΣ ͯ ͤ͊ͫ ͔͚ͫ;͊ͫ ос ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤ·ͻ ͨͪͦͺ͔͍ͫͫͦͪͦ ͙ ͙͔͍͔͔͚ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Σ 
ͣ· ͻ͙ͦͭͣ ͪ͊ͭͤͦ͟ ͍͔͙ͯ͡;͙ͭΈ Ήͭͦ ;͙ͫͦ͡ ͍ ͙͚͋͗͊͡΄͙͔ ͎ͦ͒·Φ ˹ ͔͊ͦͤ͟ͼΣ ͔͙͚ͭͪͭ ͤ͊΄ ͺͦͯͫ͟ ς Ήͭͦ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ 
͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭΦ ˸· ͍͔͙ͪͣΣ ;ͭͦ ͋ͯ͒ͯ΅͔͔ ͙͔͋ͤͫ͘-͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ς Ήͭͦ ͔ͦͦͨͪ͊͟ͼ͙Ύ ͙ͣͪͦπ
͍·ͻ ΄ͦ͟͡Φ ˸· ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͊ͣ ͫ мт ͙͔͋ͤͫ͘-΄͙ͦ͊ͣ͟͡ ͨͦ ͍͔ͫͣͯ ͙ͣͪͯΣ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͣ ͙ ͙͙͔ͨͪͤͣ͊ͣ ͍·͔͒ͤ͘·͔ 
͙ͣͦ͒ͯ͡Σ ͙ ͔͔͒͊ͣ͡ ͍͔ͫͦͣͫͭͤ·͔ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͫ IMDΣ ͙͔͋ͤͫ͘-΄͚ͦͦ͟͡ HKUST ͙  ESMT. 
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ˣ͙͔ͤͫ͘-΄ͦ͊͟͡ ̂ͪ̅̂ 

˥ͦͪͦ͒Υ ˩͔͙͎͊ͭͪͤ͋ͯͪ͟ 
˿͚͊ͭΥ http://bs.urfu.ru  

͔͔̏ͫͨͪͭͤͦ͟ ͙ ͔͍ͤͭͪΈΌ 

 
˸͊͡·΄͔͍͊  
˶͙͊ͪͫ͊ ˢͤ͊ͭͦ͡Έ͔͍ͤ͊Σ 
˨͙͔ͪͭͦͪ͟ ˸ˤˢ-ͼ͔ͤͭͪ͊  
ˣ͙͔ͤͫ͘-΄ͦ͟͡· ̂ͪ̅̂ 

˾͙͔͊ͫͫ͊͗ͭ͟Σ ͚ͨͦ͗͊ͯͫͭ͊͡Σ ͦ ͍͊΄͔͚ ͙͔͋ͤͫ͘-΄͔ͦ͟͡ ͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ ͙͔͋ͤͫ͘-͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΥ ͒͊ͭ͊ ͍ͦͫͤͦ͊π
͙ͤΎΣ р ͫ͊ͣ·ͻ ͎͍͊ͤ͡·ͻ ͺ͍͊ͭͦ͟ ͦ ͍͊΄͔͚ ΄͔ͦ͟͡Σ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͙ ͭͦͨ-о ͫ͊ͣ·ͻ ͨͦͨͯ͡Ύͪͤ·ͻ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͍͊΄͔͚ ΄ͦ͟͡·Σ ͔͙͊ͪ͒ͭ͊͟͟ͼ͙͙ ͙ ͎͙͔͒ͪͯ ͍͊͗ͤ·͔ ͺ͊ͭ͟· ͙ ͦ ͔͙ͫͦ͋ͤͤͦͫͭΦ 

ˣ͙͔ͤͫ͘-΄ͦ͊͟͡ ̂ͪ̅̂ ͋·͊͡ ͫͦ͒͊ͤ͊͘ ˢ͔ͫ͊ͤ͒ͪͦͣ͟͡ ˨͙͙ͪͯ͗ͤͤ·ͣ мф ͙ΌͤΎ мфут ͎ ͙ͨͪ ̂ͪ͊͡Έͫͦͣ͟ ˽͙ͦ͡π
͔ͭͻ͙ͤ;͔ͫͦͣ͟ ͙͙͔ͤͫͭͭͯͭ ͙ͣΦ ˿Φ˸Φ ˴͙͍ͪͦ͊Φ ˹͊͘·͍͊͊ͫ͡Έ ˸͔͔͍͚͗ͦͭͪ͊ͫͦ͡ ͙͙ͤͫͭͭͯͭ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ ͍͙͊͟͡ͺ͙π
͊͟ͼ͙͙ ͍͊͒ͪͦ͟ ͨͦ ͍ͤͦ·ͣ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύͣ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͔ͭͻ͙͙ͤ͟ ͙ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ό˸ˮ˽˴ύ. ˿  мффп ͎Φ ͔͙͍ͦͭ͟͟͡͡ 
΄ͦ͟͡· ͙ͨͪͤΎ͡ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍ мр ͦ͋΅͔͔͍͔͚͙ͪͦͨͫ͟ͻ ͔ͨͪͦͭ͊͟ͻΣ ͔͙ͫͪ͒ ͦͭͦͪ͟·ͻΥ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ TACIS, 
Tempus TACIS, DELPHI. ˤ мффт ͎Φ ˣ͙͔ͤͫ͘-΄ͦ͊͟͡ ͍ͦ΄͊͡ ͍ ˾ˢˣ˻Φ ˿  мффу ͎Φ ˣ͙͔ͤͫ͘-΄ͦ͊͟͡ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͙͍͊ͭ͟π
ͤ·ͣ ͯ;͙͊ͫͭͤͦͣ͟ ˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ· ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͍͊͒ͪͦ͟ ͒͡Ύ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ ͎ͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ ͻͦ͘Ύ͚π
͍ͫͭ͊ ό˽͔͙͔ͪ͒ͤͭͫ͊͘͟Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ύΦ ˿  мффф ͎Φ ͔͍͔͙ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡ ˣ͙͔ͤͫ͘-΄ͦ͟͡· ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͯ;͍͊ͫͭͯΌͭ ͍ ͦͪͨͦ͟π
͙͍ͪ͊ͭͤ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ ͪͯͨͤ͟·ͻ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟Υ ˤ˿˸˽˻-ˢ͍͙ͫͣ͊Σ ́ͪͯ͋ͤ͊Ύ ͔͎͙ͣͭ͊ͯͪ͡͡;͔ͫ͊͟Ύ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟ΎΣ 
˽˹́˭Σ ˿͙ͤ͊ͪ͊-͎ͪͯͨͨ ͙ ͒ͪΦ ˿ нллл ͎Φ ˣ͙͔ͤͫ͘-΄ͦ͊͟͡ ͙ͨͪͤΎ͊͡ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍ ͦͤͯͪͫͤͦͣ͟͟ ͔ͦͭ͋ͦͪ ͍͍ͯͦ͘ ͤ͊ 
͍ͨͪ͊ͦ ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͙͚͎ͪͦͫͫͫͦͦ͟ ͺͦͪͣ͊ͭ͊ ˸ˤˢΣ ͙ ͫ нллм ͎Φ ͙͊ͨͯͫͭ͊͘͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͯ ˸ˤˢ ͫ ͍͒ͯͣΎ ͙͒ͨͦ͡π
͙ͣ͊ͣ ς ͪ ͙͚͙ͦͫͫͫͣ͟ ͙ ͺͪ͊ͤͼ͙ͯͫͣ͘͟ όIAE UPMF). ˿  нллп ͎Φ ͍͙ͫͭ͊ͪͭͦ͊͡ ˸͔͙͔͊ͫͭͪͫ͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͨͪͦͺ͔ͫπ
͙ͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͔͔͎͍͙ͨͪͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͨͦ р ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ΎͣΥ ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟Σ ˿͔͎͙ͭͪ͊ͭ;͔͙͚ͫ͟ ͔͔ͣͤ͒͗π
͔ͣͤͭΣ ˸͔͙͎͊ͪͭͤ͟ ͙ ͙ͨͪͦ͒͊͗Σ ˸͔͔͔ͤ͒͗ͣͤͭ ͙ ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͔ͨͪͫͦͤ͊ͦͣ͡Φ ˤ нллр ͎Φ ͙ͨͪ ͯ;͙͙͊ͫͭ ͔ͨͪͨͦπ
͍͔͔͚͒͊͊ͭ͡ ˣ͙͔ͤͫ͘-΄ͦ͟͡· ͋·͊͡ ͎͙͍ͦͪ͊ͤͦ͊ͤ͊͘ ˸͔͔͎͙͗ͪͦͤ͊͡Έͤ͊Ύ ˢͫͫͦͼ͙͊ͼ͙Ύ ͔͍͔͔͚ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡ ˸ˤˢΣ 
͍ ͦͭͦͪͯ͟Ό ͍ͦ΄͙͡ р ͔͍͔͔͚ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡ ˣ͙͔ͤͫ͘-΄ͦ͟͡·Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͔͍͔͙ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ˸ˤˢ ̑̂ͪ˥̂ 
ό͔̉͡Ύ͙͋ͤͫ͟ύΣ ˾˸̇˽˴ ό˽͔ͪͣΈύΣ ˤ̊̏ ό˹-˹͍͎ͦͦͪͦ͒ύΦ ˽͔ͦ͗͘ ͟ ˸ˢ˽ ˸ˤˢ ͙͔͙͙͙ͨͪͫͦ͒ͤͫ͡Έ ͔͍͔͙ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡ 
͙͔͋ͤͫ͘-΄ͦ͟͡ ̂͡ΈΎ͍ͤͦͫ͊͟Σ ˴͙͊͊ͤ͘Σ ́Ό͔͙ͣͤΦ ʕ  нллф ͎Φ ͫͦͫͭͦΎͫ͡Ύ ͊ͨͯͫ͘͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· 5.!. ʕ  2011 x ͙͔ͤͫ͘-
΄ͦ͊͟͡ ̂ͪ̅̂ ͍͙ͫͭͯͨ͊͡  ͍˿˩˩˸ˢN (Central and East European Management Development Association). ˢ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ ζ˸ ˤˢΦ ˸͔͊ͫͭͪ ͔͎͙͚ͫͭͪ͊ͭη ͍ͦ΄͊͡ ͍ ͙͍͚ͣͪͦͦ ́ͦͨ-нлл ͨͦ ͍͔͙͙ͪͫ 95¦bL±9w{![ ͔͙ͫͪ͒ пллл 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͔͍͍͎ͨͦͫͯͦͫͦͦ͘͟͡ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͙͘ мро ͫͭͪ͊ͤ ͙ͣͪ͊. ˤ нлмп ͎Φ ͍ͫͭ͊ͪͭͦ͊͊͡ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͊͟Ύ ͨͪͦπ
͎ͪ͊ͣͣ͊ ˽̂˿˴ ͍ ͺ͔ͦͪͣ͊ͭ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͎ͤͦͦ ͙͎ͦͤͫ͊ͭͤ͊͟͡. ˿  нлмр ͎Φ ͍ ˣ͙͔ͤͫ͘-΄͔ͦ͟͡ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͭͫΎ ͦ͋ͯ;͔π
͙͔ͤ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Σ ͊ͨͯ͘΅͔ͤ· ͔͔͊ͫͪ͊ͭͦͪ͟͡· ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͒͡Ύ ͍ͫͭ͊ͪͭ͊ͨͦ. ˿  нлмт ͎Φ ͤ͊;͊ͦͫ͡Έ ͦ͋ͯ;͔π
͙͔ͤ ͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͦͣ͊ͤ͒͟ ΄ͦ͟͡ ͙ ˨͔͙ͭͫ͟ͻ ͍ͫ͊͒ͦ. 

˿͊ͣ·͔ ͨͦͨͯ͡Ύͪͤ·͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Υ  
1. ˽͔͙͔ͪ͒ͤͭͫ͊͘͟Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͍͊͒ͪͦ͟; 
2. ˸ˤˢ ͫͦ ͔ͫͨͼ͙͙͊͊͘͡ͼ͙͔͚Υ 

¶ ˸͔͊ͫͭͪ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͙͔͚ͦͣͨ͊ͤ͟; 

¶ ˸͔͊ͫͭͪ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͊͟ ͙ ͨͪͦ͒͊͗; 

¶ ˿͔͎͙ͭͪ͊ͭΎ ͙ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟; 
3. ˩˸ˤˢ. 

˾͙͔͊ͫͫ͊͗ͭ͟Σ ͚ͨͦ͗͊ͯͫͭ͊͡Σ ͦ ͍͙͙͙ͪ͊ͭ͘ ͍͊΄͔͚ ͙͔͋ͤͫ͘-΄ͦ͟͡· ͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ MBA / EMBA / DBA ͊͘ ͨͦπ
͔͙͔ͫ͒ͤ͡ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔ͭ͡ όнлмт-нлмф ͎͎ΦύΦ ˴͙͔͊͟ ͙ͨͪͦͦ͘΄͙͡ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘ΎΚ ˴͙͔͊͟ ͍ͤͦ·͔ ͯͪͫ͟· κ ͔ͭͣ· κ 
ͺͦͪͣ͊ͭ· ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͨͦΎ͍͙͙ͫ͡ΈΚ 

˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ· ˸ˤˢ ͔͔͎͗ͦ͒ͤͦ ͔͙ͦͪͪͭͪͯ͟͟ΌͭͫΎΣ ͫ ͯ;͔ͭͦͣ ͙͙͙͒ͤ͊ͣ͟ ͍͔ͤ΄͔͚ͤ ͔ͫͪ͒·Σ ͍ͤͦ·ͻ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡Σ 
͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͦΦ ˿ ͯ΅͔͍ͫͭͯΌͭ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ˸ˤˢ ͫͦ ͔ͫͨͼ͙͙͊͊͘͡ͼ͙͔͚Υ  

¶ ˸͔͊ͫͭͪ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͙͔͚ͦͣͨ͊ͤ͟; 

¶ ˸͔͊ͫͭͪ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͊͟ ͙ ͨͪͦ͒͊͗; 

¶ ˿͔͎͙ͭͪ͊ͭΎ ͙ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟; 
ˢ ͔ͭ͊͗͟ ˩˸ˤˢ ς ͒͡Ύ ͔͚͍͒ͫͭͯΌ΅͙ͻ ͍͙͔͔͚ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Φ 

ˤ ͔ͨ͊ͤ͡ ͔͙͍͙ͦͪͪͭͪͦ͟͟͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ˸ˤˢ ͙ ˩˸ˤˢ ͍ нлмт ͎Φ ͋·͊͡ ͍·͋ͪ͊ͤ͊ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΎ ͙͊ͫͭͦͣ͊͘͟ͼ͙͙ ͙ 
͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͨͦ͒ͻͦ͒͊Φ ˿͔͎͙ͭͪ͊ͭΎ ͍͔ͦ͋ͯͫͦͤ͊͡͡ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·ͣ ͫͨͪͦͫͦͣ ͤ͊ ͦ;ͤ·͔ ͙ͨͪ͊ͭͦ͟͟-͙ͦͪπ
͔͙͍ͤͭͪͦ͊ͤͤ·͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͍͙͔͔͚ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡ ͎ͣ͊ͦͦ͡ ͙ ͔͔͎ͫͪ͒ͤͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘Φ ˽͙ͪ ͙ͤ͊͡;͙͙ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤ·ͻ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ˸ ˤˢ ͍͎ͣ͊ͫͫͦͦͦ ͫͨͪͦͫ͊Φ ˹ ͊͋ͦͪ ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͯ ͔͔͒͊ͭͫ͡Ύ м ͪ͊͘ ͍ ͎ͦ͒ ς ͦ ͭ͟Ύ͋ͪΈ-ͤͦΎ͋ͪΈΦ ˥ͪͯͨͨ· 
ς15-нл ;͔͍͔ͦ͟͡Σ ;ͭͦ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙ͭΈ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤ·͚ ͨͦ͒ͻͦ͒ ͟ ͊͗͒ͦͣͯ͟ ͫͯ͡΄͔͊ͭ͡ΌΦ 

˻͔͙ͫͦ͋ͤͤͦͫͭ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ˩˸ˤˢΥ 

¶ ˹͙͊͡;͙͔ ͎͙ͦ͡;͔͚ͫͦ͟ ͦͤ͟ͼ͔ͨͭ-͔͙ͣͦ͒͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Υ ͔͍ͨͪ·͚ ͎ͦ͒ ς ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎπ
͙ͭΎΣ н-͚ ͎ͦ͒ ς ͫ ͭ͊ͪͭ͊ͨΦ 

¶ ˨͙͍͙͔ͯ͋ͪͦ͊ͤ͡ ͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͡ ͤ͊ м-ͣ ͙ н-ͣ ͎ͦ͒ͯ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΦ ˹͙͔͊ͨͪͣͪΣ ͣ ͔͙͎͊ͪͭͤ͟ ͤ͊ м-ͣ ͎ͦ͒ͯ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ 
ς ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͟ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Σ ͊ ͤ͊ н-ͣ ς ͣ ͔͙͎͊ͪͭͤ͟ ͨͪͦ͒ͯͭ͊͟Φ  

¶ ˤ·͙͍͙͔ͫͭͪ͊͊ͤ ͎͙͙ͦ͟͡ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ˨͙͙ͤ͊ͣ;͔͚ͫͦ͟ ˸͔͙ͦ͒͡ ˮ͔͔͙͚ͣͤͤ͘ ˴͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ·ͻ ˿ͭͪ͊π
͔͎͙͚ͭ ό˨͙ͤ͊˸ˮ˴˿ ˶Φ s Φ ˸͊͡·΄͔͍͚ͦύ. 

¶ ́ͪ͊ͤͫͺ͔ͪ ͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ ς ͫ ͯ͡΄͔͊ͭ͡Ύͣ ͫ ͔͔͙͔ͨͪ͒ͦ͗ͤͣ͡ ͍͍͔ͦ͊ͭ͟͡Έ ͍͙ͫͦͻ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ 
͍ ͍·͔͙͔ͨͦͤͤ͡ ͙͚͊͒͊ͤ͘ ͙ ͍͔ͫͦͣ΅͔͙͔ͤ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͫ ͍͔͔͙͔ͤ͒ͪͤͣ ͙͔͔͙͚ͣͤͤ͘ ͍ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟. 

¶ ˻ͼ͔ͤ͊͟ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚ ͤ͊ ͫ ͔ͭ͊ͪͭ ͙ ͨͦ ͦͦͤ͟;͙͙͊ͤ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͨͦ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ CAPTain (ATG CNT). 

¶ ζ˽͔͔͍͔ͪͪͤͯͭ·͚ ͊ͫͫ͟͡ηΦ ˮ͔͙͍ͤͭͪ͊ͭͤ͟·͚ ͺͦͪͣ͊ͭ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΦ ˽͙͙͔ͪͦͪͭͭ ς ͔͚ͨͪͦͭͤͦ͟ ͔ͪ͊͋ͦͭΣ ͔͙ͫͣͤ͊π
ͪ͊ͣΣ ͔͍͒ͦ͡·ͣ ͙͎ͪ͊ͣΣ ͙ͨͪ͊ͭͯͣ͊ͣ͟͟Σ ͙ͫͣͯ͡Ύͭͦͪ͊ͣ ͍ ͦ;ͤͦͣ ͺ͔ͦͪͣ͊ͭ. 

¶ ˾͊͋ͦͭ͊ ͍ ͍͙ͪͭͯ͊͡Έͤͦͣ ͔͊ͫͫ͟͡ ͔ͣ͗͒ͯ ͣͦ͒ͯ͡Ύ͙ͣΦ ˤ·͔͙͔ͨͦͤͤ͡ ͎͍ͪͯͨͨͦ·ͻ ͙͚͊͒͊ͤ͘Σ ͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ ͪ ͊ͪ͊͘π
͋ͦͭ͊͟ ΄͍͊͋ͦͤͦ͡ ͔͙͎͍͎ͣ͊ͪͭͤͦͦͦ͟ ͙͊ͤ͊͊͘͡Σ ͙ͦͨͪͦͫͤ͊͟ ͔͔͙ͫͭͨͤ ͔͙ͪͦͫͭ͘͡ ͙͔͋ͤͫ͘-ͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦ ͙ ͭΦ͒Φ 

http://bs.urfu.ru/
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marketing.rbc.ru   

¶ ˤ·͔͙͔ͨͦͤͤ͡ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤ·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͨͦ ͍͔͚ͫͦ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͫ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤͣ͘ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤͤ͘·ͻ ΄͊͋π
͍ͦͤͦ͡. 

¶ ˢ͟ͼ͔ͤͭ ͤ͊ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͍ͤ͊·͍ͦ͟ ͦͯ͟;͊Σ Ή͔ͫͨͪͭ͊͟Σ ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͤͭ͊Φ ˴ͦͯ;͊ ς ͒͡Ύ ͍͙ͫͦͻ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟Σ Ήͫ͟π
͔ͨͪͭ͊ ͍ ͫͺ͔͔ͪ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡ΎΣ ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͤͭ͊ ͒͡Ύ ͍͔͚ͫͦ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Φ  

¶ ˤͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͔͙ͫͣͤͭΈ ͫͺ͔ͪͯ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ. 

¶ ˾͔͙͊͊͘͡ͼ͙Ύ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͍ ͫͺ͔͔ͪ ͫͦͼ͙͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊Φ 

¶ ˤ·͍͙͍͙͔ͪ͊ͤ͊ͤ ͎ͪ͊ͤͦͦ͘ ͯ ͍ͪͦͤΎ ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡ ͫ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤͣ͘ ͦͤ-͚͊ͤ͡ ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ· opened.ru ς ͒ ͙ͫπ
ͼ͙͙ͨͤ͡· ͨͦ ͍·͋ͦͪͯ. 

¶ ˮ͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤ·͚ ͙ ͎͍͚ͪͯͨͨͦͦ ͔͚͙͎ͪͭͤ. 

¶ ˣ͙͔ͤͫ͘-͍͙͙ͭ͘· ͍ ͔ͯͫͨ΄ͤ·͔ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Σ ͔ͪ΄͔͙͔ͤ ͔͚͍ͫͦ͟. 

¶ ˴ͦͤͫͯ͡Έ͙͍͙͔ͭͪͦ͊ͤ нпκт/365. 

¶ ˽͙͔͔͙͔ͪͣͤͤ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͺ͙͙͊ͫͭ͊͡ͼ͙͙Υ MaindMeister, Miro, Google.docs. 

¶ ̂;͙͔͊ͫͭ ͍ ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͙ͫͣͯ͡Ύͭͦͪ͊ͻ. 

¶ ˤͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͔͙͍ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ ͔ͨͪͦͭ͟ ͫ ͙͔͔͙͔ͨͪͣͤͤͣ ͔͍ͣͭͦ͒ͦ IPMAΣ !ƎƛƭŜ ͙ ͒ͪΦ 

¶ ˨͙ͨͦͣͤ͡·͚ ͔ͨͪͦͭ͟ ͍ ͺ͔ͦͪͣ͊ͭ ͙͎͍͎ͦͤͫ͊ͭͤͦͦͦ͟͡ ͦͭ;͔ͭ͊ ͨͦ ͍͔͚ͫͦ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟. 

˴͊͟ ͙͔͙ͣͤͫ͘͡Ύ ͫͨͪͦͫ ͙ ͤ͊͋ͦͪ ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡ ͤ͊ ͍͊΄͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· MBA / EMBA ͊͘ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͔ͤπ
ͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔ͭ͡ όнлмт-нлмф ͎͎ΦύΚ 

˿ͨͪͦͫ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͭͫΎ ͍͔ͫ ͔͔͋ͦ͡ ͫͺ͙͍ͦͯͫͪͦ͊ͤͤ͟·ͣΦ ͔̇ͤͭͪ ͙ͨͪͤΎ͙ͭΎ ͔ͪ΄͔͙͚ͤ ͪͯͨͤ͟·ͻ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ͔ͫͣπ
͙ͫͭͫ͡Ύ ͍ ˸͍ͦͫͯ͟Σ ͨͦΉͭͦͣͯ ͭͦͨ-͔͔͔ͣͤ͒͗ͪ· ͪͯͨͤ͟·ͻ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ͔ͯ͗͊͘Όͭ ͯ;͙ͭΈͫΎ ͍ ͙ͫͭͦ͡;ͤ·͔ ͍ͯ͘· ͙͙͡ 
͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͟·͔ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ·Φ ˤ ˣ͙͘ ͔ͤͫ-΄ͦͯ͟͡ ̂ͪ̅̂ ͙ͨͪͻͦ͒Ύͭ ͍͙͔͙ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡ ͙ ͍͔͙͙ͫͦ͋ͫͭͤͤ͟ ˸˿ˣΣ 
ͦͭͦͪ͟·͔ ͨ͊ͭ͡Ύͭ ͙ͫ͊ͣ ͙ ͔ͨͪ͒ΆΎ͍͡ΎΌͭ ͍ͨͦ·΄͔ͤͤ·͔ ͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎ ͟ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤͦͣͯ ͨͦ͒ͻͦ͒ͯΣ ͨͪ͊͟π
͙ͭ;͙ͤͦͫͭΣ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͙ͤͦͫͭΣ ͙͔ͫͫͭͣͤͦͣͯ ͨͦ͒ͻͦ͒ͯΦ ˽ͦΎ͍͙͙ͫ͡Έ ͫͯ͡;͙͊ ͦͭ;͙͔͙ͫͤ͡Ύ ͫ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ˩˸ˤˢ 
ͫ ͔ͨͦͫ͒ͯ͡Ό΅͙ͣ ͍͍͔͙͔ͦͫͫͭ͊ͤͦͤͣ͡ ͤ͊ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙͚ ͎ͦ͒ ͙͙͡ ;͔͔ͪ͘ ͎ͦ͒Φ ˻͍͔͋ͯͫͦͤͦ͡͡ ͫͦ͗ͤͦͫͭ͡ΈΌ ͨͪͦπ
͎ͪ͊ͣͣ·Σ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦͫͭΈΌ ͍·ͨͦͤ͡ΎͭΈ ͔ͣ͗ͣͦ͒ͯ͡Έͤ·͔ ͔ͨͪͦͭ͟· ͒͡Ύ ͍͔͚ͫͦ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Φ ˽ ͙͔ͪͣͪͤͦ ͔ͭͪͭΈ 
͔ͤ ͒ͦͻ͙ͦ͒ͭ ͒ͦ ͊͘΅͙ͭ· ͙͒ͨͦͣ͊͡ ͙͘-͊͘ ͙ͫͦ͗ͤͦͫͭ͡ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͙ ͔ͤͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣͦͫͭ ͍·ͨͦͤ͡ΎͭΈ ͙ ͍͔ͤ͒ͪΎͭΈ 
͔ͣ͗ͣͦ͒ͯ͡Έͤ·͔ ͔ͨͪͦͭ͟·Φ ˿;͙͔ͭ͊ͣ Ήͭͦ ζ͚ͣ͊ͪͦ͟ ͊͟;͔͍ͫͭ͊η ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Φ ˹ ͊͋ͦͪ ͍͔͙ͯ͡;͙ͫ͡ΎΦ ̆ͦͭΎ ͍ͫͦͫͭ͊ 
͙͔͙ͣͤͫ͘͡ΎΦ ˽͙ͪͻͦ͒Ύͭ ͫͯ͡΄͔͙͊ͭ͡Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͨ͊ͭ͡Ύͭ ͙ͫ͊ͣΦ ˩ͫͭΈ ͍·͙͙ͨͯͫͤ͟͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ˸ˤˢΣ ͦͭͦͪ͟·͔ 
͙ͨͪͻͦ͒Ύͭ ͤ͊ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͨͦ ͎͔ͨͪͦͪ͊ͣͣ ˩˸ˤˢΦ 

˴͊͟ ͙͔͙ͣͤ͊ͫ͘͡Έ ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͨͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͣ MBA / EMBA ͊͘ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔ͭ͡ 
(2017-нлмф ͎͎ΦύΚ ˽͔͍ͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔͔ͭ ͙͡ ͍· ͙͡ ͙͙ͫ͒͟͟Σ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ ͦͨ͊ͭ͡·Σ ͎ͪ͊ͤͭ·Σ ͪ͊ͫͫͪͦ;͙͟Σ 
͔͙ͪ͒ͭ͟· ͤ͊ ͦͨ͊ͭͯ͡ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΚ 

˿͙ͭͦͣͦͫͭΈ ͍͔͙ͯ͡;͙͍͔͊ͭͫΎΦ ˽ͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͣ ˸ˤˢ ͨͦ ͔ͫͨͼ͙͙͊͊͘͡ͼ͙ΎͣΥ мос ллл ͪͯ͋. ͍ ͎ͦ͒ ς ͒ͦ мпл 000 
ͪͯ͋Φ ͎ͦ͒. ˽ ͦ ͎͔ͨͪͦͪ͊ͣͣ ˩˸ˤˢ ς ͫ  пфу ллл ͒ͦ рпл ллл ͪͯ͋Φ ˿ ͙͙͒͟͟ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡ΎΌͭͫΎ ͊͘ ͔͔ͪ͊ͤͤ ͦͺͦͪͣπ
͔͙͔ͤ͡ ͎͍͒ͦͦͦͪ͊Σ ͊͘ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͔ͤͫͦ͟͡Έ͙͟ͻ ;͔͍͔ͦ͟͡ ͫ ͎ͦ͒ͤͦͦ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΦ ˿͔ͨͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ 
ͦͨ͊ͭ͡· ς ͡Ό͚͋ͦ ͺͦͪͣ͊ͭΥ ͔͔͔͗ͣͫΎ;ͤͦ όͨͦ ͣͦ͒ͯ͡ΎͣύΣ ͔ͨͪ͒ͦͨ͊ͭ͊͡Σ ͔͔͍͗͊ͪͭ͊͟͡ΈͤͦΣ ͦͭ ͺ͙͘Φ ͙͡ͼ͊Σ ͦͭ 
͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Φ ʕ  ͔͙ͪ͒ͭ͟ ͙ͤͭͦ͟ ͔ͤ ͦ͋ͯ;͔͊ͭͫΎΦ ˹͔ͭ ͊ͨͪͦͫ͊͘ ͤ͊ ͔͍͔͙͔ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡ ͔͙͍ͪ͒ͭͦ͟Φ 

˴ͭͦ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͍ͦͫͤͦͤ·͙ͣ ͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡Ύ͙ͣ ͙ ͔͙ͭͦͪ͊ͣ͟͡ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· MBA / EMBAΚ ˽͙ͪπ
͍͔͔͔͊ͭ͟͡ ͙͡ ͍· ͍͔ͤ΄͙ͤͻ ͙͔͍ͫͨͪͦ͟Σ ͙ͤͦͫͭͪ͊ͤͤ·ͻ ͔͍ͭͦͪͦ͟͡Σ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟Κ 

˽͔͍͔ͪͨͦ͒͊͊ͭ͡Έ͙͚ͫ͟ ͍ͫͦͫͭ͊ ͺ͙͍ͦͪͣͪͦ͊ͫ͡Ύ ͎͙ͦ͒͊ͣΦ ˽͔ͪͨͦ͒͊Όͭ ς ͍·͙͙ͨͯͫͤ͟͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣΣ ͙ͨͪ͊ͭͯ͟͟Όπ
΅͙͔ ͙͔͋ͤͫ͘-͔͔ͭͪͤͪ·Σ ͙͔ͫͨͪ͟· ͙͘ ͙ͫͭͦ͡;ͤ·ͻ ͙͔͋ͤͫ͘-΄ͦ͟͡Σ ;͔ͤ͡· ˸͔͔͎͙͗ͪͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͊ͫͫͦͼ͙͊ͼ͙͙ ͔ͨͪπ
͍͔͔͚ͨͦ͒͊͊ͭ͡ ˸ˤˢΣ ͔͊ͪͯ͋͗ͤ͘·͔ ͙͔ͫͨͪ͟·Φ ˭͊ нл ͔ͭ͡ ˽͔͙͔͚ͪ͒ͤͭͫͦ͘͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͎͍͔ͨͦ͒ͦͭͦͤ͡· ͔͔͋ͦ͡ 
нл ͔͍͔͔͚ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡ ͙͘ ;͙ͫ͊͡ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟Φ ˩ͫͭΈ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ ͒͡Ύ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͔͍͔͔͚ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡Υ ζ˸͊ͪ΄-
͋ͪͦͫͦ͟ ͒͡Ύ ͙͔͋ͤͫ͘-͔͔͍ͭͪͤͪͦ ͙ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟η. 

ˮͫͨͦ͡Έ͔͔ͯͭ͘ ͙͡ ͍· ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͺͦͪͣ͊ͭ· ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ κ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤ·͔ ͔ͣͭͦ͒· ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͍ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ 
MBA / EMBAΚ ˴͊͟ ͍· ͦͼ͔͙͍͔͔ͤ͊ͭ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͟· ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ͚ͦͤ͊ͤ͡ κ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͍ͣͭͦ͒ͦ ͍ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ MBA / EMBA?  

ˮͫͨͦ͡Έ͔ͯͣ͘ ͍ ͊͟;͔͍͔ͫͭ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·ͻ ͔͍ͣͭͦ͒ͦΥ 

¶ ζˤ͙ͪͭͯ͊͡Έͤ·͚ ͊ͫͫ͟͡η - ͊ͪ͘͟·ͭ͊Ύ ͎ͪͯͨͨ͊ ͍ ͔͚͔̅ͫ͋ͯ͟ ͒͡Ύ ͔͔ͤͨͪͪ·͍͎ͤͦͦ ͦ͋΅͔͙ͤΎ ͙ ͦͤͫͯ͟͡Έ͙͍ͭͪͦ͊π
͙ͤΎ ͨͦ ͔ͣ͗ͣͦ͒ͯ͡Έͤ·ͣ ͔ͨͪͦͭ͊ͣ͟; 

¶ Live-FBΣ ͍͙͔͒ͦ-͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙͙ ͍ ͨͦͣͦ΅Έ ͟ ͍͔͙ͦͫͦͤΌ ͍ͯͪͫͦ͟; 

¶ ˸͔͔͔ͫͫͤ͒͗ͪ· ͙ ;͊ͭ· ͒͡Ύ ͔͙͍͎ͦͨͪ͊ͭͤͦͦ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͍͍ͦͨͪͦͫͦ; 

¶ ˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ· ͦͤ-͚͊ͤ͡ ͺ͙͙͊ͫͭ͊͡ͼ͙͙Φ Miro ς ͒͡Ύ ͦͤ-͚͊ͤ͡ ͎͍͎ͪͯͨͨͦͦͦ ͺ͚ͦͪͫ͊ͭ͊Σ MindMeister ͒͡Ύ ͫͦπ
͍͔͙ͫͭ͊ͤ͡Ύ ζ͊ͪͭ͟ ͯͣ͊η ͨͦ ͣͦ͒ͯ͡ΎͣΣ Google.docs ͒ ͡Ύ ͒ͦͣ͊΄͙ͤͻ ͙͚͊͒͊ͤ͘ ͙ ͦͤ͊-͚͊ͤ͡ ͔͍ͭͫͭͦΣ Trello ͒͡Ύ 
ͪ͊͋ͦͭ· ͫ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟ ͙ ͨͪͦ;Φ; 

¶ ˴ͦͣͨΈΌ͔ͭͪͤ·͔ ͙ͫͣͯ͡Ύͭͦͪ·Σ ͙ͭͨ͊ GMCΣ ͦͤ-͚͊ͤ͡ ͯͪͫ͟ ͨͦ ͊ͨͯͫͯ͘͟ ͍ͫͭ͊ͪͭ͊ͨͦ ̅˾ˮˮ; 

¶ ˽͊ͭ͡ͺͦͪͣ͊ ͒͡Ύ ͦͤ-͚͊ͤ͡ ͍ͯͪͫͦ͟ ͨͦ ͍·͋ͦͪͯ Openedu; 

¶ ˻ -͚ͤ͊ͤ͡ ͔͙͍͙͔ͭͫͭͪͦ͊ͤ ͙ ͔͙͍͙͔͊ͤͭͪͦ͊ͤ͟. 

˴͊͟ ͍· ͦͼ͔͙͍͔͔ͤ͊ͭ ͍͙͡Ύ͙͔ͤ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ ζ˶͙͔͒ͪ· ˾͙͙ͦͫͫη ͤ͊ ͙͔͔ͤͭͪͫ ͟ ͙͔͋ͤͫ͘-͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ό ͙ ͫͨͪͦͫ 
ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· MBA/ EMBAΚ ˽͙ͪ΄͙͡ ͙͡ ͟ ˤ͊ͣ ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͯ;͙ͭΈͫΎ ͔͙͔͙ͨͦ͋͒ͭ͡ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ ζ˶͙π
͔͒ͪ· ˾͙͙ͦͫͫηΚ  

˿ͨͪͦͫ ͟ ͙͔͋ͤͫ͘-͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ό ͔ͪ͊ͫͭͭΦ ˤ нлмф ͎Φ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔͙͔͔͚ͨͦ͋͒ͭ͡ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ ζ˶͙͔͒ͪ· ˾͙͙ͦͫͫη 
ͦͫͦͤ͊ͤͤͦ͘Σ ͨͦ ͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͙͙ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟Σ ͙͍ͪ͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊Όͭ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͤ͊ ͎͔ͨͪͦͪ͊ͣͣ 
˸ˤˢ  
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marketing.rbc.ru   

˿͙͔͔ͦ͋ͪ͊ͭ ͙͡ ͍· ͦ͋ͪ͊ͭͤͯΌ ͍ͫΎ͘Έ ͦͭ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ MBA ͙  EMBAΚ ˩͙ͫ͡ ͒͊Σ ͭͦ ͊͟͟ ͙ ͙͔͊͟͟ 
͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Κ ˴͚͊ͦ͟ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͎͍͙ͦͭͦͤͦͫͭ ͔͔͍ͪͦͣͤ͒ͦ͊ͭ͟Έ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͯ ό͍ ҈ ͙͙͡ ͔ͫͪ͒ͤΎΎ ͦͼ͔ͤ͊͟ύΚ ˻ͭπ
͔͙͍͔͔ͫ͗͊ͭ͡ ͙͡ ͙͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ͍ͯͪͦͤΎ ͒ͦͻͦ͒͊ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ͔ͨͦͫ͡ ͦͦͤ͟;͙͊ͤΎ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Κ 

˿͙͔ͦ͋ͪ͊ͣ ͔͔ͤͨͪͪ·͍ͤͦΦ ˢ͔͙͔ͤͭͪͯͣ͟ ͨͦ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊ͣ ͎͊͗͒ͦͦ͟ ͣͦ͒ͯ͡ΎΣ ͚͊͗͒ͦ͟ ͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͡·Φ ˹͊ ͊͗͟π
͒ͦͣ ͊ͤ͘Ύ͙͙ͭ ͍ ͎͔ͪͯͨͨ ͙͍͔ͨͪͫͯͭͫͭͯͭ ͙͙͔ͫͨͦͤͭ͡͡Έͤ·͚ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ˸ˤˢΣ ͎͙͋ͦ͟ ͔͎͙͔ͪ͊ͪͯͭ ͤ͊ ͔͊ͣ͘;͙͊ͤΎ κ 
͔͙ͨͦ͗͊ͤ͡ΎΦ ˻ͼ͔͙͍͔ͤ͊ͣ ͙ͨͪ͊ͭ͟;ͤͦͫͭΈ ͊ͤ͘Ύ͙͚ͭΣ ͍͙ͤͦͤͯ͘Σ ͨͦͤΎͭͤͦͫͭΈ ͙͔͙ͦ͗ͤ͘͡ΎΣ ͔ͣ͊ͤͪͯ ͨͦ͒͊;͙Φ ˽ͦ 
ͦͦͤ͟;͙͙͊ͤ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͙͙͔͊ͤ͊ͪͯͣ͘͡ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͎͍͙ͦͭͦͤͦͫͭ ͔͔͍ͪͦͣͤ͒ͦ͊ͭ͟Έ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͯΦ ˻͋·;ͤͦ ͦ;͔ͤΈ ͍·π
͙͚ͫͦ͟Σ ͒ͦͻ͙ͦ͒ͭ ͒ͦ ул҈Φ ͍͔̂ͪͦͤΈ ͒ͦͻͦ͒͊ ͔ͤ ͔͙͍͔ͦͭͫ͗͊ͣ͡Φ ˸͔͙͔ͤͭ͊ͭͭ͡ ͎ͪͯͫͫͦͦ͟ ;͔͍͔ͦ͊͟͡ ͍ͭ͊ͦ͟Σ ;ͭͦ 
ͦͤ ͔ͤ ͦ;͔ͤΈ ͡Ό͙͋ͭ ͔͙͒ͭ͡ΈͫΎ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͔͚ ͦ ͒ͦͻͦ͒͊ͻΦ  

̆ͦͭΎ ͔ͫͭΈ ͙͙͙ͫͭͦͪ ͙͔͙ͣͪͣ͘·ͻ ͔ͯͫͨͻ͍ͦΦ 

¶ ˾͍͙͔ͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ ͚ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤͦ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͍ͯͨͪ͊͡Ύ͡ т ͺ͙͙͙͊͊ͣ͡͡Φ ˽͔ͦͫ͡ ˽͔͙͔͚ͪ͒ͤͭͫͦ͘͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· 
;͙ͫͦ͡ ͺ͙͙͍͊ͦ͡͡ ͍ͦͪͦͫͦ͘͡ ͒ͦ орΦ ˸͔ͦͫ͡ ˸ˤˢ ς ͫ ͍·΄͔ мллΦ 

¶ ͙͍͙̉ͤͦͤ͟ ͔ͨͦͫ͡ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͤ͊ ͎͔ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͪ͊ͫ΄͙͙ͪ͡ ͫͺ͔ͪͯ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΣ ͫͦ͒͊͘͡ ͯ;͔͋ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ ͍ 
ͫͺ͔͔ͪ ˬ˴̆Φ 

¶ ˽͔ͦͫ͡ ͎͊͗͒ͦͦ͟ ͍·ͨͯͫ͊͟ м-о ͍·͙ͨͯͫͤ͊͟͟ ͊ͨͯͫ͊͘͟Όͭ ͔ͯͫͨ΄ͤ·͔ ͫͭ͊ͪͭ͊ͨ·Σ ͫͦ͒͊͘Όͭ ͍ͤͦ·͔ ͙͔͋ͤͫ͘·Σ 
ͦͭͪ͟·͍͊Όͭ ͍ͤͦ·͔ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ. 

ˤ͔͔͔͒ͭ ͙͡ ͍· ͔ͦͭ͒͡ΈͤͯΌ ͪ͊͋ͦͭͯ ͫ ͍·͙͙ͨͯͫͤ͊ͣ͟͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ MBA ͙ EMBAΚ ˩ͫͭΈ ͙͡ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭͦ ͍·π
͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ͙ ͍ ;͔ͣ ͊͘͟͡Ό;͔͊ͭͫΎ ͔͎ͦ ͪ͊͋ͦͭ͊Κ ˴͔͊ͦ͟ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͙ͫͦͫͭͦͭ ͍ ͔ͯ͋͟͡ ͍·ͨͯͫ͟π
͙͍ͤͦ͟Κ  

˿ ͍·͙͙ͨͯͫͤ͊ͣ͟͟ ͔ͪ͊͋ͦͭ͊ͣ ͨͦͫͭͦΎͤͤͦΦ ˽͙͎ͪ͊͡΄͔͊ͣ ͤ͊ ͪ ͙͊͘͡;ͤ·͔ ˴ͯ͋͡·Σ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎΦ ˥ ͍͙ͦͭͦͣ ͔ͨͪπ
͍͔͔͚ͨͦ͒͊͊ͭ͡Σ ͙͍͔͔ͨͪ͊ͣ͟͡ ͟ ͦͤͫͯ͟͡Έ͙͍͙ͭͪͦ͊ͤΌ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟Σ ͍ ͍ͫͦͫͭ͊ ;͔͍ͤͦ͡ ͚ͦͤͯͪͫͤͦ͟͟ ͙͙͙ͦͣͫͫ͟Σ ͔͘π
͙͒ͣ ͫ ͙͔͋ͤͫ͘-͍͙͙͙ͭ͊ͣ͘Φ ˿ ͔͒͊͋ͪ͟Ύ нлму Ύ ͫͭ͊͊͡ ˽͎ͪͦͪ͊ͣͣͤ·ͣ ͙͔͒ͪͭͦͪͦͣ͟ ́ͦ;͙͟ ͙͔͙ͨͤ͟Ύ ς ˩͔͊ͭ͟π
͙͎ͪͤ͋ͯͪΦ ˿͔͚;͊ͫ ͍͔ͫͭͪ;͔͊ͣͫΎ ͍ ́ͦ;͔͟ ͙͔͙ͨͤ͟Ύ ͤ͊ ͪ͊ͤ͘·ͻ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎͻΦ ˩ͫͭΈ ˢͫͫͦͼ͙͊ͼ͙Ύ ͍·͙ͨͯͫͤ͟π
͍ͦ͟ ˽͔͙͔͚ͪ͒ͤͭͫͦ͘͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Σ ͪ͊͋ͦͭ͊Ό΅͊Ύ ͫͦ ͍͔͙ͫͣ ͍·͙͙ͨͯͫͤ͊ͣ͟͟ Ή͙ͭͤ͡·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣΦ ˢ͙͍ͭͤ͟·ͻ 
ς ͨ ͦͪΎ͒͊͟ нл ;͔͍͔ͦ͟͡Φ ˿ͦͦ͋΅͔͍ͫͭͦ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ς ͋ ͔͔ͦ͡ млл ;͔͡Φ 

˩ͫͭΈ ͙͡ ͯ ͍͊ͫ ͎͙͔͒ͪͯ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͙͙͡ ͯͪͫ͟· ͒͡Ύ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Σ ͍͔͙͍ͫͦ͋ͫͭͤͤͦ͟ 
͙͔͋ͤͫ͊͘Σ ͤ͊;͙ͤ͊Ό΅͙ͻ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ ͙ ͔͍ͫͭ͊ͪͭ͊ͨͪͦ ό͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͔͙͙ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊π
͔ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ύΚ ˴͊͟ ͙͔͙ͣͤͫ͘͡Ύ ͫͨͪͦͫ ͤ͊ ͙͔ͭ͊͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͊͘ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔ͭ͡Κ  

˨͊Σ ͔ͫͭΈ ͍͔ͫΈ ͔ͫͨͭͪ͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣΦ ˿ͨͪͦͫ ͤ͊ ͨ͊ͭͤ͡·͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͤ͊;͙ͤ͊Ό΅͙ͻ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ ͙ 
͔͍ͫͭ͊ͪͭ͊ͨͪͦ ͔ͨ͊͒͊ͭΣ ͭΦ͟Φ ͦ;͔ͤΈ ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͙͔ͭ͊͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͭ͡ ˿͍͔͍͙͚ͪ͒ͦͫ͟͡ ͚ͦ͋͊ͫͭͤͦ͡ ͺͦͤ͒ 
͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Σ ;͊ͫͭͤ·͔ ͺͦͤ͒·Σ ̅˾ˮˮ ͙ ͒ͪΦ ˾͔͊͋ͦͭ͊ͣ ͫ ͙̅ͦͤ͒͊ͣΣ ͔͔͒͊ͣ͡ ͨͪͦπ
͎ͪ͊ͣͣ· ͨͦ͒ ͊͊͘͘͟Φ ˨͡Ύ ͔͍ͫͭ͊ͪͭ͊ͨͪͦ ͙ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͔͋ͫͨ͊ͭͤͦ͡Φ ˾͔͊ͫͭͭ ͫͨͪͦͫ ͤ͊ ͔͊ͫ͟π
͔ͪ͊͡ͼ͙Ό ͔͍ͨͪͦͭͦ͟Φ 

˾͙͔͊ͫͫ͊͗ͭ͟Σ ͚ͨͦ͗͊ͯͫͭ͊͡Σ ͦ ͍͙ͫͦͻ ͨ͊ͤ͊͡ͻ ͨͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΌΦ ˴͙͔͊͟ ͍ͤͦ·͔ ͯͪͫ͟·Σ ͔ͭͣ·Σ ͺͦͪͣ͊ͭ· ͦ͋ͯ;͔π
͙ͤΎ ͙ ͭΦ͒Φ ͍· ͙͔͔ͫͦ͋ͪ͊ͭͫΈ ͍͔͙ͤ͒ͪͭΈ ͍ нлмф-нлнл ͎͎ΦΚ   

˩͔͎͗ͦ͒ͤͦ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͣ ͔͍͙͙ͪ͘Ό ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͙ ͍͔ͤ͒ͪΎ͔ͣ ͍͙͙ͤͦͤ͟Φ ʕ  ͨ͊ͤ͊͡ͻ ς ͒ ͙͚͊ͤ͘-ͣ·΄͔͙͔ͤ͡Σ ͍ͤ͊ͫͭ͊π
͙ͤ;͔͍ͫͭͦΣ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍ ͔ͨͪͦͭ͊͟ͻ ́ͦ;͙͟ ͙͔͙ͨͤ͟ΎΥ ˴ͯ͋͡· ͣ·΄͔͙ͤ͡ΎΣ ζ͍͔̂ͨͪ͊ͤ͡;͔͙͔ͫ͟ ͔͙͙ͨͦ͒ͤ͟ηΣ ͣ͊π
͔ͫͭͪ-͊ͫͫ͟͡·Σ ͔͚ͫ͟-ͯ͋͟͡Σ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͚ͫ͟ ͔͙͚ͭͦͪ͟͡Σ ζ͙͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ ˹́ˮηΦ ˣ͔ͯ͒ͣ ͍͍͔ͦ͊ͭ͟͡Έ ͍·͙ͨͯͫͤ͟π
͍ͦ͟ ͍ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ό ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭΣ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙Ό ͔͍ͨͪͦͭͦ͟Σ ͫͦͼ͙͊͡Έ͔ͤͦ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦΦ s  ͔ͭ͊͗͟ 
- ͨͦ͒͋ͦͪ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟Σ ͦͤͫͯ͟͡Έ͙͍͙͔ͭͪͦ͊ͤΣ ͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ ͔͙ͣ͊ͫͭͪͫ͟ͻ ͙ ͨͪͦ;Φ ˽͙͔͊ͤͪͯͣ͡ ͔ͤ 
ͨͪͦͫͭͦ ͍͙͍ͪ͊͊ͭ͘Έ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͯΣ ͊ ͍ͫͦ͒͊͊ͭ͘Έ ͍ͨͪͦͫͭͪ͊ͤͫͭͦ ͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Σ ͎͔͒ ͊͗͒͟·͚ ͔ͫͣͦ͗ͭ ͍·͋ͪ͊ͭΈ 
͒͡Ύ ͫ ͔͋Ύ ͭ ͦΣ ;ͭͦ ͍͊͗ͤͦ ͙͔ͣͤͤͦ ͔ͣͯΦ 
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marketing.rbc.ru   

ˣ͙͔ͤͫ͘-΄ͦ͊͟͡ AMI (Advanced Management Institute) 

˥ͦͪͦ͒Υ ˿ ͊ͤͭ͟-˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ 
˿͚͊ͭΥ http://ami -int.ru  

͔͔̏ͫͨͪͭͤͦ͟ ͙͔͍ͤͭͪΈΌ 

 

˸͎͙͊ͪ͊ͪͭ͊ ˨͊ͭͫ͊͟Ύ,  
˽͔͙͔ͪ͒ͤͭ͘ Advanced  
Management School  
(ˣ͙͔ͤͫ͘-΄ͦ͊͟͡ AMI) 

˾͙͔͊ͫͫ͊͗ͭ͟Σ ͚ͨͦ͗͊ͯͫͭ͊͡Σ ͦ ͍͊΄͔͚ ͙͔͋ͤͫ͘-΄͔ͦ͟͡ ͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ ͙͔͋ͤͫ͘-͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΥ ͒͊ͭ͊ ͍ͦͫͤͦ͊π
͙ͤΎΣ р ͫ͊ͣ·ͻ ͎͍͊ͤ͡·ͻ ͺ͍͊ͭͦ͟ ͦ ͍͊΄͔͚ ΄͔ͦ͟͡Σ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͙ ͭͦͨ-о ͫ͊ͣ·ͻ ͨͦͨͯ͡Ύͪͤ·ͻ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͍͊΄͔͚ ΄ͦ͟͡·Σ ͔͙͊ͪ͒ͭ͊͟͟ͼ͙͙ ͙ ͎͙͔͒ͪͯ ͍͊͗ͤ·͔ ͺ͊ͭ͟· ͙ ͔͙ͦͫͦ͋ͤͤͦͫͭ. 

ˣ͙͔ͤͫ͘-΄ͦ͊͟͡ ˢ˸ˮ: 

1. ˻͍ͫͤͦ͊ͤ͊ ͍ нллт ͎ͦ͒ͯ ͔͍͚ͨͪͦ ͚ͦͣ͊ͤ͒ͦ͟ ͭͦͨ-͔͔͔͍ͣͤ͒͗ͪͦ ˿͎ͭͦͦ͟͡Έ͚ͣͫͦ͟ ΄ͦ͟͡· Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ ͍ ˾ͦͫπ
͙͙ͫ ͍ ͔ͪͯ͘͡Έ͔ͭ͊ͭ ͔͙ͪͫͭͪͯͭͯͪ͊͘͟ͼ͙͙ ͔͔͚ͨͦͫ͒ͤ͡. 
2. ˽͔͍ͪ͊Ύ ͙͔͋ͤͫ͘-΄ͦ͊͟͡, ͦ ͍ͫͤͦ͊ͤͤ͊Ύ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·͙ͣ ͙ͨͫͻ͎͙ͦͦ͊ͣ͡Σ ͎͔͒ ͍͋͊ͦ͘·͔ ͙ͤ͊ͤ͘Ύ ͦ ͍͔͔͙͙͒ͤ 
͙͔͋ͤͫ͊͘ ͙ Ή͙͔ͦͤͦͣ͟͟ ͔͙ͫͦ͒ͤΎΌͭͫΎ ͫ ͍͋͊ͦ͘·͙ͣ ͙ͤ͊ͤ͘Ύ͙ͣ ͦ ;͔͍͔͔ͦ͟͡Σ ͫͨͦͫͦ͋͊ͻ ͔͎ͦ ͍͔͔͙ͨͦ͒ͤΎ ͙ 
͙ͨͪͤΎ͙ͭΎ ͔ͪ΄͔͙͚ͤΦ  
3. ˤ͔ͫ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͔͒͊͡ΌͭͫΎ ͍ ͺ͔ͦͪͣ͊ͭ advanced ς ͫ  ͍·͚ͫͦͦ͟ ͙͔͙͍ͤͭͤͫͤͦͫͭΈΌ ͙ ͯ;͔ͭͦͣ ͔͍ͭͪͤ͒ͦΣ 
͍͙͡ΎΌ΅͙ͻ ͤ͊ ͙͔͋ͤͫ͘ ͙ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ. 
4. ˸· Ύ͍͡Ύ͔ͣͫΎ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘;͙͙͊ͣ͟ ͔͍͚ͨͪͦ ͙͔͋ͤͫ͘-͙͊ͤͣ͊ͼ͙͙ ͍ ͙͔ͣͪΦ  

˹͊΄͙ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ·Υ 
1. ˻͋ͯ;͊Ό΅͙͚ Ήͺͺ͔ͭ͟ς ˻ ͼ͔͙͍͔ͤ͊ͣ ͍ͫͦΌ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟Έ ͨͦ ͭͦͣͯΣ ͙͔͊͟͟ ͔ͪ͊͡Έͤ·͔ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ ͋·͙͡ 
͔͙͍ͪ͊ͦ͊ͤ͘͡· ͤ͊΄͙͙ͣ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͟·͙ͣ ͙ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤ·͙ͣ ͙͔͙ͤͭ͊ͣ͟͡. 
2. ˻͋ ͯ;͊Ό΅͙͚ ͙͎ͦͤͫ͊ͭͤ͟͡ ς ̂ ;͙ͣ ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡ ͣ·͙ͫͭ͡Έ ͍ ͺ͔ͦͪͣ͊ͭ ζ͍͔͙͚ͤͯͭͪͤͤ ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͤͭηΣ ͨͪͦπ
Ύ͍͡ΎͭΈ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭͯ ͙ ͪ͊ͫ΄͙ͪΎͭΈ ͙ͪ͊ͣ͟ ͍͙ͫͦͻ ͨͦͤͦͣͦ͡;͙͚. 
3. ˴ͦ ͔͔ͣͨͭͤͭͤͦͫͭͤ͊Ύ ͔ͣͦ͒͡Έ ς ͙͔̅ͦͯͫͪͯͣͫ͟Ύ ͤ͊ ͍͙͙͙ͪ͊ͭ͘ ͊ͭͯ͊͟͡Έͤ·ͻ ͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟π
ͼ͙͚Φ 

˹͍͔͙͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ ͤ͊΄͔͚ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ς ͦͭͪ͟·ͭ·͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Σ ͙͍͔ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦ͟ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΣ ͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔π
͙͚ͫ͟ ͙͎ͦͤͫ͊ͭͤ͟͡Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͙͙͔͒͊ͤ͘ ͙͔͋ͤͫ͘-͙͔ͭͪ͊ͭͯͪ͡·Φ ˸· ͔ͫͨͼ͙͙͙͔͊ͪͯͣͫ͘͡Ύ ͤ͊ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭΣ ͙͔͒ͪ͡π
͍͔ͫͭ ͙ ͼ͔ͤͤͦͫͭͤͦͣ ͔͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭΦ ˤ͙͙ͭͤ͊͘Ύ ͊ͪͭͦ͟;͊͟ ͙͔͋ͤͫ͘-΄ͦ͟͡· ˢ˸ˮ ς Ήͭͦ ͦͭͪ͟·ͭ͊Ύ ͎͙ͦ͒;ͤ͊Ύ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ !ŘǾŀƴŎŜŘ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ a.! όAEMBAύ ͙ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͟·͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ˩˸ˤˢΦ  

˾͙͔͊ͫͫ͊͗ͭ͟Σ ͚ͨͦ͗͊ͯͫͭ͊͡Σ ͦ ͍͙͙͙ͪ͊ͭ͘ ͍͊΄͔͚ ͙͔͋ͤͫ͘-΄ͦ͟͡· ͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ MBA / EMBA / DBA ͊͘ ͨͦπ
͔͙͔ͫ͒ͤ͡ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔ͭ͡ όнлмт-нлмф ͎͎ΦύΦ ˴͙͔͊͟ ͙ͨͪͦͦ͘΄͙͡ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘ΎΚ ˴͙͔͊͟ ͍ͤͦ·͔ ͯͪͫ͟· κ ͔ͭͣ· κ 
ͺͦͪͣ͊ͭ· ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͨͦΎ͍͙͙ͫ͡ΈΚ 

˿͔͊ͣͦ ͙ͪ͊͒͊͟͡Έ͔ͤͦ ͙͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ς ͔͔ͨͪͻͦ͒ ͫ ͺͦͯͫ͊͟ ͤ͊ ͙ͤ͊ͤ͘Ύ, ͤ͊ ζ͔ͯͣͭΈ ͙ ͔͒͊ͭ͡ΈηΦ ˨͡Ύ ͤ͊΄͙ͻ ͫͯ͡π
΄͔͔͚͊ͭ͡ ͍͔ͪͣΎ - ͎ͦͪ͊͒ͦ͘ ͔͔͋ͦ͡ ͼ͔ͤͤ͊Ύ ͍͊͡Όͭ͊Σ ;͔ͣ ͔͒ͤΈ͎͙Σ ͨͦΉͭͦͣͯ ͍ ͎͙ͦ͒;ͤͯΌ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͯ ˢ˩˸ˤˢ 
ζ͘ ͊΄͙ͭ·η ͭ ͙ͪ ͨͪͦͼ͔ͫͫ͊ ͫ ͔ͭͪͣΎ ͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ͊ͣΥ   

1. ˽ͦͯ͡;͔͙͔ͤ ͙͔͋ͤͫ͘-͙͚ͤ͊ͤ͘ ͫ ͙͎͍ͭͦͦ·ͣ ͙͔͋ͤͫ͘-͔ͨͪͦͭͦͣ͟ . 
2. ˻͋ͯ;͔͙͔ͤ ͦͯ͟;͙͎ͤͯ ͫ ͔͙ͫͪͭͺ͙͊ͭͦͣ͟ ζ˴ͦͯ;-͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Έη. 
3. ˽ͪͦͻ͔͙͔ͦ͗͒ͤ ͊͗͒͟·ͣ ͫͯ͡΄͔͔͊ͭͣ͡ ͙͎͙͒͊ͤͦͫͭ;͔͙ͫ͟ͻ ͔͙ͣͭͦ͒͟ ό͔ͫͣΈύ ͫ  ͚ͪ͊ͪ͊͋ͦͭͦ͘͟ ͔ͨͪͫͦͤ͊͡Έπ
͎ͤͦͦ ͔͋ͪͤ͒͊ ͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡ΎΦ 

ˤ нлмс ͎ͦ͒ͯ ͋·͙͡ ͍͔͔ͤ͒ͪͤ· ͔ͤͦͭͦͪ͟·͔ ͔͔ͨͪ͒ ͍ͦ·͔ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ: 
Flipped classroom - ˿ ͯ͡΄͔͙͊ͭ͡ ͫ͊ͣͦͫͭͦΎ͔ͭ͡Έͤͦ ͙ͯ͘;͊Όͭ ͔͙ͭͦͪΌ ͫ ͨͦͣͦ΅ΈΌ ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ· [a{ ͙ ͨͪͦͻͦπ
͒Ύͭ ͍ͻ͚ͦ͒ͤͦ ͔ͭͫͭ ͤ͊ ͣͦ͒ͯ͡ΈΦ ˭͊ ͫ;͔ͭ Ή͎ͭͦͦΣ ͍ͦ ͍͔ͪͣΎ ͦ;͎ͤͦͦ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡Έ ͔ͯ͒͡Ύ͔ͭ ͋ͦ͡Έ΄͔ 
͍͔͔͙ͪͣͤ ͙͔ͨͪ͊ͭ͟͟Σ ͍͔͔͙ͤ͒ͪͤΌ ͙ ͦͤͫͯ͟͡Έ͙͍͙ͭͪͦ͊ͤΌΦ  
Action learning - ˹͙͔͊ͨͪͣͪΣ ͦͭͪ͊͋͊ͭ·͍͊Ύ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ· ͙ ͍ͨͪͦͦ͒Ύ ͫ͊ͣͦͫͭͦΎ͔ͭ͡Έͤ·͔ ͦͯ͟;-͔͙͙ͫͫͫ, ͪͯπ
͍͙͔ͦͦ͒ͭ͟͡Έ ͔ͤ ͨͪͦͫͭͦ ͍͙͍͔ͦͫ͊͊ͭ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ· ͦͯ͟;͙͎ͤ͊Σ ͤͦ ͔ͣͦ͗ͭ ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘Έ ͦͯ͟;͙͎ͤ ͊͟͟ ͙ͫͭ͡Έ 
͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡ΎΦ  
Adaptive learning - ˨͡Ύ ͎͊͗͒ͦͦ͟ ͫͯ͡΄͔͊ͭ͡Ύ ͨͪͦͪ͊͋͊ͭ·͍͔͊ͭͫΎ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤ͊Ύ ͔͙ͭͪ͊ͭͦͪ͟Ύ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͫ 
ͯ;͔ͭͦͣ ͔͎ͦ ͙͡;ͤͦͫͭͤ·ͻ ͔͔͚ͦͫͦ͋ͤͤͦͫͭΦ  ˴͙͊ͫͭͦͣ͊͘ͼ͙Ύ ͔͙ͫͦ͒ͪ͗͊ͤΎ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͍ͫͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ͒ͦ мр҈ ͍ 
͍͙͙͙͊ͫͣͦͫͭ͘ ͦͭ ͎ͪͯͨͨ·Φ 
Bite-sized learning - ˴͊͗͒·͚ ͔͒ͤΈ ͤ͊΄͙ͣ ͫͯ͡΄͔͊ͭ͡Ύͣ ͙ͨͪͻͦ͒Ύͭ ͍ͦͨͪͦͫ·-͙͙ͤ͊ͨͦͣͤ͊ͤΎ ͙ ͍͔ͦͭͭ· ͤ͊ 
͔ͭͣͯ ͔ͨͪ͒·͒ͯ΅͔͎ͦ ͣͦ͒ͯ͡ΎΦ ́͊͟Σ ͫ ͨͦͣͦ΅ΈΌ ͨͦ΄͎͍͎͊ͦͦͦ ͍͔͙ͦͫͦͤΎ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͣ· ͔͊ͪͨ͘͟͡Ύ͔ͣ ͚ͨͪͦπ
͔͒ͤͤ·͚ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡Φ   
Gamification - ˸ · ͔͊ͪͨ͘͟͡Ύ͔ͣ ͙ͤ͊ͤ͘Ύ ͍ ͺ͔ͦͪͣ͊ͭ ͤ͊ͫͭͦ͡Έͤ·ͻ ͙ ͦͣͨ͟ΈΌ͔ͭͪͤ·ͻ ͙͔͋ͤͫ͘-͙ͫͣͯ͡Ύͼ͙͚Σ ;ͭͦ 
͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͍͔͙ͨͪͦͪͭΈ ͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔͙͔ͫ͟ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͍ ͔͙͍͋ͪͫͦͦͣ͘͟ ͍͔ͨͪͦͫͭͪ͊ͤͫͭΦ 
ˤ Ήͭͦͣ ͎ͦ͒ͯ ͣ· ͍͙͙͒ͦ͋͊͡ ͍ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͯ ͔΅͔ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͺ͍ͦͪͣ͊ͭͦ ͍͔;͔͙ͪͤͻ ͔͙͚ͫͫͫ ͍ ;͙͊ͫͭ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ 
Ήͣͦͼ͙ͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͙͔͔ͤͭͭ͊͟͡͡ ς Ήͭͦ ͔͍͙͔͋͊ͤͭͦͫ͟͡ ͔͙͙ͫͫͫΣ ͔͙͙ͫͫͫ ͨͦ ͔ͫͭͪͫͫ-͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭͯ ͙ ζͯ;͔͋ͤ·͚ 
͙͔ͤͦͭ͊ͭͪ͟η. 

˴͊͟ ͙͔͙ͣͤͫ͘͡Ύ ͫͨͪͦͫ ͙ ͤ͊͋ͦͪ ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡ ͤ͊ ͍͊΄͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· MBA / EMBA ͊͘ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͔ͤπ
ͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔ͭ͡ όнлмт-нлмф ͎͎ΦύΚ 

͔̂ͣͤΈ΄͔͊ͭͫΎ ͫ ͔͙͚ͪ͒ͤ ͍ͦͪ͊ͫͭ͘ ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣΣ ͙ͨͪͻ͙ͦ͒ͭ ͋ͦ͡Έ΄͔ ͙͔͙͍ͣͤ͊ͦ͡͡͡Φ  ˹͊΄ ͦͨ·ͭ ͨͦπ
͊͘͟·͍͔͊ͭΣ ;ͭͦ ͔ͪ͊ͫͭͭ ͫͨͪͦͫ ͤ͊ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͟·͚ ˩˸ˤˢΦ ˭͊͊͘͟;͙͟ ͍͔ͫ ͋ͦ͡Έ΄͔ ͙͔͔͔ͤͭͪͫͯͭͫΎ ͙͙͊ͫͭͦͣ͘͟π
͍ͪͦ͊ͤͤ·͙ͣ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟Σ ͍͔ͦͭ;͊Ό΅͙͙ͣ ͔ͦͤͪͭͤ͟͟·ͣ ͼ͔͡Ύͣ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Φ ̏ͭͦ ͔͚͍͙͔͒ͫͭͭ͡Έͤͦ ͫ͊ͣ·͚ Ήͺπ
ͺ͔͙͍ͭͤ͟·͚ ͨͯͭΈ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΎΣ ͙ ͦ;͔ͤΈ ͔ͪ͊͒ͯͭΣ ;ͭͦ ͊͊͘͘͟;͙͟ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͭͫΎ ͔͔͋ͦ͡ ͤ͊͘Ό΅͙ͣ ͙ ͔͔͋ͦ͡ ͔͍ͭͪ͋ͦ͊π
͔ͭ͡Έͤ·ͣΣ ͨͦͫͦ͟͡Έͯ͟ ͙͔ͣͤͤͦ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͟·͔ ˩˸ˤˢ ͣ· ͫ;͙͔ͭ͊ͣ ͍͔͚ͫͦ ͟͡Ό;͔͍͚ͦ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͔͚. 

http://ami-int.ru/
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 ˴ ͊͟ ͙͔͙ͣͤ͊ͫ͘͡Έ ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͨͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͣ MBA / EMBA ͊͘ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔ͭ͡ 
(2017-нлмф ͎͎ΦύΚ ˽͔͍ͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔͔ͭ ͙͡ ͍· ͙͡ ͙͙ͫ͒͟͟Σ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ ͦͨ͊ͭ͡·Σ ͎ͪ͊ͤͭ·Σ ͪ͊ͫͫͪͦ;͙͟Σ 
͔͙ͪ͒ͭ͟· ͤ͊ ͦͨ͊ͭͯ͡ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΚ 

˭͊ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔ͭ͡ ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͍·ͪͦͫ͊͡Φ ˤ ͔͍ͨͪͯΌ ͦ;͔͔ͪ͒Έ Ήͭͦ ͍ͫΎ͊ͤͦ͘ ͫ ͔ͭͣΣ ;ͭͦ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ ͍͔͙ͯ͡;͙͊ͫ͡Έ ͙  ͍  ͙͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͭ͡͡Έ͙ͤͦͫͭ, ͙  ͍ ͦͤ͟ͼ͔ͤͭͪ͊ͼ͙͙ ͔͙ͫͦ͒ͪ͗͊ͤΎΦ ˣ͔͍ͯͫͦͤͦ͘͡Σ ͍͙ͨͦ͡π
Ύ͊͡ ͙ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔ͫ͊͟Ύ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ύ ͍ ͔ͫͭͪ͊ͤ ͙ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦͫͭΈ ͔͙͍ͦͣͨͤͫͪͦ͊ͭ͟Έ ͙͔͙͒ͪ͗͘͟ ͤ͊ ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊͘π
͙͔ͤ ͔͊ͪͯ͋͗ͤ͘·ͻ ͔͙ͣͭͦ͒͟ ͙  ͙͍͔ͨͪ͡;͔͙͔ͤ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ Ή͔͍ͫͨͪͭͦ͟Φ ̂ ͤ͊ͫ ͔͚͍͔͒ͫͭͯͭ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͦ͡Ύ͡Έπ
͙ͤͦͫͭ ͒͡Ύ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ͤ͊΄͙ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͙ ͔ͭͻΣ ͭͦ͟ ͙ͨͪͻ͙ͦ͒ͭ ͨͦ ͙ͻ ͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͙͙Φ ˻ͨ͊ͭ͊͡ ͙ͨͪͦͫͻ͙ͦ͒ͭ 
͍ ͙ͭͪ Ήͭ͊ͨ͊Σ ͙ͤ·͔ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ ͦ͋ͫͯ͗͒͊ΌͭͫΎ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡ΈͤͦΦ  

˴ͭͦ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͍ͦͫͤͦͤ·͙ͣ ͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡Ύ͙ͣ ͙ ͔͙ͭͦͪ͊ͣ͟͡ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· MBA / EMBAΚ ˽͙ͪπ
͍͔͔͔͊ͭ͟͡ ͙͡ ͍· ͍͔ͤ΄͙ͤͻ ͙͔͍ͫͨͪͦ͟Σ ͙ͤͦͫͭͪ͊ͤͤ·ͻ ͔͍ͭͦͪͦ͟͡Σ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟Κ 

˽͔͍͔ͪͨͦ͒͊͊ͭ͡Έ͙͚ͫ͟ ͍ͫͦͫͭ͊ ͺ͙͔ͦͪͣͪͯͭͫΎ ͙͘ ͙͚͙ͪͦͫͫͫ͟ͻ ͙ ͔͊ͪͯ͋͗ͤ͘·ͻ Ή͔͍ͫͨͪͭͦ͟Φ ˿͔͔͍ͭ͊Ύ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ 
ͤ͊΄͔͚ ͙͔͋ͤͫ͘-΄ͦ͟͡· ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͔ͤ ͦͤ͟ͼ͔͙͍ͤͭͪͪͦ͊ͭΈͫΎ ͤ͊ ͔͔͔͚ͦͨͪ͒ͤͤͦ͡ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͔͙ͣͦ͒͡ ͦ͋π
͍͙ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΣ ͊ ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘Έ ͯ͡;΄͔͔ ͙͘ ͍͎ͦͣͦ͗ͤͦͦ͘Υ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤ͟·͔ ͙͚͙͔ͪͦͫͫͫ͟ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͙ ͔ͭ ͔͊ͪͯ͋͗͘π
ͤ·͔ ͔͙ͣͦ͒͡ ͙͔͋ͤͫ͘-ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͪ͊͋ͦͭ͊Όͭ ͒͡Ύ ͙͚͎ͪͦͫͫͫͦͦ͟ ͪ·ͤ͊͟Φ ˿͔ͪ͒ͤΎΎ ͦͼ͔ͤ͊͟ ͍ͯͪͦͤΎ 
͔͍͔͔͚ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡ ͍ͫͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ фΣос ͙͘ мл ͍͋͊ͦ͡͡Φ  

ˮͫͨͦ͡Έ͔͔ͯͭ͘ ͙͡ ͍· ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͺͦͪͣ͊ͭ· ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ κ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤ·͔ ͔ͣͭͦ͒· ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͍ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ 
MBA / EMBAΚ ˴͊͟ ͍· ͦͼ͔͙͍͔͔ͤ͊ͭ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͟· ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ͚ͦͤ͊ͤ͡ κ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͍ͣͭͦ͒ͦ ͍ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ MBA / EMBA?  

ˣ͔͍ͯͫͦͤͦ͘͡Σ ͣ· ͙ͫͨͦ͡Έ͔ͯͣ͘ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·͔ ͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΦ ˽͔͔ͪ͒ ͔ͣͦ͒ͯͣ͡ ͫͯ͡΄͊π
͔͙ͭ͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͫ͊ͣͦͫͭͦΎ͔ͭ͡Έͤͦ ͙ͯ͘;͊Όͭ ͔͙ͭͦͪΌ ͫ ͨͦͣͦ΅ΈΌ [ŜŀǊƴƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ό[a{ύΣ 
;ͭͦ͋· ͍ͦ ͍͔ͪͣΎ ͦ;ͤ·ͻ ͔͚ͣͦ͒ͯ͡ ͦͤ͟ͼ͔͙͍ͤͭͪͪͦ͊ͭΈͫΎ ͤ͊ ͙͔ͨͪ͊ͭ͟͟ ͙ ͍͔͔͙͙ͤ͒ͪͤΦ ˻͒ͤ͊ͦ͟Σ ͨͦͤͦͫͭ͡ΈΌ 
͍·͍͙ͦ͒ͭΈ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͍ ͒ ͙ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤ·͚ ͺͦͪͣ͊ͭ ͣ· ͔ͤ ͙͔ͨ͊ͤͪͯͣ͡Φ ͔́ͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͒ͦ͗ͤ͡· ͍͍ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͦ͊ͭΈ 
ͦ͋ͯ;͊Ό΅͔ͣͯ ͨͪͦͼ͔ͫͫͯΣ ͤͦ ͙ͤ;ͭͦ ͔ͤ ͔͙͊ͣͤͭ͘ Ή͔͎͙ͤͪΌ ͙ ͙͡;ͤͦͫͭͤ·͔ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͔͚ͦͤͪͭͤͦ͟͟ ͙͡;͙ͤͦͫͭΦ 
̏ͭͦ ͦ͒ͤͦ ͙͘ ͍ͦͫͤͦͤ·ͻ ͔͍͙͚ͭͪ͋ͦ͊ͤΣ ͔ͨͪ͒ΆΎ͍͡Ύ͔ͣ·ͻ ͙ͤ͊ͣ ͟ ͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡ΎͣΦ 

˴͊͟ ͍· ͦͼ͔͙͍͔͔ͤ͊ͭ ͍͙͡Ύ͙͔ͤ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ ζ˶͙͔͒ͪ· ˾͙͙ͦͫͫη ͤ͊ ͙͔͔ͤͭͪͫ ͟ ͙͔͋ͤͫ͘-͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ό ͙ ͫͨͪͦͫ 
ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· MBA/ EMBAΚ ˽͙ͪ΄͙͡ ͙͡ ͟ ˤ͊ͣ ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͯ;͙ͭΈͫΎ ͔͙͔͙ͨͦ͋͒ͭ͡ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ ζ˶͙π
͔͒ͪ· ˾͙͙ͦͫͫηΚ 

ˣ͔͍ͯͫͦͤͦ͘͡Σ ͦͤͯͪͫ͟͟ ζ˶͙͔͒ͪ· ˾͙͙ͦͫͫη ͦ͊͘͟·͍͔͊ͭ ͙͔ͨͦͦ͗ͭ͡͡Έ͔ͤͦ ͍͙͡Ύ͙͔ͤ ͤ͊ ͙͔͔ͤͭͪͫ ͟ ͙͔͋ͤͫ͘-ͦ͋π
͍͙ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ό ͙ ͍ ͼ͔ͦͣ͡ ͤ͊ ͙͔͔ͤͭͪͫ ͟ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό ͔ͫ͋Ύ ͊͟͟ ͙͔͒ͪ͊͡Φ ˻ ͒ͤ͊ͦ͟Σ ͍ Ήͭͦͣ ͎ͦ͒ͯ ͔͎ͦ ͔͙͔͙ͨͦ͋͒ͭ͡ ͟ 
ͤ͊ͣ ͔ͤ ͦ͋ͪ͊΅͙͊ͫ͡ΈΦ 

˿͙͔͔ͦ͋ͪ͊ͭ ͙͡ ͍· ͦ͋ͪ͊ͭͤͯΌ ͍ͫΎ͘Έ ͦͭ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ MBA ͙  EMBAΚ ˩͙ͫ͡ ͒͊Σ ͭͦ ͊͟͟ ͙ ͙͔͊͟͟ 
͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Κ ˴͚͊ͦ͟ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͎͍͙ͦͭͦͤͦͫͭ ͔͔͍ͪͦͣͤ͒ͦ͊ͭ͟Έ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͯ ό͍ ҈ ͙͙͡ ͔ͫͪ͒ͤΎΎ ͦͼ͔ͤ͊͟ύΚ ˻ͭπ
͔͙͍͔͔ͫ͗͊ͭ͡ ͙͡ ͙͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ͍ͯͪͦͤΎ ͒ͦͻͦ͒͊ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ͔ͨͦͫ͡ ͦͦͤ͟;͙͊ͤΎ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Κ 

˽͔ͦͫ͡ ͎͊͗͒ͦͦ͟ ͣͦ͒ͯ͡Ύ ͣ· ͙ͨͪͦͫͣ ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡ ͦͼ͔͙ͤͭΈ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͯ ͨͦ ͔͒ͫΎ͙ͭ͋͊͡͡Έ͚ͤͦ ΄͔͊͟͡Φ ˩͙ͫ͡ 
͍͘ΎͭΈ нлму ͎ͦ͒Σ ͼ͙ͺͪ· ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙͔Υ 

¶ ˽͔͍͔͙ͪͨͦ͒͊͊ͭ͡ ς 9,36; 

¶ ˹͊ͫͦ͟͡Έͦ͟ ͍͙ͨͦͤͪ͊͊ͫ͡Έ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ ͍ ͼ͔ͦͣ͡ ς 9,29; 

¶ ˽͔ͦͤͦͫͭ͘͡Έ ͨͦͯ͡;͔͚ͤͤͦ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͒͡Ύ ͍͊΄͔͚ ͪ͊͋ͦͭ· ς 9,29; 

¶ ˹͍͙ͦͤ͊͘ ͨͦͯ͡;͔͚ͤͤͦ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ς 8,57; 

¶ ˻ͼ͔ͤ͊͟ ͍͔͚ͫͦ͋ͫͭͤͤͦ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ς 8,14. 

˽ͦ ͤ͊΄͙ͣ ͒͊ͤͤ·ͣ, фл҈ ͤ͊΄͙ͻ ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡ ͙ͨͪͻͦ͒Ύͭ ͨͦ ͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͙͙ ͤ͊΄͙ͻ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟Φ ˿ ͚ͦ͒ͤͦ 
ͫͭͦͪͦͤ·, Ήͭͦ ͍͔͔ͨͦ͒ͭͪ͗͒͊ͭ ͍·͔ͫͦͦ͟ ͊͟;͔͍ͫͭͦ ͤ͊΄͔͚ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Σ ͤͦ ͫ ͎͚͒ͪͯͦ ͫͭͦͪͦͤ· ͤ͊ͣ ͻ͔ͦͭͦͫ͡Έ 
͋· ͪ͊ͫ΄͙͙ͪͭΈ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤͯΌ ͎͔͎ͦͪ͊ͺ͙Ό ͊͘ ͔͔ͨͪ͒͡· ͎͙ͪ͊ͤͼ ˿ ͊ͤͭ͟-˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ͊Φ ˴ ͔ͦͤ;ͤͦΣ ͣ· ͔ͦͭͣ;͔͊ͣ 
͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ ͍ͯͪͦͤΎ ͒ͦͻͦ͒͊ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟Σ ͔ͪ͊ͣͪ͊͘ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͙ ͔͔ ͦ͋Ά͔͍ͣͦΣ ͤͦ ͨͦ͊͟ Ήͭͦͭ ͨͪͦͼ͔ͫͫ ͔ͤ 
ͺ͙͍ͦͪͣ͊ͦ͊ͤ͘͡Φ 

ˤ͔͔͔͒ͭ ͙͡ ͍· ͔ͦͭ͒͡ΈͤͯΌ ͪ͊͋ͦͭͯ ͫ ͍·͙͙ͨͯͫͤ͊ͣ͟͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ MBA ͙ EMBAΚ ˩ͫͭΈ ͙͡ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭͦ ͍·π
͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ͙ ͍ ;͔ͣ ͊͘͟͡Ό;͔͊ͭͫΎ ͔͎ͦ ͪ͊͋ͦͭ͊Κ ˴͔͊ͦ͟ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͙ͫͦͫͭͦͭ ͍ ͔ͯ͋͟͡ ͍·ͨͯͫ͟π
͙͍ͤͦ͟Κ  

˽ͪͦͼ͔ͫͫ ͺ͙ͦͪͣ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͙ ͙ͫͭͪͯͭͯͪ͊͘͟ͼ͙͙ ˢ͡Ό͙ͣͤ ͭͦ͡Έͦ͟ ͤ͊;͊ͫ͡ΎΣ ͙ ͣ· ͫ;͙͔ͭ͊ͣΣ ;ͭͦ ͦͤ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͨͪͦπ
͙ͫͻ͙ͦ͒ͭΈ ͊͟͟ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊ ͫ ͙͙ͣͤͣͯͣͦͣ ͤ͊΄͔͎ͦ ͍͔͚͍͙ͦ͒ͫͭ͘ΎΦ ˿ ͦ ͍͔͚ͫͦ ͫͭͦͪͦͤ·Σ ͯ ͤ͊΄͙ͻ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ 
͔ͫͭΈ ͙͔͔ͨͦ͗ͤͤͤͦ͘ ͍ͨͪ͊ͦ ͤ͊ ͔͔͋ͫͨ͊ͭͤͦ͡ ͔ͨͦͫ΅͔͙͔ͤ ͔͚ͣͦ͒ͯ͡ ͨͦͫͭͦΎͤͤͦ ͍ͦ͋ͤͦ͡Ύ͔͚ͣͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· 
AEMBA ͙  ͍ͫͦ͋ͦ͒ͤ·͚ ͒ͦͫͭͯͨ ͟ ͯ;͔͋ͤ·ͣ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͊ͣ͡ ͤ͊ [a{ ͨ͊ͭ͡ͺ͔ͦͪͣΦ  

˩ͫͭΈ ͙͡ ͯ ͍͊ͫ ͎͙͔͒ͪͯ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͙͙͡ ͯͪͫ͟· ͒͡Ύ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Σ ͍͔͙͍ͫͦ͋ͫͭͤͤͦ͟ 
͙͔͋ͤͫ͊͘Σ ͤ͊;͙ͤ͊Ό΅͙ͻ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ ͙ ͔͍ͫͭ͊ͪͭ͊ͨͪͦ ό͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͔͙͙ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊π
͔ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ύΚ ˴͊͟ ͙͔͙ͣͤͫ͘͡Ύ ͫͨͪͦͫ ͤ͊ ͙͔ͭ͊͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͊͘ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔ͭ͡Κ  

˿͍͔͙͙ͦ͋ͫͭͤͤ͟ ͙ ͔͙͙͔͙ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ ͍ ͙ͨͪͤͼ͙͔ͨ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ ͤ͊΄͔͚ ͟͡Ό;͔͍͚ͦ ͙͙͔͚͊ͯ͒ͭͦͪΦ ˨͍͊ ͪ ͊͊͘ ͍ ͎ͦ͒ 
ͣ· ͔͊ͨͯͫ͊ͣ͘͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͯ ζ̒-˶ˮ˨˩˾η ͒͡Ύ ͍͙͔͔͚ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Φ ̏ͭͦ ͍͙͚͊ͭͦͪͫ͟ ͯͪͫ͟Σ ͔ͨͦͫͭͪͦͤͤ·͚ ͨͦ ͦ͡π
͎͙͔͟ ͔͙ͣͦ͒͡ ͍͔͙ͪͭ͊͟͡Έ͎ͤͦͦ ͙͔͍͒ͪͫͭ͊͡Φ ̂;͙͔͊ͫͭ ͍ ͎͔ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͔͒͊ͭ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ ͔͔͚͙ͨͪͭ 
ͤ͊ ͍ͤͦ·͚ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͙͔͍͒ͪͫͭ͊͡Σ ͤͦ ͙ ͦͫͦͤ͊ͭ͘Έ ͍͙ͫͦ ͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Σ ͍͚ͫͦ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Σ ͊ ͙͎ͤͦ͒͊ ͙ ͍͚ͫͦ ζͨͦπ
ͭͦͦ͟͡ηΦ ̅ͦͪͣ͊ͭ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ -  н ͣͦ͒ͯ͡Ύ ͨͦ р ͔͚͒ͤΥ ͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔͙͔ͫ͟ ͍ͤ͊·͙͟ Ҍ ͙͔͙͔͒ͪͫ͟͡ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͙Φ 
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˹͊ Ήͭͯ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͯ ͫͨͪͦͫ ͔ͪ͊ͫͭͭΦ ˤͦ-͔͍ͨͪ·ͻΣ ͔ͭͣ͊ ͍͔͙ͪͭ͊͟͡Έ͎ͤͦͦ ͙͔͍͒ͪͫͭ͊͡ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͭͫΎ ͍͔ͫ ͔͔͋ͦ͡ ͨͦπ
ͨͯ͡Ύ͚ͪͤͦΣ ͊ ͍ͦ-͍ͭͦͪ·ͻΣ ͔ͭ ͡Ό͙͒Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͨͪͦ΄͙͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͔͚͍͙͔͒ͫͭͭ͡Έͤͦ ͔ͨͦͣͤΎ͡ ͙͍͔ͫͦ ͍͔͔ͨͦ͒π
͙͔ͤΦ ̏ͭͦ ͔͊ͣͭͤͦ͘ ͦͪͯ͗͊͟Ό΅͙ͣΣ ͙ ͦ;͔ͤΈ ͎͙͔ͣͤͦ ͙ͨͪͻͦ͒Ύͭ ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͯ ͨͦ ζͫ͊ͪ͊ͺ͊ͤͤͦͣͯ ͙ͪ͊͒ͦηΦ   

˾͙͔͊ͫͫ͊͗ͭ͟Σ ͚ͨͦ͗͊ͯͫͭ͊͡Σ ͦ ͍͙ͫͦͻ ͨ͊ͤ͊͡ͻ ͨͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΌΦ ˴͙͔͊͟ ͍ͤͦ·͔ ͯͪͫ͟·Σ ͔ͭͣ·Σ ͺͦͪͣ͊ͭ· ͦ͋ͯ;͔π
͙ͤΎ ͙ ͭΦ͒Φ ͍· ͙͔͔ͫͦ͋ͪ͊ͭͫΈ ͍͔͙ͤ͒ͪͭΈ ͍ нлмф-нлнл ͎͎ΦΚ   

˽͙͔͊ͤͪͯͭͫ͡Ύ ͯͪͫ͟ ͨͦ ͔ͪ͊͡Έͤͦͣͯ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ͦͤͤͦͣͯ agile ͒͡Ύ ͨͦͣͦ΅͙ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύͣ ͍ ͍͔͙͙ͯͨͪ͊ͤ͡ ͙͘π
͔͔͙ͣͤͤΎ͙ͣΦ ˸ · ͔ͤ ͔ͦͤͯͪͤͭ͟͟· ͦͣͨ͟ΈΌ͔ͭͪ͊ͣ ͍ ͙ͫͦͪͦͫͭ͟ ͙ͦ͋ͪ͊͋ͦͭ͟ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͙͙͡ ͻ͔͙͙ͪ͊ͤͤ ͒͊ͤπ
ͤ·ͻ ς ͔͒ͫ͘Έ ͣ· ͔ͯ͗ ͙͎͙ͨͪͦͪ͊͡Φ ˿͔͚;͊ͫ ͔ͤ͊ͫͭͯͨ͊ͭ Ήͪ͊ ;͔͍͔ͦ͊͟͡Σ ͔͎ͦ ͙ͯͤ͊͟͡Έ͙ͤͦͫͭΣ ͔͎ͦ ͍ͤ͊·͍ͦ͟Σ ͙ 
ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͤ͊΄͙ͻ ͍ͤͦ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͺ͙͔ͦͯͫͪͯͭͫ͟Ύ ͍͎ͦͪͯ͟ Ή͎ͭͦͦΦ ˤ͔ͫ ͋ͦ͡Έ΄͙͚ ͺͦͯͫ͟ ͔͋ͯ͒ͭ ͤ͊ ͍͙͙͙ͪ͊ͭ͘ 
ζ;͔͍͔ͦ͡;͔͙ͫ͟ͻη ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚Φ 

˸· ͻ͙ͦͭͣ ͙͊ͨͯͫͭͭ͘Έ ͔͋ͫͨ͊ͭͤ͡·͚ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟ ͨͦ ͙ͨͫͻ͎͙͙ͦͦ͡ ;͔͍͔ͦ͊͟͡ ͒͡Ύ ͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟π
͔͚͡Φ  ̏ͭͦ ͔͋ͯ͒ͭ ͔͙ͫͪΎ ͦ͋ͯ;͊Ό΅͙ͻ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭΣ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͡·ͻ ͤ͊ ͭͦΣ ;ͭͦ͋· ͨͦͣͦ;Έ ͡Ό͒Ύͣ ͋·ͭΈ ͫͦπ
͋ͦ ͚Υ ͦ͋ΆΎ͙ͫͤͭΈΣ ͨͦ;͔ͣͯ ͙ͦͤ ͭ͊͟ ͣ·ͫ͡ΎͭΣ ͭ͊͟ ͙͙ͨͪͤͣ͊Όͭ ͔ͪ΄͔͙ͤΎΣ ͭ͊͟ ͔͚͍͒ͫͭͯΌͭΦ ̏ͭͦ ͍͋͊ͦ͘·͔ ͙ͤ͊ͤ͘ΎΣ 
ͦͭͦͪ͟·͔ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͤ͊ͭ͘Έ ͊͗͒͟·͚ ;͔͍͔ͦ͟͡ ͦ ͔͔ͫ͋ ͙ ͦ ͎͙͒ͪͯͻ ͡Ό͒ΎͻΦ ˹͊΄͊ ͊͒͊͘;͊ ς ͨͦͣͦ;Έ ͦͫͦͤ͊ͭ͘Έ 
͍ͫͦΌ ͼ͔ͤͤͦͫͭΈ ͙ ͙ͯͤ͊͟͡ΈͤͦͫͭΈ ͙ ͨͦͤΎͭΈΣ ͯ͒͊͟ ͍͙͍ͪ͊͊ͭ͘ΈͫΎΣ ͊͟͟ ͔ͫ͋Ύ ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘Έ ͙ ͊͟͟ ͙͎͒ͦͫͭ͊ͭΈ 
͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊ ;͔͔ͪ͘ ͎͙͒ͪͯͻ ͡Ό͔͚͒Φ 

̉ͭͦ ͔͊ͫ͊ͭͫ͟Ύ ͦͭͪ͟·ͭ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ς ͍  ͨ͊ͤ͊͡ͻ ͙͊ͨͯͫͭͭ͘Έ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͨͦ ͺ͙ͤ͊ͤͫ͊ͣ ͙ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤͯ͟Φ ˤ ͦͪ͟π
͙͍ͨͦͪ͊ͭͤͦͣ ͺ͔ͦͪͣ͊ͭΣ ͎͔͒ ͊͗͒͊͟Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ ͪ͊ͪ͊͋͊ͭ͘·͍͔͊ͭͫΎ ͨͦ͒ ͊͒͊͘;͙ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Σ ͣ· ͔͎ͪͯ͡Ύͪͤͦ 
͍·͔ͨͯͫ͊ͣ͟ ͍ͤͦ·͔ ͨ ͪͦ͒ͯͭ͟·Φ ́ͦ͡Έͦ͟ ͊͘ нлмф ͎ͦ͒ ͣ· ͙ͫͦ͒͊͘͡ п ͍ͤͦ·͔ ͙͔͋ͤͫ͘-͙͊ͤͣ͊ͼ͙͙Φ ˭͔͒ͫΈ ͎͔ͣͤͦͦ 
͍͙͙͊ͫͭ͘ ͦͭ ͊͒͊͘;Σ ͫ ͦͭͦͪ͟·͙ͣ ͙ͨͪͻ͙ͦ͒ͭ ͙͔ͤͭ͟͡Σ ͊ ͣ· ͔͔͒͊ͣ͡ ͯ͡;΄͔͔ ͙͘ ͍͎ͦͣͦ͗ͤͦͦ͘Φ  
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ˣ͙͔ͤͫ͘-΄ͦ͊͟͡ Kingstonκ˾ˢ˹͙̆˥˿ ό̅͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ MBA ˮ ˻˹ ˾ˢ˹͙̆˥˿ύ 

˥ͦͪͦ͒Υ ˸ ͍ͦͫ͊͟ 
˿͚͊ͭΥ https://kingston.ranepa.ru/ 

͔͔̏ͫͨͪͭͤͦ͟ ͙ ͔͍ͤͭͪΈΌ 

 
˽͔͔͔͙ͪͨ͡ͼ͊  
˸͎͙͊ͪ͊ͪͭ͊ ˢ;͍͊ͯͦͤ͊Σ 
˨͔͊ͤ͟ ̅͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭ͊ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒π
ͤ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ˸ˤˢ 
ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ͊ ˻͋΅͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ ˹͊ͯ͟ 
όˮ˻˹ύ ˾ˢ˹͙̆˥˿ 
όˣ͙͔ͤͫ͘-̊ͦ͊͟͡  
YƛƴƎǎǘƻƴκ˾ˢ˹͙̆˥˿ύ 

˾͙͔͊ͫͫ͊͗ͭ͟Σ ͚ͨͦ͗͊ͯͫͭ͊͡Σ ͦ ͍͊΄͔͚ ͙͔͋ͤͫ͘-΄͔ͦ͟͡ ͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ ͙͔͋ͤͫ͘-͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΥ ͒͊ͭ͊ ͍͙ͦͫͤͦ͊ͤΎΣ 
р ͫ͊ͣ·ͻ ͎͍͊ͤ͡·ͻ ͺ͍͊ͭͦ͟ ͦ ͍͊΄͔͚ ΄͔ͦ͟͡Σ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͙ ͭͦͨ-о ͫ͊ͣ·ͻ ͨͦͨͯ͡Ύͪͤ·ͻ ͨͪͦπ
͎ͪ͊ͣͣ ͍͊΄͔͚ ΄ͦ͟͡·Σ ͔͙͊ͪ͒ͭ͊͟͟ͼ͙͙ ͙ ͎͙͔͒ͪͯ ͍͊͗ͤ·͔ ͺ͊ͭ͟·Σ ͙ ͔͙ͦͫͦ͋ͤͤͦͫͭΦ 

̅͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ MBA ˮ ͙ͤͫͭͭͯͭ͊ ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ ͤ͊ͯ͟ όˮ˻˹ύ ˾ˢ˹͙̆˥˿ - ͦ ͒ͤͦ ͙͘ ͨͦ͒π
͔͔͙͚ͪ͊͒ͤ͘͡ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͙͙͊͊͒ͣ͟ ͎ͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ͊ ͙ ˥͍͔͚ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ ͫͯ͗͋͡· ͙ͨͪ ˽͔͙͔͔ͪ͒ͤͭ͘ 
˾̅Σ ͔ͫͦ͒͊ͤͤͦ͘ ͍ мффр ͎ͦ͒ͯΦ 
̅͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭ ͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͭ͡ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έ͎ͤͦͦ ͙͔͋ͤͫ͘-͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΣ ͪ͊ͪ͊͋ͦ͘π
ͭ͊ͤͤ·͔ ˾ˢ˹͙̆˥˿ ͍͔ͫͦͣͫͭͤͦ ͫ ͚ͦ͒ͤͦ ͙͘ ͙͍͔ͫͭͤ͘·ͻ ͙͔͋ͤͫ͘-΄ͦ͟͡ ͙ͣͪ͊ ς Kingston University London όˤ͔π
͙͙͙ͦ͋ͪͭ͊ͤ͟͡ΎύΣ ͦͭͦͪ͊͟Ύ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͙͔͔ͤͦͫͭͣ͡ о-ͻ ͦͪͦͤ͟ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ ˢ͔͙ͪ͒ͭ͊͟͟ͼ͙͙ ό¢ǊƛǇƭŜ /ǊƻǿƴύΣ 
͍͙͔͔ͫ͒ͭ͡Έ͍ͫͭͯΌ΅͙ͻ ͦ ͊͟;͔͍͔ͫͭ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ όAACSB, AMBA, EQUIS). 
˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ͊ MBA Kingstonκ˾ˢ˹͙̆˥˿ ͚ͦ͒ͤͦ ͙͘ ͔͍ͨͪ·ͻ ͍·΄͊͡ ͤ͊ ͙͚͙͚ͪͦͫͫͫ͟ ͪ·ͤͦ͟ ͙͔͋ͤͫ͘-͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΣ 
ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͔ͯ͗ ͔͔͋ͦ͡ нл ͔ͭ͡ ͙͔͊ͤͣ͊ͭ͘ ͙͙͒ͪͯ͡Ό΅͙͔ ͙ͨͦ͘ͼ͙͙ ͍ ͔͚͙͎ͪͭͤ͊ͻ ͤ͊ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͙ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊π
͚ͪͦ͒ͤͦ ͔͔͊ͪͤΦ  
̏ͭͦ ͋·͊͡ ͦ͒ͤ͊ ͙͘ ͔͍ͨͪ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͍ ˾͙͙ͦͫͫΣ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡ΎΌ΅͊Ύ ͙͙͚͋ͪͭ͊ͤͫ͟ ͙͒ͨͦͣ͡ ͍ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ 
ˣ͙ͦͦͤͫͣ͟͡ ͎ͫͦ͊͡΄͔͙͔ͤͣΦ 

͔̂ͫͨ΄͔ͤͦ нл-͔͙͔ͭͤ͡ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦ ͫ Kingston University London ͤ ͊;͙ͤ͊ͦͫ͡Έ ͫ ͚ͦ͒ͤͦ ͔ͤ͋ͦ͡Έ΄͚ͦ ͨͪͦπ
͎ͪ͊ͣͣ· ˸ˤˢΦ  

¶  ʕ1996 ͋ ·͊͡ ͘ ͊ͨͯ΅͔ͤ͊ ͨ ͎ͪͦͪ͊ͣͣ͊ άCǳǘǳǊŜ aŀƴŀƎŜǊǎ ŦƻǊ wǳǎǎƛŀέΦ  

¶ ˮ ͔ͯ͗ ͍ мффу ͍ͫͭ͊ͪͭͦ͊͊͡ ͍͔ͫͦͣͫͭͤ͊Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ YƛƴƎǎǘƻƴκ˾ˢ˹͙̆˥˿ a.!Φ 

¶ ˢ ͍ нллу ͎ͦ͒ͯ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ Kingstonκ˾ˢ˹͙̆˥˿ EMBA ͙  ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ CIPD IHRM. 

¶ ˤ нлмп ͎ͦ͒ͯ ͙ͨͪͦͦ͘΄͊͡ ͔͙ͪͫͭͪͯͭͯͪ͊͘͟ͼ͙Ύ ͍ ˾ˢ˹͙̆˥˿Σ ͔͍͙͔ͨͦͫ͒ͫͭͣ͡ ͚ͦͭͦͪͦ͟ ͫͭ͊ͦ͡ ͨͦΎ͍͔͡π
͙͔ͤ ͔ͦͭ͒͡Έ͚ͤͦ ͫͭͪͯͭͯͪ͟· - ̅͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭ͊ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ ˸ˤˢ ό͙͔͋ͤͫ͘-΄ͦ͟͡· 
SIBE, School of International Business Education). 

ˤˮ˨˩˹ˮ˩ ͙͔͋ͤͫ͘-΄ͦ͟͡· {L.9 ͍ͦͫͤͦ·͍͔͊ͭͫΎ ͤ͊ ͙ͣ͊ͫͣ͊͟͡Έͤͦͣ ͪ͊ͫͪ͟·͙͙ͭ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͊͡ ͎͊͗͒ͦͦ͟ ͫͯ͡΄͊π
͔ͭ͡ΎΦ 
˸ˮ˿˿ˮ̒ ͊͘͟͡Ό;͔͊ͭͫΎ ͍ ͎͍͔ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͙͔͍͒ͪͦ͡ ͼ͙ͺ͍͎ͪͦͦͦ ͙ͣͪ͊Σ ͍·ͫͦͦ͊ͫͫͤ͟͟͡·ͻ ͨͪͦͺ͔͙͍ͫͫͦͤ͊ͦ͡Σ ͙ͨͪπ
͙ͤͣ͊Ό΅͙ͻ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤ·͔ ͔ͪ΄͔͙ͤΎΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͔ͣͤΎΌͭ ͔ͫ͋ΎΣ ͫͭͪ͊ͤͯ ͙ ͙ͣͪΦ 
̇˩˹˹˻˿́ˮ SIBE: 

¶ ˤ·͔ͫͦͦ͟ ͊͟;͔͍ͫͭͦ ͙ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͫͦͤ͊ͣ͘͡ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡Σ ͔͍͔͔͚ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡Σ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦΣ ͨͦͫͭͦΎ͔ͤͤͦ 
͍͔ͫͦͪ΄͔͍͍͙͔ͤͫͭͦ͊ͤ ͨͪͦͼ͔ͫͫ͊ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΤ 

¶ ˮ͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤͦͫͭΈ ͙ ͔͙͍ͪ͊ͭͤͦͫͭ͟ΈΣ ͎͔͔ͤͪ͊ͼ͙Ύ ͍ͤͦ·ͻ ͔ͪ΄͔͙͚ͤ ͙ ͨͦ͒ͻ͍ͦ͒ͦ ͍ͦ ͍͔ͫͻ ͦ͋͊ͫͭ͡Ύͻ ͙ 
ͤ͊ ͍͔ͫͻ ͍ͯͪͦͤΎͻΤ 

¶ ͍͔͙͔̂͊͗ͤ ͙ ͍ͪ͊ͤ·͔ ͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͒͡Ύ ͍͔ͫͻΣ ͔͎͙ͦ͊͟͡͡͡ΈͤͦͫͭΈ ͙ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ ͊͘ ͙͙ͨͪͤͣ͊π
͔ͣ·͔ ͔ͪ΄͔͙ͤΎΦ 

˿ ͍͙͙͔ͪ͊ͭͣ͘ ΄ͦ͟͡· ͙͊ͨͯͫ͊ͫ͘͟͡Έ ͍ͤͦ·͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͍ ͨͦͭͤͦͣ͡ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍͔ͫͭ ͫ ˴͙͎͙ͤͫͭͦͤͫͣ͟ ͙͍͔ͯͤͪπ
͙͔ͫͭͭͦͣ ͙ ͍͔ͨͦ͒ͭͪ͗͒͊͊ͫ͡Έ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊Ύ ͔͙͊ͪ͒ͭ͊͟͟ͼ͙ΎΦ  
˴ нлму ͎ͦ͒ͯ ͍ ͙͔͚͔ͤ͟͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͨͦΎ͍͙͙ͫ͡Έ ͍͔͒ ͍ͤͦ·͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Υ Advanced Management ͙ EMBA ͤ͊ 
ͪͯͫͫͦͣ͟ Ύ͘·͔͟Φ 

˽͙ͦͣͣͦ ͊ͨͯͫ͊͘͟ ͍ͤͦ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣΣ ͍ нлму ͎ͦ͒ͯ ˣ͙͔ͤͫ͘-΄ͦ͊͟͡ {L.9 ͍͙ͫͭ͊ͤͦͭͫΎ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͣ ͨ͊ͪͭπ
͔ͤͪͦͣ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ ζ˶͙͔͒ͪ· ˾͙͙ͦͫͫη ͙ ͨͦͯ͡;͔͊ͭ ͔͍͙͙ͤ͊ͫͣͯ͘Ό ͔͙͊ͪ͒ͭ͊͟͟ͼ͙Ό !a.!Φ 
˴͔͔ͦͤͯͪͤͭͤͦ͟ ͔͙ͨͪͣͯ΅͔͍ͫͭͦ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ̅͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭ͊ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ˸ˤˢ 
 ͙͔͎͙ͫͤͪΎ ͙͔͙͚͒ͦͫͭ͗ͤ ͙͊ͫͫ͟͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͙͎͋ͪͭ͊ͤͫͦͦ͟ ͙͔͋ͤͫ͘-͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ͙ ͯ͡;΄͙ͻ ͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͙͚͎ͪͦͫͫͫͦͦ͟ 

͙͔͋ͤͫ͊͘Φ ˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ· ͍͟͡Ό;͊Όͭ ͍ ͔ͫ͋Ύ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͔ ͎͊ͤͦ͡Ύ͘·;ͤ·͔ ͙ͣͦ͒ͯ͡ ͫ ͪ͊͋ͦͪͦͣ͘ ͙͔͋ͤͫ͘-͔͚͟π
͍ͫͦΦ ̏ͭͦͭ ͺͦͪͣ͊ͭ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͫͦ;͔ͭ͊ͭΈ ͙͙͔͋ͪͭ͊ͤͫ͟ ͔͙͊͊͒ͣ͟;͔͙͔ͫ͟ ͙ͣͦ͒ͯ͡ ͫ ͔͙͎͙ͭͪͤͤ͊ͣΣ ͙͔͋ͤͫ͘-͙ͫͣͯ͡Ύπ
ͼ͙Ύ͙ͣΣ ͎͍ͪͯͨͨͦ·͙ͣ ͙͙͒ͫͯͫͫ͟Ύ͙ͣ ͨͦ ͫ͊ͣ·ͣ ͊ͭͯ͊͟͡Έͤ·ͣ ͙ ͍͔͍ͦͫͭͪ͋ͦ͊ͤͤ·ͣ ͔ͭͣ͊ͣ ͍͔͔͚ͫͦͪͣͤͤͦ ͔͒ͦ͡π
͍͚ͦ ͔ͫͪ͒·Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͍͔ͫͭͪ;͙ ͙ ͔ͣ͊ͫͭͪ-͊ͫͫ͟͡· ͫ ͙͍͔ͫͭͤ͘·͙ͣ ͙͚͙͙ͪͦͫͫͫͣ͟ ͭͦͨ-͔͔͔͙ͣͤ͒͗ͪ͊ͣ ͙ ͙͔͋ͤͫ͘-
ͦͤͫͯ͟͡Έ͙ͭ͊ͤͭ͊ͣΦ  
˻͔͚ͫͦ͋ͤͤͦ ͼ͔ͤͤͦͫͭΈΌ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͔ͦ͋ͣͤ ͦͨ·ͭͦͣ ͙ ͪ͊͋ͦͪ͘ ζ͙͍͗·ͻη ͔͚͍ͫͦ͟ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͨͪͦπ
͎ͪ͊ͣͣΣ ͙ͨͪ͊ͭͦ͟͟-͙͔͙͍ͦͪͤͭͪͦ͊ͤͤ·͔ ͔ͨͪͦͭ͟·Σ ͍ͨͦͦ͘͡ΎΌ΅͙͔ ͫͯ͡΄͔͊ͭ͡Ύͣ ͙͒ͦ͋ͭΈͫΎ ͙͡;͎ͤͦͦ ͔ͯͫͨͻ͊ ͙ 
͍͎͍͙ͦ͊ͭ͘͡Έ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙͔ͫ͟ ͔ͭͪͤ͒· ͍ ͙͔͔͋ͤͫ͘ ͍ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ ͍·͍͙ͦ͊ͣ͘ ͍͔͔͙ͪͣͤ όͼ͙ͺ͍ͪͦ͊Ύ ͭͪ͊ͤͫπ
ͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎΣ ōƭƻŎƪŎƘŀƛƴΣ ŀƎƛƭŜΣ ŜǘŎΦύΦ 
˹͊ ͒͊ͤͤ·͚ ͔ͣͦͣͤͭ ͨͦͪͭͺ͔͡Έ ̅͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭ͊ ͤ͊ͫ;͙ͭ·͍͔͊ͭ с ͔͍ͨͪͦͭͦ͟Υ 

˸˩ˬ˨̂˹ˢ˾˻˨˹̍˩ ˢ˹˥˶˻̒˭̍̉˹̍˩ ˽˾˻˥˾ˢ˸˸̍Σ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤͤ͘·͔ ͍͔ͫͦͣͫͭͤͦ ͫ Kingston University Lon-
don: 

¶ Kingston MBA ς ͒ ͍͊ ͙͒ͨͦͣ͊͡Υ MBA Kingston University London ͙  ˸ˤˢ ˾ˢ˹͙̆˥˿ ͙ͨͪ ͔͙͔͔ͨͪ͒ͤͭ͘ 
˾̅Τ 

¶ Kingston EMBA ς ͍͒͊ ͙͒ͨͦͣ͊͡Υ EMBA Kingston University London ͙  ˩˸ˤˢ ˾ˢ˹͙̆˥˿ ͙ͨͪ ͔͙ͨͪ͘π
͔͔͒ͤͭ ˾̅ 

¶ Kingston CIPD IHRM Masters ς ͔ ͙͍͔͒ͤͫͭͤͤ͊Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ ͍ ˾͙͙ͦͫͫΣ ͍·͒͊Ό΅͊Ύ ͔͙ͫͪͭͺ͙͊ͭ͟ CIPD 
7-͎ͦ ͍ͯͪͦͤΎΣ ˨͙ͨͦͣ͡ aŀǎǘŜǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ LIwa Kingston University London ͙  ˨͙ͨͦͣ͡ ˾ˢ˹͙̆˥˿ 
͙ͨͪ ͔͙͔͔ͨͪ͒ͤͭ͘ ˾̅ 

 

https://kingston.ranepa.ru/
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EXECUTIVE EDUCATIONΣ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έ͔ͤͦ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έ͔ͤͦ ͙͔͋ͤͫ͘-͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Υ 

¶ EMBA ͤ͊ ͪͯͫͫͦͣ͟ Ύ͘·͔͟ ς ͙͒ͨͦͣ͡ ˩˸ˤˢ ˾ˢ˹͙̆˥˿ ͙ͨͪ ͔͙͔͔ͨͪ͒ͤͭ͘ ˾̅Σ ˿͔͙ͪͭͺ͙͊ͭ͟ Kingston 
University London; 

¶ Advanced Management ς ͊ ͎ͤͦ͡Ύ͘·;ͤ͊Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ ͒͡Ύ ͭͦͨ-͔͔͔͍ͣͤ͒͗ͪͦΣ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ 
͙ ͍͔͊͒͡͡Έͼ͔͍ ͙͔͋ͤͫ͊͘Σ ͍·͔͒͊ͭ ˨͙ͨͦͣ͡ ͦ ͨͪͦͺ͔͔͎͍͔ͨͪͨͦ͒ͦͭͦ͟ ˾ˢ˹͙̆˥˿Σ ͔͙ͫͪͭͺ͙͊ͭ͟· ͍͍ͯͦ͘-
͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͦΤ 

¶ Leadership Challenge ς Ήͭͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙͔͍͒ͪͫͭ͊͡ ͔ͨͯͭͣ ͔ͫͦͫͪ͒ͦͭͦ;͔͚ͤͤͦ ͙ ͍͒ͯͣ;͙π
͍͚ͦ ͪ͊͋ͦͭ· ͤ͊͒ ͚ͫͦ͋ͦΣ ͺͦͤͦͣ ͚ͦͭͦͪͦ͟ ͙ͫͯ͗ͭ͡ Ή͔͙ͫͨ͒͟ͼ͙Ύ ͍ ͣ͊ͦ͒ͦͫͭͯͨͤ͡·͔ ͔͍ͨͪͦ͒͊ͤͤ͘·͔ 
͔ͣͫͭ͊Φ 

ϝ˴͊͗͒͊Ύ ͙͘ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ͊͘ ͫ ͯ;͔ͭͦͣ ͔͊ͪͯ͋͗ͤ͘·ͻ ͙͍ͫͭ͊͗ͪͦͦ͟Φ  

˩͔͎͗ͦ͒ͤͦ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͭͫΎ International Week in London ς ͍·͔͚͒ͤͦ͘ ͔͙͊͊͒ͣ͟;͔͙͚ͫ͟ ͣͦ͒ͯ͡Έ  ͍Kingston Uni-
versity.  
˻ͫͯ΅͔͍ͫͭ͡ΎΌͭͫΎ ͔ͭ͊͗͟ ͙͍͙ͫͭ͊͗ͪͦ͟ ͍ ͙͔ͭ͊͟ ͫͭͪ͊ͤ· ͊͟͟Υ ͙̒ͨͦͤΎΣ ˿͙͎ͤ͊ͨͯͪΣ ˮ͙ͤ͒ΎΣ ˴͙͚ͭ͊ ͙ ͭΦ͒Φ  
ˤ ͔ͨͦ͒͊͘͟ͻ ͍ͨͪͦͦ͒ΎͭͫΎ ͙͔͋ͤͫ͘-͍͙͙ͭ͘· ͍ ͔͔͍ͨͪ͒ͦ·͔ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͔ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͫ ͼ͔͡ΈΌ ͙͊ͭͯ͊͊͘͟͡ͼ͙͙ 
ͨͦͯ͡;͔ͤͤ·ͻ ͍ ͻ͔ͦ͒ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͙͚ͤ͊ͤ͘ ͙ ͍ͤ͊·͍ͦ͟Σ ͙ͯ͘;͔͙͔ͤ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·ͻ ͔͍ͭͪͤ͒ͦΦ 
 
ˤ ͔͙͔͒ͦͨͦͤͤ͡ ͟ ͍ͦͫͤͦͤ·ͣ ͣͦ͒ͯ͡Ύͣ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͨͦͫͭͦΎͤͤͦ ͍ͨͪͦͦ͒ΎͭͫΎ ͔ͣ͗ͣͦ͒ͯ͡Έͤ·͔ ͍͔;͔͙͔ͪͤ ͣ͊π
͔ͫͭͪ-͊ͫͫ͟͡· ͙ workshops ͫ  ͍͔͒ͯ΅͙͙ͣ ͔ͫͨͼ͙͙͙͊ͫͭ͊ͣ͡ ͙ ͔͍͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡Ύ͙ͣ ͙͔͋ͤͫ͊͘Φ ͔́͊͗͟ ͤ͊ ͨͦͫͭͦΎ͚ͤͤͦ 
͍͔ͦͫͤͦ ͔͙ͪ͊ͯ͘͡ΌͭͫΎ ͙ͨͪ͊ͭͦ͟͟-͙͔͙͍ͦͪͤͭͪͦ͊ͤͤ·͔ ͙͔͋ͤͫ͘-͍͙͙ͭ͘· ͍ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·͔ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͙ ͔ͣ͗͒ͯπ
ͤ͊ͪͦ͒ͤ·͔ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Φ 

˽͙ͦͣͣͦ ͍͚ͦͫͤͦͤͦ ͙͔͚͙ͤ͟͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ˸ˤˢΣ ͙͔͋ͤͫ͘-΄ͦ͊͟͡ SIBE ͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͭ͡ ͪΎ͒ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤ·ͻ ͦͪ͟π
͙͍ͨͦͪ͊ͭͤ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͙ ͔͙͚ͫͫͫ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͔͔͎͍͙ͨͪͨͦ͒ͦͭͦ͟Σ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤͤ͘·ͻ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤͦ ͨͦ ͊͘π
ͨͪͦͫͯ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ ͎ͦͫͦͪͨͦͪ͊͟ͼ͙͚Σ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ͙͍͎ͣͪͦͦͦ ͍ͯͪͦͤΎ ͙ ͻ͙͎͍ͦ͒ͤͦ͡ ͒͡Ύ ͍͔͊͒͡͡Έͼ͔͍ ͙͔͋ͤͫ͊͘Σ 
͔͔͔͍ͣͤ͒͗ͪͦ ͔͔͎ͫͪ͒ͤͦ ͙ ͍·ͫ΄͔͎ͦ ͍͔ͤ͊͘ ͙ ͍ͪͯͦͦ͒͟Ύ΅͔͎ͦ ͍ͫͦͫͭ͊͊ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟Φ 
˴˻˾˽˻˾ˢ́ˮˤ˹̍˩ ˽˾˻˥˾ˢ˸˸̍ ˸ˤˢ ˮ ˩˸ˤˢ ͎ͨͦͤͦͦ͡ ͼ͙͊͟͡Υ 

¶ ˽ˢ˻ ζ˿͔͋ͪ͋͊ͤ͟η τ ͟ ͔͚ͪͯͨͤ΄͙͚ ͙͍͔ͯͤͪͫ͊͡Έͤ·͚ ͋͊ͤ͟ ˾͙͙ͦͫͫΣ ͔̇ͤͭͪ͊͡Έ͚ͤͦ ͙ ˤͦͫͭͦ;͚ͤͦ ˩͍π
ͪͦͨ·Τ 

¶ ζ˩͍͙ͪͦ̆ͣη - ͔͚ͪͯͨͤ͟΄͊Ύ ͙͔ͣͤͪ͊͡Έͤͦ-ͻ͙͙ͣ;͔ͫ͊͟Ύ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ ˾͙͙ͦͫͫΦ ˽͙͍͙ͪͦͦ͒ͭ͘ ͙ ͍ͨͦͫͭ͊π
͡Ύ͔ͭ ͙͔ͣͤͪ͊͡Έͤ·͔ ͔͙ͯ͒ͦ͋ͪͤΎΣ ͨͪͦ͒ͯͭ͟· ͍͚ͦͫͤͦͤͦ ͻ͙͙͙ͣ ͤ͊ ͍͔ͫ ͙͔ͦͤͭͤͤͭ͟· ͔ͨ͊ͤͭ͡·Τ 

˴˻˾˽˻˾ˢ́ˮˤ˹̍˩ ˴ˢ˿́˻˸ˮ˭ˮ˾˻ˤˢ˹˹̍˩ ˽˾˻˥˾ˢ˸˸̍Υ 

¶ ζ͔́͊͒͊͟η - ͎ ͦ͋͊͡͡Έͤ͊Ύ ͺ͊ͪͣ͊ͼ͔͍͙ͭ;͔ͫ͊͟Ύ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟ΎΣ ͍ͦͫͤͦ͊ͤͤ͊Ύ ͍ ͙͙̒ͨͦͤΣ ͫ ͔͔͋ͦ͡ ;͔ͣ нор-
͔͔͚ͭͤ͡ ͙͙͔͚ͫͭͦͪ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΦ 

˴˻˾˻́˴ˮ˩ ˸˻˨̂˶ˮ ˮ ˿́˾ˢ́˩˥ˮ̉˩˿˴ˮ˩ ˿˩˿˿ˮˮΥ 

¶ ζ˾ͦͫ͊ͭͦͣη - ͔͚ͪͯͨͤ͟΄͔͔ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ͚͊ͭͦͣͤͦ Ή͔͎͔͙͙ͤͪͭ͟ ˾͙͙ͦͫͫΣ ͙ͦ͒ͤ ͙͘ ͙͔͍͒ͪͦ͡ ͙ͣͪͦπ
͍͚ͦ ͚͊ͭͦͣͤͦ ͨͪͦͣ·΄͔͙ͤͤͦͫͭ͡Σ ͦ͊͘͟·͍͔͊ͭ ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤ·͚ ͍͊͒͟͡ ͍ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͺ͔ͯͤ͒͊ͣͤͭ͊͡Έπ
͚ͤͦ ͙ ͙͚ͨͪ͊͒ͤͦ͟͡ ͙ͤ͊ͯ͟Τ 

¶ ζ˿͔ͦͭ͟͡ͻη ό˿͍͙͚ͦͦͫ͟͟͟͡ ͙͙ͤͫͭͭͯͭ ͙ͤ͊ͯ͟ ͙ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ύ - ͟͡Ό;͔͍͊Ύ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ͊Ύ ͙ ͙͔ͫͫ͡π
͍͔͒ͦ͊ͭ͡Έͫ͊͟Ύ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ˮ͍ͤͤͦ͊ͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͼ͔ͤͭͪ͊ ζ˿͍ͦͦͦ͟͟͡ηΦ ͔̅ͯͤ͒͊ͣͤͭ͊͡Έͤ·͔ ͙ ͙ͨͪ͊͒͟͡π
ͤ·͔ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ΎΣ ͎͙͔͙͔ͣ͊ͫͭͪͫ͟ ͙  ͙͔͒ͦͭͦͪͫ͟͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Φ 

˽ͦ ͦ͟ ͦͤ;͙͙͊ͤ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ̅͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭ͊ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ˸ˤˢ ˮ˻˹ ˾ˢ˹͙̆˥˿ ͍ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ 
͊ͦͤͦͣ͘͟ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙Σ ͍·͔͒͊ͭͫΎ ͙͒ͨͦͣ͡ ͎͍͔͎ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͦ ͦ͋ͪ͊͘ͼ͊Σ ͍͔ͫ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͙͔ͣΌͭ 
͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͯΌ ͔͙͊ͪ͒ͭ͊͟͟ͼ͙ΌΦ 
ˤ͔ͫ ͍͔ͫͦͣͫͭͤ·͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· Kingstonκ˾ˢ˹͙̆˥˿Σ ͔͙͍͔͒ͤͫͭͤͤ·͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͤ͊ ͙͚ͪͦͫͫͫͦͣ͟ ͪ·͔ͤ͟Σ ͦͭͦ͟π
ͪ·͔ ͦ͋͊͒͊͡Όͭ ͔ͭͪͣΎ ͫ͊ͣ·͙ͣ ͔͙ͨͪͫͭ͗ͤ·͙ͣΣ ͔ͫͨͼ͙͙͙͍͊ͪͦ͊ͤͤ͘͡·͙ͣ ͔͙͊ͪ͒ͭ͊͟͟ͼ͙Ύ͙ͣ - Triple Crown: 
AACSB, AMBA, EQUIS. 
˴͔ͪͦͣ ͎ͭͦͦΣ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· Kingstonκ˾ˢ˹͙̆˥˿ ͔͔͎͗ͦ͒ͤͦ ͙͊ͤͣ͊͘Όͭ ͔͍ͨͪ·͔ ͔ͣͫͭ͊ ͍ ˾͔͚͙͎͔ͭͤ ͙͔͋ͤͫ͘ ΄ͦ͟͡Σ 
ͪ͊͋ͦͭ͊Ό΅͙ͻ ͤ͊ ͙͚ͪͦͫͫͫͦͣ͟ ͪ·͔ͤ͟ a.!Φ{¦ όϦͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ϦύΣ ͦͭͦͪ͟·͚ ͔͔͎͗ͦ͒ͤͦ ͍ͫͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭͫΎ ͨͦͪͭ͊ͦͣ͡ 
Ϧ˸ˤˢ ͍ ˸͍͔ͦͫ͟ ͙ ˾͙͙ͦͫͫϦ ͙ͨͪ ͯ;͙͙͊ͫͭ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ˶͙͎͙ ˸ˤˢ ͙ ͊ͫͫͦͼ͙͊ͼ͙͚ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ͙͔͋ͤͫ͘-΄ͦ͟͡Φ 
 
˾͙͔͊ͫͫ͊͗ͭ͟Σ ͚ͨͦ͗͊ͯͫͭ͊͡Σ ͦ ͍͙͙͙ͪ͊ͭ͘ ͍͊΄͔͚ ͙͔͋ͤͫ͘-΄ͦ͟͡· ͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ MBA / EMBA / DBA ͘ ͊ ͔ͨͦͫ͒͡π
͙͔ͤ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔ͭ͡ όнлмт-нлмф ͎͎ΦύΦ ˴͙͔͊͟ ͙ͨͪͦͦ͘΄͙͡ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘ΎΚ ˴͙͔͊͟ ͍ͤͦ·͔ ͯͪͫ͟· κ ͔ͭͣ· κ ͺͦͪπ
ͣ͊ͭ· ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͨͦΎ͍͙͙ͫ͡ΈΚ 

ˤ нлму ͎ͦ͒ͯ ͙͙͊ͨͯͫͭͫ͘͡Έ ͍͔͒ ͍͔ͫͦͪ΄͔ͤͤͦ ͍ͤͦ·͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͙͔͋ͤͫ͘-΄ͦ͟͡· SIBE: 
1. 9a.! ˹ˢ ˾̂˿˿˴˻˸ ̒˭̍˴˩ 
˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ͊ 9·9/¦¢L±9 a.! ̅͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭ͊ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ˾ˢ˹͙̆˥˿ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͎͊ͤ͊ͦͦͣ͡ 
͍͔͚ͫͦͣͫͭͤͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· YƛƴƎǎǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ [ƻƴŘƻƴκ˾ˢ˹͙̆˥˿Σ ͤͦ ͔͙͔ͪ͊ͯͭͫ͘͡Ύ ͤ͊ ͪͯͫͫͦͣ͟ Ύ͘·͔͟Φ 
˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ͊ ͔ͨͪ͒ͤ͊ͤ͊͘;͔ͤ͊ ͒͡Ύ ͔͔͔͍ͣͤ͒͗ͪͦ ͔͔͎ͫͪ͒ͤͦ ͙ ͍·ͫ΄͔͎ͦ ͍͔ͤ͊͘Σ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ ͙ ͍͊͡π
͔͒͡Έͼ͔͍ ͙͔͋ͤͫ͊͘Σ ͔͗͊͡Ό΅͙ͻ ͨͦͯ͡;͙ͭΈ ͙ͣ͊ͫͣͯͣ͟ ͦͭ ͔͎ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ ͙͔͋ͤͫ͘-͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΣ ͙ͨͪ 
ΉͭͦͣΣ ͦ͋ͯ;͊ΎͫΈ ͤ͊ ͪͦ͒ͤͦͣ Ύ͘·͔͟Φ 
˻͍ͫͤͦͤ·͔ ͔ͨ͊ͪ͊ͣͭͪ· ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Υ 

¶ ˨͙͔ͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· нн ͔ͣͫΎͼ͊Σ ͣͦ͒ͯ͡Έͤ·͚ ͺͦͪͣ͊ͭ 

¶ у ͯ;͔͋ͤ·ͻ ͔͚ͣͦ͒ͯ͡ ͍ ˸͍͔ͦͫ͟ Ҍ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͣͦ͒ͯ͡Έ ͍ ˶͔ͦͤ͒ͦͤ 

¶ ˹͍ͦ͊Ύ ͙͔͋ͤͫ͘-͔ͪ͊͡ΈͤͦͫͭΈΥ ͺͦͯͫ͟ ͤ͊ ͼ͙ͺ͍ͪͦͯΌ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙Ό ͙͔͋ͤͫ͊͘ ͍ ͊͗͒ͦͣ͟ ͣͦπ
͔͒ͯ͡ 

¶ ˣ͊͊ͤͫ͡ ͔͙͙ͭͦͪ ͙ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟Σ ͙ͨͪ͊ͭͦ͟͟-͙͔͙͍͔ͦͪͤͭͪͦ͊ͤͤͦ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ 

¶ ˿͍͚ͦͤͦ͘͟ ͯͪͫ͟ ζ˹͍͔ͦͦ ͙͔͍͒ͪͫͭͦ͡ηΣ ͍ͦͫͤͦ͊ͤͤ·͚ ͤ͊ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙Ύͻ нм ͍͔͊͟ 

¶ ˥͍͚ͪͯͨͨͦͦ ͙͎͍ͦͤͫ͊ͭͤͦ͟͡·͚ ͔ͨͪͦͭ͟ ͍ ͦͤ͟ͼ͔ ͔͍͎ͨͪͦͦ ͎ͦ͒͊ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΣ ͍ͦͫͤͦ͊ͤͤ·͚ ͤ͊ 
͔͚͔ͫ͟ ͔ͪ͊͡Έ͚ͤͦ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟-͊͊͘͘͟;͙͊͟ 

¶ ˮ͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟- ͔ͪ΄͔͙͔ͤ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡· ͙͔͋ͤͫ͊͘ ͊͟͟ ͙͎ͭͦ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΣ ͊͘΅͙ͭ͊ ͨͪͦπ
͔ͭ͊͟ 
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2. ADVANCED MANAGEMENT  
˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ͊ ͒͡Ύ ͭͦͨ-͔͔͔͍ͣͤ͒͗ͪͦΣ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ ͙ ͍͔͊͒͡͡Έͼ͔͍ ͙͔͋ͤͫ͊͘Σ ͦ͋͊͒͊͡Ό΅͙ͣ ͤ͊͘;͙π
͔ͭ͡Έͤ·ͣ ͦͨ·ͭͦͣ ͪ͊͋ͦͭ· ͙ ͤ͊ͼ͔͔ͤͤ͡·ͻ ͤ͊ ͨͦͫͭͦΎ͔ͤͤͦ ͍͔͙͔ͦ͋ͤͦͤ͡Σ ͙͊ͭͯ͊͊͘͟͡ͼ͙Ό ͍͙ͫͦͻ ͙͚ͤ͊ͤ͘ ͙ 
͍ͤ͊·͍ͦ͟Φ ˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ͊ !5±!b/95 a!b!D9a9b¢ ͔͙͔ͪ͊ͯͭͫ͘͡Ύ ̅͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭͦͣ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ ͨͪͦπ
͎ͪ ͊ͣͣ ˾ˢ˹͙̆˥˿ ͙ͨͪ ͯ;͙͙͊ͫͭ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͦΦ 
ˤ͔͚ͫͤͦ нлмф ͫͯ͡΄͔͙͊ͭ͡ ͚͒͊ͤͤͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͍͔ͫͦͪ΄͙͙͡ ͍·͔͚͒ͤͦ͘ ͣͦ͒ͯ͡Έ LƴŘǳǎǘǊȅ пΦл ͍ ˥͔͙ͪͣ͊ͤΌΦ 
̏ͭ͊ ͫͭͪ͊ͤ͊ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͙ͦ͒ͤͣ ͙͘ ͙͔͍͒ͪͦ͡ ͨͦ ͍͔͔͙ͤ͒ͪͤΌ ͼ͙ͺ͍ͪͦ·ͻ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·ͻ ͔ͪ΄͔͙͚ͤ 
LƴŘǳǎǘǊȅ пΦлΦ ˥͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ͊Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊Σ ͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͙͔ͫ͟ ͙͙ͤͫͭͭͯͭ·Σ ͙͔ͭ͊͟ ͊͟͟ ͍͔͙ͫͣͪͤͦ ͙͘π
͍͔ͫͭͤ·͚ CǊŀǳƴƘƻŦŜǊ όͫͯ͡΄͔͙͊ͭ͡ ͔͙͙ͨͦͫͭ͡ ͦ͒ͤͯ ͙͘ ͍͔͔ͤ͒ͪͤ;͔͙ͫ͟ͻ ͨͦ͡΅͊͒ͦ͟ ͙͙ͤͫͭͭͯͭ͊ύΣ ͦͭͦͪ͟·͚ 
͍·͔ͫͭͯͨ͊ͭ ͊͟͟ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘;͙͟ ͙ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͙͚ͫ͟ ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͤͭ ͨͦ ͍͔͔͙ͤ͒ͪͤΌ ͼ͙ͺ͍ͪͦ·ͻ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤ͘π
ͤ·ͻ ͔ͪ΄͔͙͚ͤΣ wϧ5 ͔͔͒ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭ· ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ό͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ .ƻǎŎƘ wŜƴƴƛƴƎŜƴύ - ͍͔ͫ Ήͭͦ Ή͔͔ͣͤͭ͡· ͫͦπ
͙͒͊ͤ͘Ύ ͍͚ͤͦͦ ͙͔ͫͫͭͣ· ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘Φ 

 
˽͙ͦͣͣͦ ͍ͦͫͤͦͤ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͋·͙͡ ͔͙͍ͪ͊ͦ͊ͤ͘͡· ͙ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͟·͔ ͔ͨͪͦͭ͟·Υ 

1. ˽͔ͪͦͭ͟ ͫ ͺ͊ͪͣ͊ͼ͔͍͙ͭ;͔͚ͫͦ͟ ͙͔͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ζ͔́͊͒͊͟ηΦ ˤ нлмт-нлму ͎͎Φ ͔͙͔ͪ͊ͯͭͫ͘͡Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ 
ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͔͔͎͍͙ͨͪͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͍͎͊͒ͪͦͦͦ͟ ͔͔͍ͪͪ͊͘Σ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤͤ͊͘Ύ ͨͦ ͊ͨͪͦͫͯ͘ 
͙ ͙ͨͪ ͔͔͍͔ͤͨͦͫͪ͒ͫͭͤͤͦͣ ͯ;͙͙͊ͫͭ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Φ ˻͋ͯ;͔͙͔ͤ ͤ͊ ͪͯͫͫͦͣ͟ ͙ ͎͙͚͊ͤͫͦͣ͟͡ Ύ͘·͔͟ ͫ ͔ͨπ
͔͍ͪͦ͒ͦͣΦ 

2. ˤ нлмт-нлму ͎͎Φ ͔͙͍ͪ͊ͦ͊ͤ͘͡· ͙͔ͦͪͦͭ͟͟ ͙ͣͦ͒ͯ͡Σ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤͤ͘·͔ ͨͦ ͊ͨͪͦͫͯ͘ ͙ ͙ͨͪ ͔͔ͤͨͦͫͪ͒π
͍͔ͫͭͤͤͦͣ ͯ;͙͙͊ͫͭ ˥ͦͫͦͪͨͦͪ͊͟ͼ͙͙ ζ˾ͦͫ͊ͭͦͣηΣ ͒͡Ύ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͍͎͊͒ͪͦͦͦ͟ ͔͔͍ͪͪ͊͘ ͎ͦͫͦͪͨͦͪ͊͟π
ͼ͙͙Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙͔ͫ͟ ͔͙͙ͫͫͫ ͫ ͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Ύ͙ͣ ͍·ͫ΄͔͎ͦ ͍͔ͤ͊͘Φ 

3. ˤ нлму ͎Φ ͔͙͍ͪ͊ͦ͊ͤ͘͡· ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙͔ͫ͟ ͔͙͙ͫͫͫ ͒͡Ύ ͍·ͫ΄͔͎ͦ ͍ͪͯͦͦ͒͟Ύ΅͔͎ͦ ͍͔ͤ͊͘Σ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ͘π
ͤ·͔ ͨͦ ͊ͨͪͦͫͯ͘ ˿͔ͦͭ͟͡ͻ͊ ό˿͍͙͚ͦͦͫ͟͟͟͡ ͙͙ͤͫͭͭͯͭ ͙ͤ͊ͯ͟ ͙ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ύΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͙ͣͦ͒ͯ͡ ͨͦ ͦ͟π
͍͙ͣ͊ͤ͒ͦͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ό ͒͡Ύ ͭͦͨ-ͦͣ͊ͤ͒͟·Σ ͍͟͡Ό;͊Ύ Ή͔͔ͣͤͭ͡· ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 

ˣ·͙͡ ͔͙͍ͪ͊ͦ͊ͤͦ͘͡ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔͊ͪͯ͋͗ͤ͘·ͻ ͙͍ͫͭ͊͗ͪͦͦ͟ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͙͔͋ͤͫ͘-΄ͦ͟͡· SIBE: 

¶ Kingston MBA ς International Week in London 

¶ Kingston EMBA ς International Week in London 

¶ EMBA ͤ  ͊ͪͯͫͫͦͣ͟ Ύ͘·͔͟ ς International Week in London 

¶ Kingston EMBA ς ͫ ͙͍ͭ͊͗ͪͦ͊͟ ͍ ͙͙̒ͨͦͤ ό͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͊Ύ ͙͍͊ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͊͘͡ ͤ͊ ͔ͭͦ͡ нлмфύ 

¶ Advanced management ς ͫ ͙͍ͭ͊͗ͪͦ͊͟ ͍ ˥͔͙͙ͪͣ͊ͤ 

ˤ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͋·͙͡ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤ· ͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͔ͣ͊ͫͭͪ-͊ͫͫ͟͡· ͙ workshops ͒͡Ύ 
ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡ ͍͔ͫͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ̅͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭ͊ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ˸ˤˢ όSIBEύΦ ˩͔͔͗ͣͫΎ;ͤͦ ͙͎ͨͪ͊͡΄͊π
ΌͭͫΎ ͙͍͔ͫͭͤ͘·͔ ͔͒Ύ͔͙ͭ͡ ͙͔͋ͤͫ͘-͔ͫͪ͒·Υ 

¶ ˸͙΄͔͡Έ ˴ͦ͡Έ͔͋ͪ Ҙς ˽ ͔͔͔ͪ͒ͫ͒͊ͭ͡Έ ˽͍͔͙ͪ͊ͤ͡Ύ ˨͔͡Έͭ͊˴͔͙ͪ͒ͭ ˣ͊ͤ͊͟ όͨͦ ͔͔ͭͣ ζ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ 

͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ͙ͣ ͍ͦ ͍͔ͪͣΎ ͙͙ͪͫ͊͘͟ηύΤ 

¶ ̏ͫͦ͟ ˢͻͦ - ͔ͨͪͣΈ͔ͪ-͙͙ͣͤͫͭͪ ͙̅ͤ͡Ύ͙͙ͤ͒ όмффмτмффрύΣ ͍͙ͼ͔-͔͙͔ͨͪ͒ͤͭ͊͘ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ bƻƪƛŀ 
(2009 ς нлмнύΣ ͍ нлмн ͤ͊ͤ͊͘;͔ͤ ͤ͊ ͨͦͫͭ ͫͭ͊ͪ΄͔͎ͦ ͤ͊ͯ;͎ͤͦͦ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͊͟ ͍ ˥͍͊ͪ͊ͪ͒ͫͦͣ͟ ͙ͯͤπ
͍͔͙͔͔ͪͫͭͭ όͨͦ ͔͔ͭͣ ζaŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƛƳŜǎ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅηύΤ 

¶ ˾͔ͦ͋ͪͭ ˹ ͙ͦͫ͟͡ ς European Business Manager for the 3M Automotive Aftermarket (ͨ  ͦͭ ͔͔ͣ 
ζ[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ 5ƛŦŦŜǊŜƴǘ /ǳƭǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅηύΤ 

¶ ˽Έ͔ͪ ̆ ͔͡Έ͎ ς ͨ ͦͫͦ͡ ̊ ͍͔͚ͼ͙͙͊ͪ ͍  ˾ ͙͙ͦͫͫ (ͨ  ͦͭ ͔͔ͣ ζ.ƛƭŀǘŜǊŀƭ ǘƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ wǳǎǎƛŀ ŀƴŘ {ǿƛǘȊŜǊπ
ƭŀƴŘΥ 5ŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ƛƴ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƛƳŜǎηύΤ 

¶ ˹͙͚ͦ͊͟͡ ͔̇ͻ͙͚ͦͣͫ͟ ς ;͔ͤ͡ ͍͔͙ͨͪ͊ͤ͡Ύ ˤ͔ͤ΄Ήͦͤͦͣ͋͊ͤ͊͟͟ όͨͦ ͔͔ͭͣ ζά˿͔͎͙ͭͪ͊ͭΎ ͙ ͙͔͋ͤͫ͘-
͔ͣͦ͒͡Έ ˤ̏ˣ нΦлέηύΤ 

¶ ˽ͪͦͺ͔ͫͫͦͪ Phillip Samuel ς ͍  ͨͪͦ΄ͦͣ͡ ͒ ͔͊ͤ͟ Kingston University London, ͋ ͙͔͔ͤͫͣͤ͘ (ͨ  ͦ
͔͔ͭͣ ζLƴǎǇƛǊƛƴƎ !ƎƛƭŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇηύΤ 

¶ ˤ͙͙͊͒ͣͪ͡ ˽͙͍ͪͦ͗ͦ͟ ς ͙ ͍͔ͫͭͤ͘·͚ ͙͚͙͚ͪͦͫͫͫ͟ ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͡·͚ ͙͚͔͒͊ͤͪ͘Σ ͍͔ͦͫͤͦ͊ͭ͡Έ ͙ ͔ͨͪπ
͙͔͒ͤͭ͘ ͣͯ͡Έ͙͔͍͎ͭͦͭͪ͊ͫͦͦ͡ ͼ͔ͤͭͪ͊ ͨͪͦͣ·΄͔͎ͤͤͦͦ͡ ͙͚͒͊ͤ͊͘ ͙ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ ζˢ˿́˾ˢ˾˻˿˿ˢ 
͙͚͒͊ͤ͘η όͨͦ ͔͔ͭͣ ζˣ͙͔ͦ͘͟͡ ͋ͯ͒ͯ΅͔͔Φ ˮ͍ͤͤͦ͊ͼ͙͙ ͊͟͟ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ ͙͔͍͒ͪͦ͡Φ ͔́ͪͤ͒·Φ ˮͫͯͫ͟π
͍͔ͫͭͤͤ·͚ ͙͔͔ͤͭͭ͟͡͡Υ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͟· ͙͙͙ͪͫ͟ηύ 

¶ Iris Dzeba ς IBMΣ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ͨͦ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙ͫͣ͟ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊ͣ ͔͍͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ͍ ˾͙͙ͦͫͫ ͙ 
˿˹˥Τ 

¶ ˿͔͎͔͚ͪ ˴͔͙͍ͦͫͤͦ͟͡ ς ͫ ͍͔͔ͦ͊͒͡͡ͼ ͙ ˽͔͙͔ͪ͒ͤͭ͘ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ζ͔́ͻ͙ͤͦͤͦ͟͡Έη όͨͦ ͔͔ͭͣ ζ̏ͺͺ͔͟π
͙͍͔ͭͤͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘Φ ˻ͨ·ͭ ζ͔́ͻ͙ͤͦͤͦ͟͡ΈηηύΤ 

¶ ˤ͙͙͚͊ͫ͡ ͔͍͚̊ͦͦ͟͡ ς ͯ ͍ͨͪ͊͡ΎΌ΅͙͚ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ˽ˢ˻ ζ˿͔͋ͪ͋͊ͤ͟η όͨͦ ͔͔ͭͣ ζ˴͊͟ ͔ͣͤΎͫ͡Ύ 
˿͔͋ͪ͋͊ͤ͟ϦηύΤ 

¶ ˨͗ͦͤ ˽͙͔ͭͪͫ ς ͋ ·͍΄͙͚ ͙ͨͦͭ͡ ͙͙͋ͪͭ͊ͤͫ͟ͻ ͔͍͙ͦͪͦͫ͟͟͡ͻ ˤˤ˿Σ ;͔͍͔ͦ͟͡ ͫ ͙ͯͤ͊͟͡Έ͚ͤͦ ͙͡;͚ͤͦ 
͙͙͔͚ͫͭͦͪ όͨͦ ͔͔ͭͣ ζζ˨˹˴ ͙͍ͤͤͦ͊ͭͦͪ͊ηΥ ͊͟͟ ͤ͊ͯ;͙ͭΈͫΎ ͒ͯͣ͊ͭΈ ͔͙͍ͪ͊ͭͤͦ͟ηύΤ 

¶ ˨͙͗ͯͦ͡ ͙́ͦͫ͊ͤ͟ ς ͨͪͦͺ͔ͫͫͦͪ ͙͔͋ͤͫ͘-΄ͦ͟͡· L9{9 ͙͘ ˣ͔͊ͪͫͦͤ͡· όͨͦ ͔͔ͭͣ ζ˸͔ͦ͒͡Έ ˶͙͔͒ͪπ
͍ͫͭ͊ηύΦ 

ˮ ͎͙͔ͣͤͦ ͎͙͔͒ͪͯΧ 
͔́͊͗͟ ͤ͊ ͪ͊ͤ͘·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ ͙͔͋ͤͫ͘-΄ͦ͟͡· SIBE ͋·͙͡ ͎͙͍ͦͪ͊ͤͦ͊ͤ͘· ͍·͔͒ͤ͘·͔ ͙ͣͦ͒ͯ͡ ͙ ͍͙͙ͭ͘·Σ ͔ͤπ
ͦͭͦͪ͟·͔ ͙͘ ͙ͤͻΥ 

¶ ˽͔ͦͫ΅͔͙͔ͤ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ˶̂˴˻˯˶ ͍ ˸͍͔ͦͫ͟Τ 

¶ ˽͔ͦ͒͊͘͟ ͍ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͡Έͤ·͚ ͨ͊ͪ͟ ζˤ͙ͦͪͫͤͦη ͫ ͔ͨͦͫ΅͔͙͔ͤͣ ͺ͙͙͊͋ͪ͟ ˶˻˾˩ˢ˶̎Τ 

¶ ˤ͙͙ͭ͘ ζ˾͊ͫ΄͙ͪΎΎ ͎͙ͪ͊ͤͼ·η ͍ ͎Φˮ͔͍͗ͫ͟Σ ͎Φˤ͙ͦͭͤͫ͟͟Σ ͎Φ˿͊ͪ͊ͨͯ͡Τ 

¶ ˽͔ͦ͒͊͘͟ ͤ͊ ͙͍͍͔ͨͦ͊ͪͤͤ·͚ ͍͊ͦ͒͘ !. Lƴ.ŜǾ 9C9{ ͍ ˴͙ͤ͡Τ 
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marketing.rbc.ru   

¶ ˽͔ͦͫ΅͔͙͔ͤ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͨ͊ͪ͊͟ ζˤ͙ͦͪͫͤͦη ό͙ͭ͊͡ΈΎͤͫ͊͟Ύ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ ζ[!aLb!aηΣ ͫ͋ͦπ
ͪͦ;ͤ·͚ ͼ͔ͻ ͍͊ͦ͒͊͘ ζ˿͎͊ͣͫͯͤ ͔͙̏ͭͪͦͤͫ͟͟͡ ˾ͯͫ ˴͎͊ͯ͊͡ηΣ ͙ͦ͒ͤ ͙͘ ͔͚ͪͯͨͤ͟΄͙ͻ ͍ ˾͙͙ͦͫͫ ͣͯ͡Έπ
͙ͭͣͦ͒͊͡Έͤ·ͻ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤͦ͘-͎͙͙ͦͫͭ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͼ͔͍ͤͭͪͦ ζ͔͚̅ͪͭ ˤ͙͊͒͗͡͡ ˤ͙ͦͪͫͤͦηύΦ 

˴͊͟ ͙͔͙ͣͤͫ͘͡Ύ ͫͨͪͦͫ ͙ ͤ͊͋ͦͪ ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡ ͤ͊ ͍͊΄͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· MBA / EMBA ͘ ͊ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ 
͔ͭ͡ όнлмт-нлмф ͎͎ΦύΚ 

˹͊ ͨͪͦͭΎ͔͙͙͗ͤ нл ͔ͭ͡ ͣ· ͔ͦͭͣ;͔͊ͣΣ ;ͭͦ ͫͨͪͦͫ ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έ͎ͤͦͦ ͙͔͋ͤͫ͘-͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ 
͔͙͔ͤͣͤͤͦ͘ ͔ͪ͊ͫͭͭ ͎ͦ͒ ͦͭ ͎ͦ͒͊Σ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͦͻ͍͊ͭ·͍͊Όͭ ͍͖ͫ ͔͔͋ͦ͡ ͙ ͔͔͋ͦ͡ ΄͙ͪͦͯ͟Ό ͙͙͊ͯ͒ͭͦͪΌΣ ͍͔ͯ͒ͦ͡π
͍ͭͦͪΎΌͭ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·͔ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͔ ͔͙ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭΦ  
ˤ ͍ͫΎ͙͘ ͫ ͚͒͊ͤͤͦ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙͔͚ ͪ͊ͫ΄͙ͪΎ͔ͭͫΎ ͙͔͚ͤ͊͟͡ ͤ͊΄͙ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣΣ ͤ͊͋ͦͪ ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͍͔ͫͦͦͭͭπ
͍͔ͫͭͤͤͦ ͔͔͎͗ͦ͒ͤͦ ͍͔͙ͯ͡;͙͍͔͊ͭͫΎΦ 
˹͙͔͊ͨͪͣͪΣ ͍ ͨͪͦ΄ͦͣ͡ нлму ͎ͦ͒ͯ ͙͔͋ͤͫ͘-΄ͦ͊͟͡ SIBE ͙͍͔ͨͪ͊͟͡͡ ͔ͭͪͭΈ ͺ͙͙͍ͤ͊ͫͭͦ͡ ͙ ͔͙͔͔͚ͨͦ͋͒ͭ͡ ͍͔ͫπ
͙͚͎ͪͦͫͫͫͦͦ͟ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ ͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡ͼ͔͍ ζ˶͙͔͒ͪ· ˾͙͙ͦͫͫη όͨͦ;͙ͭ ул ;͔͍͔ͦ͟͡ύΦ 

˴͊͟ ͙͔͙ͣͤ͊ͫ͘͡Έ ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͨͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͣ MBA / EMBA ͘ ͊ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔ͭ͡ όнлмт-
нлмф ͎͎ΦύΚ ˽͔͍ͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔͔ͭ ͙͡ ͍· ͙͡ ͙͙ͫ͒͟͟Σ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ ͦͨ͊ͭ͡·Σ ͎ͪ͊ͤͭ·Σ ͪ͊ͫͫͪͦ;͙͟Σ ͔ͪ͟π
͙͒ͭ· ͤ͊ ͦͨ͊ͭͯ͡ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΚ 

˭͊ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͍͔ͪͣΎ ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ˸ˤˢ ͙ ˩˸ˤˢ ͍͔͙ͯ͡;͙͊ͫ͡Έ ͨͦ;͙ͭ ͤ͊ мл-15%. 
˹͔ͫͣͦͭͪΎ ͤ͊ ͪͦͫͭ ͙͙ͫͭͦͣͦͫͭΣ ̅͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ˸ˤˢ όSIBEύ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ͪΎ͒ ͔ͫͨπ
ͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͍͙͚ͯͫͦ͡ ͒͡Ύ ͔͗͊͡Ό΅͙ͻ ͦ͋ͯ;͊ͭΈͫΎΥ 

¶ ˿͔ͨͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ ͒͡Ύ ͺ͙͙͍ͤ͊ͫͭͦ͡ ͙ ͔͙͔͔͚ͨͦ͋͒ͭ͡ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ ͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡ͼ͔͍ ζ˶͙͔͒ͪ· ˾ͦͫπ
͙͙ͫη όͨͦ ͍͔͙ͫͪ͊ͤͤΌ ͫ ͪ·ͤͦ;͚ͤͦ ͼ͔͚ͤͦΣ ͊͗͒͊͟Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ ͔͒͊ͭ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤͤ͡·͔ ͙͙ͫ͒͟͟ ͒͡Ύ 
ͨͦͫͭͯͨ͊Ό΅͙ͻ ͚͒͊ͤͤͦ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟ύΤ 

¶ ˿ͯ΅͔͍͔ͫͭͯͭ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͪ͊ͫͫͪͦ;͔͟ ͤ͊ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΥ ͊͟͟ ͍͙ͨͪ͊ͦ͡Σ ͡Ό͚͋ͦ ͔ͨ͊ͭ͗͡ ͊͘ ͍͔ͫΈ ͔͙ͨͪͦ͒ ͦ͋ͯπ
;͔͙ͤΎ ͣͦ͗ͤͦ ͔͙ͪ͊͒ͭ͘͡Έ ͤ͊ п ;͙͊ͫͭΣ ;ͭͦ ͔͒͊ͭ ͫͯ͡΄͔͊ͭ͡Ό ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͔͔ͪ͊ͫͨͪ͒π
͙ͭ͡Έ ͍͙ͫͦ ͪ͊ͫͻͦ͒· ͍͔ͪ͊ͤͦͣͪͤͦΤ 

¶ ˮ͔͔ͣͭͫΎ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͙ͫ͒ͦ͟͟Υ ͙ͨͪ ͔͙͍͔͔͚͒ͤͦͪͣͤͤͦ ͔ͦͨ͊ͭ͡ ͍͔͎ͫͦ ͯͪͫ͊͟ ͔͚͍͔͒ͫͭͯͭ ͙ͫ͒͊͟͟ мл҈Τ 

¶ ˽͙ͦͣͣͦ ͍·΄͔͔͔ͨͪ;͙͔͎ͫͤͤͦͦ͡ ͙͔͋ͤͫ͘-΄ͦ͊͟͡ ͔͔͎͗ͦ͒ͤͦ ͙͍͔ͯͫͭͪ͊͊ͭ ͦͤͯͪͫ͟͟ ͎͍ͪ͊ͤͭͦΥ ͊͟͟ ͨͪ͊π
͍͙ͦ͡ ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͯ ˸ˤˢ ͪ͊͘·͎ͪ·͍͊ΌͭͫΎ ͎ͪ͊ͤͭ· ͨͦ ϻмрллΣ ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͯ ˩˸ˤˢ ς ͨͦ ϻ о 000. 

˴ͭͦ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͍ͦͫͤͦͤ·͙ͣ ͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡Ύ͙ͣ ͙ ͔͙ͭͦͪ͊ͣ͟͡ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· MBA / EMBAΚ ˽͙͍͔ͪ͡π
͔͔͊ͭ͟ ͙͡ ͍· ͍͔ͤ΄͙ͤͻ ͙͔͍ͫͨͪͦ͟Σ ͙ͤͦͫͭͪ͊ͤͤ·ͻ ͔͍ͭͦͪͦ͟͡Σ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟Κ 

̅͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ˸ˤˢ όSIBEύ ͙͔͔ͣͭ ͪ͊ͫ΄͙͔ͪͤͤͯΌ ͙͔͚ͤͯ͟͡ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ ͎͊ͤͦ͡Ύ͘·;π
ͤ·ͻ ͙ ͪͯͫͫͦ͟Ύ͘·;ͤ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣΦ  
˿ͯ͡΄͔͙͊ͭ͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͨͦͯ͡;͊Όͭ ͒ͦͫͭͯͨ ͟ ͙͊ͫͫ͟͡;͔ͫͦͣͯ͟ ͙͋ͪͭ͊ͤͫͦͣͯ͟ ͙͔͋ͤͫ͘-͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ό ͙ ͙͔ͣΌͭ 
͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͪ͊ͫ΄͙͙ͪͭΈ ͨͦͯ͡;͔ͤͤ·͔ ͙ͤ͊ͤ͘Ύ ͊͘ ͫ;͔ͭ ͍͔ͫͭͪ; ͫ ͙͍͔ͫͭͤ͘·͙ͣ ͙͚͙͙ͪͦͫͫͫͣ͟ ͭͦͨ-͔͔͔ͣͤ͒͗π
͙ͪ͊ͣ ͙ ͙͔͋ͤͫ͘-ͦͤͫͯ͟͡Έ͙ͭ͊ͤͭ͊ͣΦ ˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ͊ ͍͟͡Ό;͔͊ͭ ͍ ͔ͫ͋Ύ ͙ͨͪ͊ͭͦ͟͟-͙͔͙͍ͦͪͤͭͪͦ͊ͤͤ·͔ ͔ͨͪͦͭ͟·Σ ͙͋͘π
͔ͤͫ-͔͙͎͙ͭͪͤͤ ͙ ͙ͫͣͯ͡Ύͼ͙͙Φ 
ˤ ͍ͫΎ͙͘ ͫ ;͔ͣ ͒͡Ύ ͍͔ͫͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͙͎ͨͪ͊͡΄͊ΌͭͫΎ ͊͟͟ ͔͍͙͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ ͔͙͊͊͒ͣ͟;͔͚ͫͦ͟ ͔ͫͪ͒· ό͙͍͔ͫͭͤ͘·͔ 
͔͒Ύ͔͙ͭ͡ ͔͚͊ͪͯ͋͗ͤͦ͘ ͙ ͙͚͚ͪͦͫͫͫͦ͟ ͨͪͦͺ͔ͫͫͯͪ·ύΣ ͭ͊͟ ͙ ͙͔͋ͤͫ͘-͔ͫͪ͒· ό͔͙͙͔͙ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Σ ͙͍͔ͤͫͭͦͪ·Σ 
͍͔͊͒͡͡Έͼ· ͙͔͋ͤͫ͊͘Σ ͭͦͨ-͔͔͔ͣͤ͒͗ͪ· ͙ ͭΦ͒ΦύΦ 

1. ˻͙͙͒ͤͣ ͙͘ ͍ͦͫͤͦͤ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ˸ˤˢ ͙ ˩˸ˤˢΣ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤͤ͘·͔ ͍ ͫͦͭͪͯ͒π
͙ͤ;͔͍͔ͫͭ ͫ ͎͍͊ͤ͡·ͣ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙ͫͣ͟ ͔ͨ͊ͪͭͤͪͦͣ ς Kingston University LondonΣ ͨͦΉͭͦͣͯ ͍ͨͦ͒͊π
͡ΎΌ΅͔͔ ͋ͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭͦ ͔͍͔͔͚ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ ͔͍͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡Ύ͙ͣ  ˴͙͎͎ͤͫͭͦͤͫͦͦ͟ ͙͍͔͙ͯͤͪͫπ
͔ͭͭ͊Φ ˤ͔ͫ ͙ͦͤ ͔͔ͤͫͦͣͤͤͤ·͔ ͔ͫͨͼ͙͙͊ͫͭ͡· ͍ ͍͔͚ͫͦ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡Σ ͎͙͔ͣͤͦ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ ͙͍͔ͫͭͤ͘·͙ͣ ͨͪͦπ
ͺ͔͙͙ͫͫͦͤ͊͊ͣ͡ ͍ ͔͙͊͊͒ͣ͟;͔͚ͫͦ͟ ͔͔ͫͪ͒Σ ͍͔ͫ ͦ͋͊͒͊͡Όͭ ͍·͙͙ͫͦͣ͟ ͤ͊ͯ;ͤ·͙ͣ ͔͔ͫͭͨͤΎ͙ͣ ͙ ͍͊͘π
͙ͤΎ͙ͣΦ 

2. ˽͙ͦͣͣͦ ͔͍͙͔͔͚ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ Kingston University ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͙͎ͨͪ͊͡΄͊ΌͭͫΎ ͔͍͙͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ 
͎͙͒ͪͯͻ ͔͍͔͚͙ͪͦͨͫ͟ͻ ͙͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭͦ ͙ ͙͔͋ͤͫ͘-΄ͦ͟͡ όˤ͔͙͙͙͙ͦ͋ͪͭ͊ͤ͟͡Σ ˥͔͙͙ͪͣ͊ͤΣ ˮ͙͙ͭ͊͡Σ ˮͫπ
͙͙ͨ͊ͤΣ ̅ͪ͊ͤͼ͙͙ ͙ ͭΦͨΦύ 

3. ˤ͔ͫ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͙͔͋ͤͫ͘-΄ͦ͟͡· SIBE ͍͔ͦͭ;͊Όͭ ͍͔Ύ͙ͤΎͣ ͙ ͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎͣ ͍͔͔͚ͫͦͪͣͤͤͦ ͙͔͋ͤͫ͘-
͔ͫͪ͒·Φ ˿͙ͨͫͦ͟ όͨͦͫͭͦΎͤͤͦ ͍ͦ͋ͤͦ͡ΎΌ΅͙͚ͫΎύ ͙͎ͨͪ͊͡΄͔ͤͤ·ͻ ͙ͫͭͦͪͦͤͤͻ ͙͔͍ͫͨͪͦ͟ ͍ͫͦͫͭ͊͡Ύπ
͔ͭͫΎ ͙͘ ͍͔͒ͯ΅͙ͻ ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ ͫͺ͔ͪ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ͙ ͙͔͍͒ͪͦ͡ ͍ ͦ͋͊ͫͭ͡Ύͻ ͍͔͚ͤͦ΄͙ͻ ͔ͨπ
͔͍ͪ͒ͦ·ͻ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡Φ  

4. ˿͔͙ͪ͒ ͙͎ͨͪ͊͡΄͔ͤͤ·ͻ ͍ͦͪ͊ͭͦͪͦ ͔͔ͤͪ͒ͦ͟ ͍͔ͫͭͪ;͊ΌͭͫΎ ͙ ͍·͙͙ͨͯͫͤ͟͟ ͤ͊΄͙ͻ ͔͗ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣΣ ͦ͟π
ͭͦͪ·͔Σ ͔ͨͦͫ͡ ͦͦͤ͟;͙͊ͤΎ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΣ ͙͙͒ͦ͋ͫ͡Έ ͔ͤͣ͊͡·ͻ ͔ͯͫͨͻ͍ͦ ͤ͊ ͙͍͚ͣͪͦͦ ͙͔͋ͤͫ͘-͔͔͊ͪͤ ͙ 
͙ͫͭ͊͡ ͙͔͙͒ͪ͊ͣ͡κ͍͔͊͒͡͡Έͼ͙͊ͣκͭͦͨ-͔͔͔͙ͣͤ͒͗ͪ͊ͣ ͙ ͔͍͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡Ύ͙ͣ ͔͚ͪͯͨͤ͟΄͙ͻ ͦͣͨ͊͟π
͙͚ͤΦ 

 
ˮͫͨͦ͡Έ͔͔ͯͭ͘ ͙͡ ͍· ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͺͦͪͣ͊ͭ· ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ κ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤ·͔ ͔ͣͭͦ͒· ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͍ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ 
MBA / EMBAΚ ˴͊͟ ͍· ͦͼ͔͙͍͔͔ͤ͊ͭ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͟· ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ͚ͦͤ͊ͤ͡ κ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͍ͣͭͦ͒ͦ ͍ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ MBA / EMBA?  

ˤ͔ͫ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ̅͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭ͊ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ˸ˤˢ ͪ͊ͫͫ;͙ͭ͊ͤ· ͤ͊ ͦ;͔ͤͦ ͙͍͙͔ͨͪͫͯͭͫͭΦ ˻͋ͯ;͔π
͙͔ͤ ͨͪͦͻ͙ͦ͒ͭ ͍ ͣͦ͒ͯ͡Έͤͦͣ ͺ͔ͦͪͣ͊ͭ ͨͦ р-с ͔͚͒ͤΣ ͊͗͒͟·͔ мΣр ς н ͔ͣͫΎͼ͊ ͍ ͍͙͙͙͊ͫͣͦͫͭ͘ ͦͭ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Φ 
ˮͫ͟͡Ό;͔͙ͤΎ ͔͒͊͡ΌͭͫΎ ͒͡Ύ ͔͊ͪͯ͋͗ͤ͘·ͻ ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡ ͙͙͡ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͙͘ ͔͎͙͍ͪͦͤͦ ͙ͨͪ ͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤ ͍͔;͔ͪπ
͙ͤͻ ͔ͣ͗ͣͦ͒ͯ͡Έͤ·ͻ ͔ͣ͊ͫͭͪ-͍͊ͫͫͦ͟͡Φ  
ˤ ͙ͭ͊͟ͻ ͫͯ͡;͊ΎͻΣ ͙͔͋ͤͫ͘-΄͚ͦͦ͟͡ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡ΎΌͭͫΎ ͚ͦͤ͊ͤ͡-ͭͪ͊ͤͫ͡Ύͼ͙͙κ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͙ ͙ͨͪ ͨͦͣͦ΅͙ ͫͦπ
͍͔͔ͪͣͤͤ·ͻ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡Φ  
˨͊ͤͤ·͚ ͫͨͦͫͦ͋ ͎͔ͨͦͣͦ͊ͭ ͫͯ͡΄͔͊ͭ͡Ύͣ ͙͘ ͎͙͒ͪͯͻ ͭͦ;͔͟ ˾͙͙ͦͫͫ ͙ ͙ͣͪ͊ ͨͦͤͦͫͭ͡ΈΌ ͎͙ͨͦͪͯͭ͘ΈͫΎ ͍ ͨͪͦͼ͔ͫͫΣ 
͍͔ͫ ͎͙ͦͫͭ ͚ͦͤ͊ͤ͡-ͭͪ͊ͤͫ͡Ύͼ͙͙ ͙͔ͣΌͭ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͙͍ͨͪͦͫͣ͊ͭͪ͊ͭΈ ͍͔ͫ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡· ͍͔ͤ͊ͪ͊ͤ ͫ ͔͙ͭͣΣ ͭͦ͟ 
͙͍͔ͨͪͫͯͭͫͭͯͭ ͙͡;ͤͦΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͍͊͒͊͊ͭ͘Έ ͍͙ͫͦ ͍ͦͨͪͦͫ· ͍ ͚ͦͤ͊ͤ͡-;͔͊ͭ ͨͦ ͻͦ͒ͯ ͔ͣ͊ͫͭͪ-͊ͫͫ͊͟͡Φ 



˾·ͤͦ͟ MBA ͙ ͙͔͋ͤͫ͘-͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ˾͙͙ͦͫͫ нлмф  40 
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ˤ͔ͫ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡· ͙͘ ˴͙͎͎ͤͫͭͦͤͫͦͦ͟ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡· ͍ Ή͔ͭͪͦͤͤͦͣ͟͡ ͍͙͔͒Φ ˴͊͗͒·͚ ͫͯ͡π
΄͔͊ͭ͡Έ ͙͔͔ͣͭ ͍͚ͫͦ ͙͡;ͤ·͚ ͟ ͙͔͊͋ͤͭ ͫ ͒ͦͫͭͯͨͦͣ ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͦ͟ ͍͔ͫͣ ͔ͪͫͯͪͫ͊ͣ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊Υ [a{ όΉ͔ͭͪͦͤ͟͡π
ͤ·͔ ͔ͪͫͯͪͫ· ͙ ͦ͋΄͙ͪͤ͊Ύ ͙͙͔͋͋ͦͭ͊͟͡ Kingston University London). 

˴͊͟ ͍· ͦͼ͔͙͍͔͔ͤ͊ͭ ͍͙͡Ύ͙͔ͤ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ ζ˶͙͔͒ͪ· ˾͙͙ͦͫͫη ͤ͊ ͙͔͔ͤͭͪͫ ͟ ͙͔͋ͤͫ͘-͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ό ͙ ͫͨͪͦͫ 
ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· MBA/ EMBAΚ ˽͙ͪ΄͙͡ ͙͡ ͟ ˤ͊ͣ ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͯ;͙ͭΈͫΎ ͔͙͔͙ͨͦ͋͒ͭ͡ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ ζ˶͙͔͒ͪ· 
˾͙͙ͦͫͫηΚ  

˴͊͟ ͋·ͦ͡ ͊͘Ύ͍͔ͤͦ͡ ͍·΄͔Σ ̅͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ˸ˤˢ ˮ˻˹ ˾ˢ˹͙̆˥˿ ͺ͙͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ Ύ͍͡Ύπ
͔ͭͫΎ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͣ ͔ͨ͊ͪͭͤͪͦͣ ͍͔͙͚͎ͫͪͦͫͫͫͦͦ͟ ͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ ζ˶͙͔͒ͪ· ˾͙͙ͦͫͫηΦ  
˻ͦͦ͟͡ ул ͔͙͔͔͚ͨͦ͋͒ͭ͡ ͙ ͺ͙͙͍ͤ͊ͫͭͦ͡ ͨͪͦ΄͎ͦͦ͡ нлму ͎ͦ͒͊ ͙͍͔͙͍͙ͤͫͭͪͦ͊͡ ͍͚ͫͦ ͎ͪ͊ͤͭ ͍ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͤ͊ ͪ͊͘π
͙͡;ͤ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ ΄ͦ͟͡·Φ ˤ нлмф ͎ͦ͒ͯ ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͙͔͒ͭ ͤ͊͋ͦͪ ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Σ ͔͙ͫͪ͒ ͙͍͊ͤ͒͒͊ͭͦ͟ ͍ͫͤͦ͊ 
;͊ͫͭͦ ͍͔ͫͭͪ;͊ΌͭͫΎ ͔͙͔͙ͨͦ͋͒ͭ͡ ͙ ͺ͙͙ͤ͊ͫͭ͡· ͦͤͯͪͫ͊͟͟Φ 
ˤ Ήͭͦͣ ͎ͦ͒ͯ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͙͔͋ͤͫ͘-΄ͦ͟͡· ͋·͙͡ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡· ͍ͦ ͍͔ͪͣΎ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ͺ͙ͤ͊͊͡ ͦͤͯͪͫ͊͟͟Σ ͊͟͟ 
͙ͦ͒ͤ ͙͘ ͯ͡;΄͙ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͙͔͋ͤͫ͘-͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ˾͙͙ͦͫͫΣ ͔͙͔ͪ͊ͯͣ͘͡·ͻ ͍ ˾ˢ˹͙̆˥˿Σ ͤ͊ͪΎ͒ͯ ͫ ͎ͨͪͦͪ͊ͣπ
͙ͣ͊ͣ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͍͊͒ͪͦ͟ ͒͡Ύ ͎͍͔͎ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͦ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡ΎΦ 
˿ ͎ͦͪ͒ͦͫͭΈΌ ͔ͣͦ͗ͣ ͊͘Ύ͍͙ͭΈΣ ;ͭͦ ͍·͙ͨͯͫͤͦͣ͟͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· Kingston MBAκ˾ˢ˹͙̆˥˿ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ˢ͔͔͚ͫ͟͡ 
˴͙͍ͦͣͫͫ͊ͪͦ ς ͎ ͔͔ͤͪ͊͡Έͤ·͚ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ˢ˹˻ ζ˾͙ͦͫͫΎ - ͫ ͭͪ͊ͤ͊ ͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ηΣ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͍͙ͦͨͦͭ͊͡͡ ͍ ͙͗ͤ͘Έ 
͙ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͭ ͒͊ͤͤ·͚ ͦͤͯͪͫ͟͟Φ 
˴͊͟ ͎͍͙ͦͦͪͭ ͫ͊ͣ ˢ͔͔͚ͫ͟͡Υ ζ̒ ͊ͦͤ͘͟;͙͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͯ ͍ нлло ͎ͦ͒ͯΣ ͤͦ ͙ ͔͚ͫ;͊ͫ ͦ;͔ͤΈ ;͊ͫͭͦ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ ͫ ͯ͒ͦπ
͍ͦ͡Έ͍͙͔ͫͭͣ ͍͙ͫͨͦͣͤ͊Ό ͎ͦ͒· ͯ;͔͋·Σ ͤͦ ͙ ͔͙͙ͨͪͦ͒;͔͙ͫ͟ ͎͊͘͡Ύ͒·͍͊Ό ͍ ͍͙ͫͦ ͔ͦͤͫͨͭ͟͟· ͒͡Ύ ͎ͭͦͦΣ ;ͭͦ͋· 
͍͔͙ͦͫ͗ͭΈ ͭͯ ͙͙͡ ͙ͤͯΌ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙ΌηΦ 
ˣ͔͔ͦ͡ ͎ͭͦͦΣ ͍·͙͙ͨͯͫͤ͟͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͤ͊΄͔͚ ͙͔͋ͤͫ͘-΄ͦ͟͡· ͊͗͒͟·͚ ͎ͦ͒ ͍ͫͭ͊ͤͦΎͭͫΎ ͔͙͔ͨͦ͋͒ͭ͡Ύ͙ͣ ͙ ͺ͙ͤ͊π
͙͙ͫͭ͊ͣ͡ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ ζ˶͙͔͒ͪ· ˾͙͙ͦͫͫηΦ ́͊͟Σ ͍ нлму ͎ͦ͒ͯ ˨͙͙͚ͣͭͪ ˿ͭ͊ͨͪ͊ͤΣ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ͨͦ ͔ͦͨͪ͊ͼ͙͚ͦͤͤͦ 
͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ PwCΣ ͫͭ͊͡ ͔͙͔͔ͨͦ͋͒ͭͣ͡ ͦͤͯͪͫ͊͟͟Σ ͊ ͍ нлмф ͎ͦ͒ͯ ˨͙͙͚ͣͭͪ ́ͪͦͺ͙͍ͣͦΣ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ͎ͦ͒ͤͦͦ ͙͘ ͨͦ͒π
͔͔͙͚ͪ͊͒ͤ͘͡ ˽ˢ˻ ζ˿͔͋ͪ͋͊ͤ͟ηΦ 

˿͙͔͔ͦ͋ͪ͊ͭ ͙͡ ͍· ͦ͋ͪ͊ͭͤͯΌ ͍ͫΎ͘Έ ͦͭ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ MBA ͙ EMBAΚ ˩͙ͫ͡ ͒͊Σ ͭͦ ͊͟͟ ͙ ͙͔͊͟͟ 
͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Κ ˴͚͊ͦ͟ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͎͍͙ͦͭͦͤͦͫͭ ͔͔͍ͪͦͣͤ͒ͦ͊ͭ͟Έ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͯ ό͍ ҈ ͙͙͡ ͔ͫͪ͒ͤΎΎ ͦͼ͔ͤ͊͟ύΚ ˻͔ͭͫ͡π
͙͍͔͔͗͊ͭ ͙͡ ͙͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ͍ͯͪͦͤΎ ͒ͦͻͦ͒͊ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ͔ͨͦͫ͡ ͦͦͤ͟;͙͊ͤΎ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Κ 

˨͡Ύ ͯͯ͡;΄͔͙ͤΎ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔ͣ·ͻ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͎ͯͫͯ͡Σ ̅͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ ͨͪͦπ
͎ͪ͊ͣͣ ˸ˤˢ ͨͦͫͭͦΎͤͤͦ ͔͙͍͔ͦͭͫ͗͊ͭ͡ ͔͙ͣͤͤΎ ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Υ 

¶ ˻͋ͪ͊ͭͤ͊Ύ ͍ͫΎ͘Έ ͦ͋ ͍͔͍͔͙ͯ͒ͦͭͦͪͤͤͦͫͭ͡ ͍͔͔͎ͨͪͦ͒ͤͤͦͦ ͎ͭͦͦ ͙͙͡ ͙͎ͤͦͦ ͣͦ͒ͯ͡ΎΤ 

¶ ˻ ͊͟;͔͍͔ͫͭ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͍ ͼ͔ͦͣ͡ ͨͦ ͪΎ͒ͯ ͍͊͗ͤ·ͻ ͔͍ͨ͊ͪ͊ͣͭͪͦΤ 

¶ ˻ ͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡ΎͻΤ 

¶ ˻ ͙͎ͨͪ͊͡΄͔ͤͤ·ͻ ͙͔ͫͨͪ͊͟ͻΤ 

¶ ˻ ͙͍ͫͭ͊͗ͪͦ͊͟ͻΤ 

¶ ˻ ͙͔͋ͤͫ͘-͔͙͎ͭͪͤͤ͊ͻ ͙ ͍͙͙ͭ͊͘ͻ ͍ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͙ ͭΦ͒Φ 
˿ͯ΅͔͍͔ͫͭͯͭ ͼ͔͊͡Ύ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͙͔͋ͤͫ͘-΄ͦ͟͡· ͙ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊ ˴͙͎ͤͫͭͦͤ ͦ ͨͦͯ͡;͔͙͙ͤ ͚ͦ͋ͪ͊ͭͤͦ ͍ͫΎ͙͘ ͙ ͊ͭͯ͟π
͊͡Έ͎ͤͦͦ feedback ͦ ͭ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͍͔ͫͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣΦ  
˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ͘ ͔ͦͭ͒͡Έͤ·͚ ͔ͪ͊͒͘͡ ͦͭ͘·͍͍ͦ ͒͡Ύ ͚͊͗͒ͦ͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Σ ͦͭͦͪ͟·͚ ͨͦͫͭͦΎͤͤͦ ͨͦͨͦͤ͡Ύ͔ͭͫΎ ͙ ͍·π
͊͒͟͡·͍͔͊ͭͫΎ ͤ͊ ͚ͫ͊ͭ ͙ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͔͙ͫͭΦ ˤ·͙͙ͨͯͫͤ͟͟ ͙ ͫͯ͡΄͔͙͊ͭ͡ ͙ͫ͊ͣ ͫ ͍ͯ͒ͦͦ͡Έ͍͙͔ͫͭͣ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊π
͡ΎΌͭ ΄͔ͦ͟͡ ͍͙ͫͦ ͦͭ͘·͍·Σ ͔͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡Ύ ͙ ͦ͋΅͙͔ ͣ·͙ͫ͡ ͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻΦ 
˿ ͊͗͒͟·ͣ ͎ͦ͒ͦͣ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͙͚ ͫͦ ͫͭͦͪͦͤ· ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͤ͊΄͙ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͔ͪ͊ͫͭͭΣ ͎͙͔ͣͤͦ ͍·π
͙͙ͨͯͫͤ͟͟ ͙͍ͨͪͦ͒Ύͭ ͍͙ͫͦͻ ͔͎ͦ͟͡͡κ͔͚͒ͪͯ͘κ ͍͔͙͍ͪͦ͒ͫͭͤͤͦ͟ ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Φ ͍͔̂ͪͦͤΈ ͎͍͙ͦͭͦͤͦͫͭ ͔͔ͪͦͣͤ͟π
͍͒ͦ͊ͭΈ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͙͔͋ͤͫ͘-΄ͦ͟͡· SIBE ͍ ͦͪͦͫ͘ ͙ ͊͘ нлму ͎ͦ͒ ͍͙ͫͦͫͭ͊͡ фн҈Φ 
˿͎ͦ͊ͫͤͦ͡ ͦͨͪͦͫͯ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ͙ ͔͚͙͎ͪͭͤ͊ͣ ˶͙͎͙ ˸ˤˢ ͍ ˾͙͙ͦͫͫΣ ͍ ·͙͙ͨͯͫͤ͟͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ̅͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭ͊ ͔ͣ͗π
͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ˸ˤˢ ͔͙͒ͣͦͤͫͭͪͪͯΌͭ ͋·ͫͭͪ·͚ ͊ͪ͟Έ͔ͪͤ·͚ ͪͦͫͭΣ ͍͟͡Ό;͊Ύ ͔ͫͣͤͯ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ό͙͘ 
͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡ͼ͔͍ ͍ ͔͙͙͔͙ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ύΦ фл҈ ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡ ͔͙͒ͣͦͤͫͭͪͪͯΌͭ ͊ͪͨ͊ͭͤ͘͡·͚ ͪͦͫͭ ͍ ͨͪͦͼ͔͔ͫͫ ͦ͋ͯπ
;͔͙ͤΎ ͙κ͙͙͡ ͔ͨͦͫ͡ ͍·ͨͯͫ͊͟Φ ˾ͦͫͭ ͊ͪͨ͊ͭ͘͡· ͍͔͙ͯ͡;͙͍͔͊ͭͫΎ ͦͭ рл-млл҈ ͙ ͍·΄͔Φ ˽ͦ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ΎͣΣ пл҈ 
ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͪ͊ͫͭͯͭ ͙͙͡ ͍͙ͤͯͭͪ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ͙͙͡ ͔͔ͨͪͻͦ͒Ύͭ ͫ ͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤͣ ͤ͊ ͎͙͔͒ͪͯ ͙ͨͦ͘ͼ͙͙ 
͔ͯ͗ ͤ͊ ͍ͭͦͪͦͣͯ ͎ͦ͒ͯ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΣ ͍ͦͫͭ͊΄͙͔ͫΎ сл҈ ͍ ͔ͭ;͔͙͔ͤ м-о ͔ͭ͡ ͔ͨͦͫ͡ ͍͔͊ͪ͘΄͔͙ͤΎ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͙͒ͦͫͭπ
͎͊Όͭ ͍͔ͨͦͫͭ͊ͤͤ͡·ͻ ͊ͪ͟Έ͔ͪͤ·ͻ ͼ͔͔͚͡Φ 

ˤ͔͔͔͒ͭ ͙͡ ͍· ͔ͦͭ͒͡ΈͤͯΌ ͪ͊͋ͦͭͯ ͫ ͍·͙͙ͨͯͫͤ͊ͣ͟͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ MBA ͙ EMBAΚ ˩ͫͭΈ ͙͡ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭͦ ͍·π
͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ͙ ͍ ;͔ͣ ͊͘͟͡Ό;͔͊ͭͫΎ ͔͎ͦ ͪ͊͋ͦͭ͊Κ ˴͔͊ͦ͟ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͙ͫͦͫͭͦͭ ͍ ͔ͯ͋͟͡ ͍·͙ͨͯͫͤ͟π
͍ͦ͟Κ  

̂ ̅͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭ͊ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ˸ˤˢ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͯͭ ͼ͔͊͡Ύ ˢͫͫͦͼ͙͊ͼ͙Ύ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟Σ ͪ͊͋ͦͭͯ ͦ͟π
͚ͭͦͪͦ ͭ΅͔͊ͭ͡Έͤͦ ͙ͦͤͭͪͦͪͯ͟͡Όͭ ͙ ͍͙͍ͪ͊͊͘ΌͭΦ ˨͡Ύ ˢͫͫͦͼ͙͊ͼ͙͙ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ͊͘ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤ͊Ύ ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ͊ ͙ 
͙ͪ͊͘͡;ͤ·͔ ͎ͪͯͨͨ· ͍ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͔ͫͭΎͻ ͙ ͔͔͔ͣͫͫͤ͒͗ͪ͊ͻΦ  
˽͙ͦͣͣͦ ͍͚ͦͫͤͦͤͦ ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ· ͙͔͋ͤͫ͘-΄ͦ͟͡·Σ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ͊͘ ͍͔ͫͦͣͫͭͤ͊Ύ ͚ͦͤ͊ͤ͡-ͨͦ͡΅͊͒͊͟ c Kingston 
University LondonΣ ͍ ͚ͦͭͦͪͦ͟ ͎ͣͦͯͭ ͙͙ͨͪͤͣ͊ͭΈ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͊͟͟ ͍·͙͙ͨͯͫͤ͟͟ ˾ˢ˹͙̆˥˿Σ ͭ͊͟ ͙ ˴͙͎͎ͤͫͭͦͤͫͦͦ͟ 
͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊Φ 
ˢͫͫͦͼ͙͊ͼ͙Ύ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ͤ͊ͫ;͙ͭ·͍͔͊ͭ ͔͔͋ͦ͡ мрлл ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟Φ 
˽͊ͭ͡ͺͦͪͣ· ˢͫͫͦͼ͙͊ͼ͙͙ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ͍͔ͦͭ;͔͊ͭ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͣ ͼ͔͡ΎͣΥ 

¶ ͔̇ͤͭͪ ͊ͪ͟Έ͔ͪ· 
˭͊ͪ͟·ͭ·͔ ͙ͫͭͪ͊ͤ;͙͟ ˢͫͫͦͼ͙͊ͼ͙͙ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ͒͊Όͭ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͔ͪ͊ͣ͘΅͊ͭΈ ͦ͋ΆΎ͍͔͙ͤ͡Ύ ͦ ͍͙͙͊͊ͤͫ͟ ͍ 
͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͙͙͡ ͙͔ͨͦͫ͟ ͪ͊͋ͦͭ· ͔͙ͫͪ͒ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ Kingstonκ˾ˢ˹͙̆˥˿Φ  

¶ ˸͔͊ͫͭͪ-͊ͫͫ͟͡· ͙  ͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ;͔͍ͫͭͦ 
ˤ·͙͙ͨͯͫͤ͟͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͯ;͍͊ͫͭͯΌͭ ͍ ͙͙͗ͤ͘ ˣ͙͔ͤͫ͘-΄ͦ͟͡·Υ ͍ͨͪͦͦ͒Ύͭ ͔ͣ͊ͫͭͪ-͊ͫͫ͟͡·Σ ͎ͨͦͣͦ͊Όͭ 
͍ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͍͙͙͍ͭͦ͘ ͍ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Σ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡ΎΌͭ ͒͡Ύ ͔͙ͦ͋ͫͯ͗͒ͤΎ ͔͚ͫ͟· ͍͙ͫͦͻ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟Σ ͍·ͫͭͯͨ͊Όͭ 
͍͙͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ͊ͣ͟ ͙ ͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Ύ͙ͣ ͍·ͨͯͫͤ͟·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͔͎ͫͦ͒ͤΎ΄͙ͤͻ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦΦ ˣ͙͔ͤͫ͘-΄ͦ͊͟͡ ͙͍͊ͭͤͦ͟ 
͍͍͔͔ͦ͊ͭ͟͡ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ͍ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͚ ͨͪͦͼ͔ͫͫΣ ͙ͫͨͦ͡Έͯ͘Ύ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡Ό ǇŜŜǊ-to-ǇŜŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ;ͭͦ 
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͔͔͒͊ͭ͡ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͚ ͨͪͦͼ͔ͫͫ ͔͔͋ͦ͡ ͊ͭͯ͊͟͡Έͤ·ͣ ͙ ͙ͨͪ͊ͭͦ͟͟-͙͔͙͍ͦͪͤͭͪͦ͊ͤͤ·ͣΣ ͫ ͚ͦ͒ͤͦ ͫͭͦͪͦͤ·Σ 
͊Σ ͫ ͎͚͒ͪͯͦΣ ͙ͫͯ͗ͭ͡ ͙͍ͣͦͭ͊ͭͦͪͦͣ ͒͡Ύ ͨͦͫͭͦΎ͎ͤͤͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙ ͍͔ͫͦͪ΄͔͍͍͙ͤͫͭͦ͊ͤΎ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟Φ 

¶ ͔͙́ͣ͊ͭ;͔͙͔ͫ͟ ͍͔ͫͭͪ;͙ 
˿͔͙ͪ͒ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ˢͫͫͦͼ͙͊ͼ͙͙ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ - ¢ƘŜƳŀǘƛŎ /ƘŀǇǘŜǊǎΣ ͔͙ͭͣ͊ͭ;͔͙͔ͫ͟ ͍͔ͫͭͪ;͙ ͒͡Ύ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦπ
ͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔͙ͦ͋ͫͯ͗͒ͤΎ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ ͺͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͙͙͡ ͔͍ͦͭͪ͊ͫ͡·ͻ ͍͔͙͚ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ ͙͔͋ͤͫ͊͘Υ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͟Σ 
IwΣ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΎΣ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͙͚ͫ͟ ͙͙͡ ͍͙͚͋͊ͤͦͫ͟͟ ͔ͫͭͦͪ͟Φ ˿͔͙ͪ͒ ͔͙ͨͦͫ͒ͤ͡ͻ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭΣ ͔͙ͭͣ͊ͭ;͔ͫ͊͟Ύ 
͍͔ͫͭͪ;͊ ͨͦ .ƭƻŎƪŎƘŀƛƴΦ 

¶ ˽͔͙͙͔ͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͙ ͎͍͙͔͋͊ͦͭͦͪͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈ 
ˤ·͙͙ͨͯͫͤ͟͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ˴͙͎ͤͫͭͦͤκ˾ˢ˹͙̆˥˿ ;͊ͫͭͦ ͎͙ͦͪ͊ͤͯ͘Όͭ ͍͔ͫͦͣͫͭͤ·͚ ͙͔͋ͤͫ͘Υ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘Σ ͊͟ͺ͔Σ 
͚ͦͤ͊ͤ͡ ͔ͨͪͦͭ͟Φ ˴͔ͪͦͣ ͎ͭͦͦΣ ͍·͙͙ͨͯͫͤ͟͟ ͔͙͍ͨͦ͒͒ͪ͗͊Όͭ ͔͔ͤͦͣͣͪ͟;͔͙͔ͫ͟ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ·Σ ͯ;͍͊ͫͭͯΌͭ ͍ ͋͊͡π
͎͍͙͔ͦͭͦͪͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΦ ˹͙͔͊ͨͪͣͪΣ ͫͭ͊ͦ͡ ͚͒ͦ͋ͪͦ ͙ͭͪ͊͒ͼ͙͔͚ ͙͒͊ͪͭΈ ͙ͨͦ͒͊ͪ͟ ͦͭ ˢͫͫͦͼ͙͊ͼ͙͙ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ 
͍͙͙ͦͫͨͭ͊ͤͤ͊ͣ͟ ͔͎͒ͭͫͦͦ͟ ͒ͦͣ͊ ͍ ͍͚̒ͪͦͫ͊ͫͦ͟͡ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ό͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊ ˩͔ͤ͡· ˿͙͍͚ͣͪͤͦͦΣ ͍·͙ͨͯͫͤ͟ͼ· 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ˴͙͎ͤͫͭͦͤ ˸ˤˢ ͒͡Ύ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ύΦ 

¶ Executive Education 
ˤ·͙ͨͯͫͤ͊ͣ͟͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ˴͙͎ͤͫͭͦͤκ˾ˢ˹͙̆˥˿ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡ΎΌͭͫΎ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ ͙ͨͪ ͔͙͙ͨͦͫͭͯͨͤ͡ 
ͤ͊ ͎͙͔͒ͪͯ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ̅͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭ͊ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣΣ ͍ ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡Σ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͯ ͍ͯͪͦͤΎ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ 
Education (post MBA) - Advanced Management.  

¶ ˸͔͙ͪͦͨͪΎ͙ͭΎ ͙͔͋ͤͫ͘-΄ͦ͟͡· 
˨͔͊͗ ͔ͨͦͫ͡ ͦͦͤ͟;͙͊ͤΎ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͍·͙͙ͨͯͫͤ͟͟ ͨͦͯ͡;͊Όͭ ͙͎ͨͪ͊͡΄͔͙ͤΎ ͙ ͎ͣͦͯͭΣ ͙ͨͪ ͔͙͙͗͊ͤ͡Σ ͙ͨͪͫͦπ
͔͙͙͒ͤͭΈͫΎ ͟ ͦ͋΅͙ͣ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎͣ ˣ͙͔ͤͫ͘-΄ͦ͟͡·Σ ͔͙ͫͪ͒ ͦͭͦͪ͟·ͻ ͍͔ͫͭͪ;͙ ͫ ͙͔͔ͤͭͪͫͤ·͙ͣ ͡Ό͒Έ͙ͣΣ ͣ͊π
͔ͫͭͪ-͊ͫͫ͟͡·Σ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͙ ͭΦ ͒Φ ˮ͘ ͔͙ͨͦͫ͒ͤ͡ͻ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭΥ ͍͔ͫͭͪ;͊ ͫ ˩͍͎͔͙͔ͤͣ ͔͙̋ͨͤ·ͣ όˤͯͫ͟ˤ͙͡͡ύΣ 
˿͔͎͔͔ͪͣ ͔͍̋ͪ͋͊ͦ͟·ͣ όˤ͙ͼ͔-͔͙͔ͨͪ͒ͤͭͦͣ͘ 5Ŝƭƭ 9a/ύΣ ˤ͙͙͊͒ͣͪͦͣ͡ ˽͙͍ͪͦ͗ͦ͟·ͣ ό͔͙͙͔͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭͣ͡Σ 
ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͡·ͣ ͙͚͔͒͊ͤͪͦͣ͘ύΣ LǊƛǎ 5ȊŜōŀ όL.a DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ wǳǎǎƛŀ ŀƴŘ /L{ύΣ ˿͔͎͔͔ͪͣ ˴͔͙ͦͫͤͦ͟͡π
͍·ͣ ό͍͔͔ͫͦ͊͒͡͡ͼ͔ͣ ͙ ͔͙͔ͨͪ͒ͤͭͦͣ͘ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ζ͔́ͻ͙ͤͦͤͦ͟͡ΈηύΣ ˤ͙͙͔͊ͫͣ͡ ͔͍̊ͦ͟͡·ͣ ό͍ͯͨͪ͊͡ΎΌ΅͙ͣ 
͙͔͒ͪͭͦͪͦͣ͟ ˽ˢ˻ ζ˿͔͋ͪ͋͊ͤ͟ηΦύ 

¶ ˽͙͙ͪ͊͒ͤ͘͟ 
ˢͫͫͦͼ͙͊ͼ͙Ύ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ͍·͔ͫͭͯͨ͊ͭ ͙͙ͤͼ͙͊ͭͦͪͦͣ ͙ ͔͙͔ͪ͊ͯͭ͘͡ ͍͔ͫͦͣͫͭͤ·͔ ͙͙ͨͪ͊͒ͤ͘͟ ͒͡Ύ ͍·͙ͨͯͫͤ͟π
͍ͦ͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ˴͙͎ͤͫͭͦͤκ˾ˢ˹͙̆˥˿Υ ͍͎͙͔ͤͦͦͦ͒ͤ ͍͔;͔͙͙ͪͤ͟Σ ͔͙͔ͭͤ͡ ƻǇŜƴ ŀƛǊΣ ͣ͊ͫ΄ͭ͊͋ͤ·͔ Ό͙͔͚͋ͤ͡·͔ 
͔͍ͭͦͪ͗ͫͭ͊Σ ͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ млΣ мр ͙͙͡ нл-͔͙͔ͭ͡ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭ͊ YƛƴƎǎǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ [ƻƴŘƻƴ ͙ ˾ˢ˹͙̆˥˿Φ ˽ͪ͊͒͘π
͍͙͔ͤͦ͊ͤ нл-͔͙͔ͭ͡ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭ͊ ͔ͦͭͣ;͙͊͡ с ͦͭ͟Ύ͋ͪΎ нлму ͎ͦ͒͊ ͍ ˥ͪ͊ͤ͒ ͔͔ͦͭ͡ ˸͙͊ͪͪͦͭͭΦ 

˩ͫͭΈ ͙͡ ͯ ͍͊ͫ ͎͙͔͒ͪͯ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͙͙͡ ͯͪͫ͟· ͒͡Ύ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Σ ͍͔͙͍ͫͦ͋ͫͭͤͤͦ͟ ͙͋͘π
͔ͤͫ͊Σ ͤ͊;͙ͤ͊Ό΅͙ͻ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ ͙ ͔͍ͫͭ͊ͪͭ͊ͨͪͦ ό͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έπ
͍ͫͭ͊ύΚ ˴͊͟ ͙͔͙ͣͤͫ͘͡Ύ ͫͨͪͦͫ ͤ͊ ͙͔ͭ͊͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͊͘ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔ͭ͡Κ  

˴͊͟ ͙ ͋·ͦ͡ ͯͨͦͣΎͤͯͭͦ ͍·΄͔Σ ͊͘ ͔͔͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͍͔ͪͣΎ ̅͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭͦͣ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ˸ˤˢ ͋·͊͡ 
ͦͭͪ͟·ͭ͊ ͔ͫͨͼ͙͙͙͍͊ͪͦ͊ͤͤ͊͘͡Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ ADVANCED MANAGEMENT ͒ ͡Ύ ͭͦͨ-͔͔͔͍ͣͤ͒͗ͪͦΣ ͔͙͙ͨͪ͒ͨͪͤπ
͔͔͚ͣ͊ͭ͡ ͙ ͍͔͊͒͡͡Έͼ͔͍ ͙͔͋ͤͫ͊͘Σ ͦ͋͊͒͊͡Ό΅͙ͣ ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤ·ͣ ͦͨ·ͭͦͣ ͪ͊͋ͦͭ· ͙ ͤ͊ͼ͔͔ͤͤ͡·ͻ ͤ͊ ͨͦͫͭͦπ
Ύ͔ͤͤͦ ͍͔͙͔ͦ͋ͤͦͤ͡Σ ͙͊ͭͯ͊͊͘͟͡ͼ͙Ό ͍͙ͫͦͻ ͙͚ͤ͊ͤ͘ ͙ ͍ͤ͊·͍ͦ͟Φ  
˴ͦͤͼ͔ͨͼ͙Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͙ͫͭͪͦͭͫΎ ͤ͊ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙ͻ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ͊ͻΥ 

¶ ˢͭͯ͊͟͡ΈͤͦͫͭΈΥ ͫ͊ͣ·͔ ͍ͤͦ·͔ ͯͪͫ͟· ͙ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ 

¶ ˥͙͋ͦͫͭ͟ΈΥ ζͦͭͪ͟·ͭ·͚ ͦͤͭͯͪ͟η ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Σ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͍·͋ͦͪ͊ ͍͔͎ͫͦͦ ͔ͨ͊ͭ͊͟ ͍ͯͪͫͦ͟ ͒͡Ύ ͯ;͊ͫͭπ
͙ͤ͊͟ 

¶ ˹͍͙ͦͤ͊͘Υ ͔͔͎͔͗ͦ͒ͤͦ ͍͔͙͔ͦ͋ͤͦͤ͡ ͔͙ͫͦ͒ͪ͗͊ͤΎ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Σ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͨͦͫͭͦΎ͎ͤͤͦͦ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ 

¶ ˽͙ͪ͊͒ͤ͊͟͡Ύ ͼ͔ͤͤͦͫͭΈΥ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͍ ͺ͔ͦͪͣ͊ͭ ζ͔͙ͣ͊ͫͭͪͫ͟ͻηΣ ͙ͣ͊ͫͣ͊͟͡Έͤ͊Ύ ͤ͊ͼ͔͔ͤͤͦͫͭ͡Έ ͤ͊ ͔ͪπ
ͯ͘͡Έͭ͊ͭ 

¶ ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪ͟Υ ͔͍͔͙ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡ ͙͘ ͪ͊ͤ͘·ͻ ͫͭͪ͊ͤ ͙ͣͪ͊κ ͙ͯ͘;͔͙͔ͤ ͯ͡;΄͙ͻ ͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͍ 
͔ͫͭͪ͊ͤ ͔ͨͪ͋·͍͙͊ͤΎ 

˹͍ͦ͊Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ ͨͦ͡Έ͔ͯͭͫ͘Ύ ͋ͦ͡Έ΄͚ͦ ͨͦͨͯ͡ΎͪͤͦͫͭΈΌ ͙ ͔ͯͫͨͻͦͣ ͍ ͍ͫΎ͙͘ ͫͦ ͍͔͚ͫͦ ͙ͯͤ͊͟͡Έ͚ͤͦ ͔ͣͦ͒͡ΈΌ 
ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΦ  
˻͋΅͔͔ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ ͔͚ͣͦ͒ͯ͡ млΣ ͔͙ͫͪ͒ ͦͭͦͪ͟·ͻ ͊͘Ύ͍͔ͤ͡· ͙͔ͭ͊͟ ͊ͭͯ͊͟͡Έͤ·͔ ͔ͭͣ· ͊͟͟Υ ˿͔͎͙ͭͪ͊ͭΎ ͍ Ήͨͦͻͯ 
ͼ͙ͺ͍ͪͦ·ͻ ͍͔͔ͪͣͤΣ ˢ͔͙ͯͭͤͭ;͔ͤͦ ͙͔͍͒ͪͫͭͦ͡Σ ˽͙ͪ͊͒ͤ͊͟͡Ύ ͔͚ͤͪͦͤ͊ͯ͊͟Σ ˨˹˴ ͙͍ͤͤͦ͊ͭͦͪ͊ ͙ ͎͙͔͒ͪͯΦ 
ˮͫ͟͡Ό;͙͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͊͘͟͡Ό;͔͊ͭͫΎ ͍ ͭͦͣΣ ;ͭͦ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ ͔͚ͣͦ͒ͯ͡ ͍·͙͔͋ͪ͊ͭ ͔͔͍͔ͤͨͦͫͪ͒ͫͭͤͤͦ 
ͫͯ͡΄͔͊ͭ͡ΈΣ ͫ͊ͣ ͔ͪ΄͔͊ͭ ͊͊͟͟Ύ ͙͔ͣͤͤͦ ͔ͭͣ͊ ͔ͣͯ ͙͋͊͘͟͡ ͙͙͡ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ͊ ͒͡Ύ ͙͔͋ͤͫ͊͘Φ  
˿͙ͭͦͣͦͫͭΈ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͍͙͙͊ͫͭ͘ ͦͭ ͔ͨ͊ͭ͊͟ ό͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭ͊ ͍·͋ͪ͊ͤͤ·ͻ ͍ͯͪͫͦ͟ύΣ ͊͗͒͟·͚ ͣͦ͒ͯ͡Έ ͔ͣͦ͗ͭ ͋·ͭΈ 
ͦͨ͊͡;͔ͤ ͔ͦͭ͒͡ΈͤͦΦ ˹ͦ ͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ ͍·͎͔ͦ͒ͤͦ ͺ͙͍͔ͤ͊ͤͫͦͦ ͔͔͙͔ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡ ς ͨͪͦͻ͔͙͔ͦ͗͒ͤ ͍͔͚ͫ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· 
ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͍ ͙ͦ͟͡;͔͍͔ͫͭ мл ͔͚ͣͦ͒ͯ͡ ͫ ͨͦͯ͡;͔͙͔ͤͣ ͙͒ͨͦͣ͊͡ ͦ ͨͪͦͺ͔͔͎͍͔ͨͪͨͦ͒ͦͭͦ͟ ˾ˢ˹͙̆˥˿Φ 
˭͔͊ͣͭͤͦ ͍·ͪͦͫ ͫͨͪͦͫ ͤ͊ ˴˻˾˽˻˾ˢ́ˮˤ˹̍˩ ˽˾˻˥˾ˢ˸˸̍ ˸ˤˢϧ˩˸ˤˢ ͙ ˴˻˾˽˻˾ˢ́ˮˤ˹̍˩ 
˴ˢ˿́˻˸ˮ˭ˮ˾˻ˤˢ˹˹̍˩ ˽˾˻˥˾ˢ˸˸̍Φ 
ˤ нлмф ͎ͦ͒ͯ ̅͊ͯ͟͡Έ͔ͭͭ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ˸ˤˢ όSIBEύ ͙͔ͨͪͣͭ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍ ͔ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έπ
ͤ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ˥͍͔͎ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͦ ͊͊͊͘͘͟ ζ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟ηΦ 

˾͙͔͊ͫͫ͊͗ͭ͟Σ ͚ͨͦ͗͊ͯͫͭ͊͡Σ ͦ ͍͙ͫͦͻ ͨ͊ͤ͊͡ͻ ͨͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΌΦ ˴͙͔͊͟ ͍ͤͦ·͔ ͯͪͫ͟·Σ ͔ͭͣ·Σ ͺͦͪͣ͊ͭ· ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ 
͙ ͭΦ͒Φ ͍· ͙͔͔ͫͦ͋ͪ͊ͭͫΈ ͍͔͙ͤ͒ͪͭΈ ͍ нлмф-нлнл ͎͎ΦΚ   

ˤ нлнл ͎ͦ͒ͯ ͎͍͙ͦͭͦͭͫΎ ͊ͨͯͫ͘͟ ͍͚ͤͦͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͎͙ͣ͊ͫͭͪ͊ͭͯͪ· ζMarketing for new Eraη ͫͦ ͍͔ͣͫͭͤͦ ͫ ͊͘π
ͨ͊͒ͤ·ͣ ͔ͨ͊ͪͭͤͪͦͣΦ 
ˤ Ήͭͦͣ ͔͗ нлнл ͎ͦ͒ͯ ͙͔ͨ͊ͤͪͯͭͫ͡Ύ ͫͭ͊ͪͭ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ζManagement in creative industryη ͒͡Ύ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦπ
ͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͔͔͎͍͙ͨͪͨͦ͒ͦͭͦ͟Φ 
ˤ нлмф-нлнл ͎͎Φ ͋ͯ͒ͯͭ ͍͍͔͔͒ͤ· ͍ͤͦ·͔ ͯ;͔͋ͤ·͔ ͙ͣͦ͒ͯ͡Σ ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·͔ ͫ ͼ͙ͺ͍͚ͪͦͦ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙͔͚ ͙͋͘π
͔ͤͫ͊Σ Blockchain, Big Data ͙  ͒ͪΦ  
ˤ нлмф-нлнл ͎͎Φ ͔͋ͯ͒ͭ ͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͤͦ͡ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͙͔͋ͤͫ͘-͔͙ͣ͊ͫͭͪͫ͟ͻ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ 
Kingston MBA & EMBA, CIPD IHRM ͨͦ ͫ͊ͣ·ͣ ͊ͭͯ͊͟͡Έͤ·ͣ ͙ ͍͔͍ͦͫͭͪ͋ͦ͊ͤͤ·ͣ ͙͔͋ͤͫ͘-ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭͦͣ ͔ͭπ
ͣ͊ͣΥ 
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¶ ζˣ͔͔͙͍͔ͪ͗ͦ͡ ͎͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͦηΥ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͟· ͙͔͔͙ͨͪͣͤͤΎ ͔͔͙͍͋ͪ͗͡·ͻ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡Ε ͍ ͎ͦͫͯ͒͊ͪπ
͍͔ͫͭͤͤͦͣ ͍͔͙͙ͯͨͪ͊ͤ͡η 

¶ ζ˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͍ͯͪͦͪͭͦ͟Σ ͙ͭͯͪͣ͊͘ ͤ͊ ͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έͤͦͣ ͍͔ͯͪͦͤη 

¶ Ϧ˸ͫͺͦ ͙ ͙͊ͯ͒ͭΥ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ ͙ ͙ͨͪ͊ͭ͊͟͟η 

¶ "BƛƎ ŘŀǘŀΥ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͎͍͔͎ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͦ ͙ ͙͍͎ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦͦ͟ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύη 

¶ ζ˻͍ͨͭͦ·͚ ͙ ͙ͪͦͤ͘;ͤ·͚ ͪ·͙ͤ͟ Ή͔ͭͪͦ͟͡Ή͔͎͙͙ͤͪη 

¶ Ϧ͙͍͙͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͙ ͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͙͔͙ͫͤ͗ͤΎ ͙͔͔͒ͪ͗͘͟η 
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ˤ·ͫ΄͊Ύ ΄ͦ͊͟͡ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ˥̂̂ 

˥ͦͪͦ͒Υ ˸ ͍ͦͫ͊͟ 
˿͚͊ͭΥ http://hbs-guu.ru  

͔͔̏ͫͨͪͭͤͦ͟ ͙ ͔͍ͤͭͪΈΌ 

 
˴͔͊ͤ͟ ˢ͊͡͡ ˢͤ͊ͭͦ͡Έ͔͍ͤ͊Σ 
˨͙͔ͪͭͦͪ͟ ˤ·ͫ΄͔͚ ΄ͦ͟͡·  
͙͔͋ͤͫ͊͘ ˥̂̂ 

˾͙͔͊ͫͫ͊͗ͭ͟Σ ͚ͨͦ͗͊ͯͫͭ͊͡Σ ͦ ͍͊΄͔͚ ͙͔͋ͤͫ͘-΄͔ͦ͟͡ ͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ ͙͔͋ͤͫ͘-͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΥ ͒͊ͭ͊ ͍ͦͫͤͦ͊π
͙ͤΎΣ р ͫ͊ͣ·ͻ ͎͍͊ͤ͡·ͻ ͺ͍͊ͭͦ͟ ͦ ͍͊΄͔͚ ΄͔ͦ͟͡Σ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͙ ͭͦͨ-о ͫ͊ͣ·ͻ ͨͦͨͯ͡Ύͪͤ·ͻ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͍͊΄͔͚ ΄ͦ͟͡·Σ ͔͙͊ͪ͒ͭ͊͟͟ͼ͙͙ ͙ ͎͙͔͒ͪͯ ͍͊͗ͤ·͔ ͺ͊ͭ͟· ͙ ͔͙ͦͫͦ͋ͤͤͦͫͭΦ 

ˤ ͤͦ Ύ͔͋ͪ ͨͪͦ΄͎ͦͦ͡ ͎ͦ͒͊ ˤ·ͫ΄͊Ύ ΄ͦ͊͟͡ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ˥̂̂ ͍ͨͪ͊͒ͤͦ͊͊͘͡ ͍͚ͫͦ ͔͍ͨͪ·͚ Ό͙͔͚͋͡ ς мл ͔ͭ͡ ͫͦ 
͒ͤΎ ͍͙ͦͫͤͦ͊ͤΎΦ ̊ͦ͊͟͡ ͙͔͔ͣͭ ͫͭ͊ͭͯͫ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ͊ ˥̂̂Φ ˤ ˥̂̂ ͔͍ͨͪ·͚ Ήͭ͊ͨ ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͙ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͨͪͦπ
͎ͪ͊ͣͣ· ˸ˤˢ ͋·͡ ͚͔ͨͪͦ͒ͤ ͍ нллм-нллн ͎ͦ͒͊ͻΣ ͊ ͔͍ͨͪ·͔ ͍͔;͔͙͔ͪͤ ͎ͪͯͨͨ· ͋·͙͡ ͍·ͨͯ΅͔ͤ· ͍ нллп 
͎ͦ͒ͯΦ ˮ͔ͣͤͤͦ ͎ͭͦ͒͊ ͙ ͋·͙͡ ͔͊ͦ͗ͤ͘͡· ͔͍ͨͪ·͔ ζ͙͙ͪͨ͟;͙͙͟η ͍ ͍͙͔ͦͫͤͦ͊ͤ ˤ̊ˣ ˥̂̂Φ ˻͍͚ͫͤͦͤͦ ͼ͔͡ΈΌ 
͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ ΄ͦ͟͡· ͋·ͦ͡ ͦ͋Ά͔͙͔͙͔͒ͤͤ ͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ ͔ͯͫͨ΄ͤ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ˨˽˻ ό͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έ͎ͤͦͦ ͨͪͦͺ͔ͫπ
͙ͫͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎύΣ ͍͟͡Ό;͊Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͯ ˸ˤˢΣ ͨͦ͒ ͔͙͒ͤ·ͣ ͔͋ͪͤ͒ͦͣΦ ͔́͊ͦ͟ ͦ͋Ά͔͙͔͙͔͒ͤͤ 
͍͙ͨͦͦͦ͘͡͡ ͔͙͍ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ ͙͔ͫͫͭͣͤ·͚ ͨͦ͒ͻͦ͒ ͟ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͎͍͔ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͔͔͔͍ͣͤ͒͗ͪͦ ͍·͚ͫͦͦ͟ 
͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙Σ ͍ͨͦ·͙ͫͭΈ ͊͟;͔͍ͫͭͦ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͎ͤͦͦ ͨͪͦͼ͔ͫͫ͊ ͙ ͙͍͔͙ͨͪͫͭ ͔͎ͦ ͍ ͍͔͍͙͔ͫͦͦͭͭͫͭ ͙ͣͪͦπ
͍·ͣ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ͣΦ 

ˤ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔͔ ͍͔ͪͣΎ ˤ̊ˣ ˥̂̂ ͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͭ͡ ͔͍ͨͪͦ͊ͫͫͤͯ͟͡Ό ͙͔͚ͤͯ͟͡ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟ ς Ήͭͦ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ ˸ˤˢΣ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͔͔͎͍͙ͨͪͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͙ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ ͍͙͊͟͡ͺ͙π
͊͟ͼ͙͙Σ ͔͙ͫͣͤ͊ͪ· ͙ ͔͙͎͙ͭͪͤͤΦ ˹͊΄͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ ˸ˤˢ ς Ήͭͦ ͙͍͚͗ͦΣ ͔ͣͤΎΌ΅͙͚ͫΎ ͎͙ͦͪ͊ͤͣ͘Φ ̅ͦͪͣ͊ͭ 
͙͔͋ͤͫ͘ ΄ͦ͟͡· ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͋·͔͔ͫͭͪ ͔͎͙͍ͪ͊ͪͦ͊ͭΈ ͤ͊ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘ΎΣ ͙ͨͪͦͫͻͦ͒Ύ΅͙͔ ͍ ͔͍͒ͦͦͣ͡ ͙͔ͣͪ ͙ ͤͦπ
͍·͔ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙͙ ͙͔͋ͤͫ͘-͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΦ ˿ͯ͡΄͔͙͊ͭ͡ ͍͔͔͔͎ͫͤͤͦ ͤ͊͋ͦͪ͊ ͍ ͤ·͔ͤ΄͔ͤͣ ͎ͦ͒ͯ ͋ͯ͒ͯͭ ͯ;͙ͭΈͫΎ 
ͨͦ ͍͔ͦ͋ͤͦͤͤͦͣͯ͡ ͯ;͔͋ͤͦͣͯ ͨ͊ͤͯ͡Σ ͔ͫͦ͒ͪ͗͊΅͔ͣͯ ͍ͤͦ·͔ ͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͡·Σ ͍͔ͦͭ;͊Ό΅͙͔ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·ͣ 
͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎͣΦ 

˿͊ͣ·͔ ͨͦͨͯ͡Ύͪͤ·͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Κ ˴͙͊ͫͫ͊͟͡ ς ˸ˤˢ General ManagementΦ ˽ͦͨͯ͡ΎͪͤͦͫͭΈ Ή͚ͭͦ ͨͪͦπ
͎ͪ͊ͣͣ· ͍ͫΎ͊ͤ͊͘ ͫ ͔͖ ͙͍͔ͯͤͪͫ͊͡ΈͤͦͫͭΈΌΦ ˮ͔͔ͤͭͪͫͤ͊ ͫͯ͡΄͔͊ͭ͡Ύͣ ͙ ͔ͫͨͼ͙͙͊͊͘͡ͼ͙Ύ ζ˸ˤˢ ͎͙͙ͦͫͭ͊͟͡ ͙ 
͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͼ͔ͨΎ͙ͣ ͍ͨͦͫͭ͊ͦ͟ηΦ ̂;͔͋ͤ·͚ ͨ͊ͤ͡ ͨͦ ͎͙͙͔ͦͫͭ͟͡ ;͔͍ͪ͘·;͚͊ͤͦ ͊͟;͔͍͔ͫͭͤͤͦ ͨͪͦͪ͊͋ͦͭ͊ͤΣ 
ͨͦͭͦͣͯ ;ͭͦ ͙͔ͦͨͪ͊ͭͫΎ ͤ͊ ͙ͫͦ͒ͤͯ͡Ό ͙͙ͫͭͦͪΌ ͔͍͙ͨͪͨͦ͒͊͊ͤΎ Ή͚ͭͦ ͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͡· ͍ ˥̂̂Σ ͦͤ ͙ͨͪͤ͊ͤ͘ ͔ͫͨπ
ͼ͙͙͙͊ͫͭ͊ͣ͡Φ ˤ ͔͔͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͍͔ͪͣΎ ͨͪͦͫ·͔ͨ͊ͭͫΎ ͍͖ͫ ͋ͦ͡Έ΄͙͚ ͙͔͔ͤͭͪͫ ͟ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤͦͣͯ͘ ͔͔ͣͤ͒͗π
͔ͣͤͭͯΦ 

˾͔͊ͫͭͭ ͫͨͪͦͫ ͙ ͤ͊ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙͔ͦͤͤͦ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΦ ˤ Ήͭͦͣ ͺ͔ͦͪͣ͊ͭ ͣ· ͔ͣͦ͗ͣ ͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͭ͡Έ мт ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ 
͔͔͎͍͙ͨͪͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͙ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙ ͒͡Ύ ͔͔͔͍ͣͤ͒͗ͪͦ ͙ ͍͔͊͒͡͡Έͼ͔͍ ͙͔͋ͤͫ͊͘Φ ˴͊;͔͍ͫͭͦ ͨͪͦπ
͎ͪ͊ͣͣ ˤ̊ˣ ˥̂̂ ͍͔͔ͨͦ͒ͭͪ͗͒ͤͦ ͔͙͊ͪ͒ͭ͊͟͟ͼ͙Ύ͙ͣΦ ˤ ͔ͫͤͭΎ͔͋ͪ нлмт ͎ͦ͒͊ ͋·͊͡ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤ͊ ͔͔͙ͪ͊ͪ͒ͭ͊͟͟π
ͼ͙Ύ ͤ͊΄͔͚ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͍ ˢ˸ˤˢ ͤ͊ р ͔ͭ͡Σ ͙ ͔͚ͫ;͊ͫ ͣ· ͨͪͦͻ͙ͦ͒ͣ ͨͪͦͼ͔͒ͯͪͯ ͔͔͙ͪ͊ͪ͒ͭ͊͟͟ͼ͙͙ ͍ 
˹ˢ˿˨˻ˣ˾Φ ˽͙ͪ ͍·͔͋ͦͪ ͙͔͋ͤͫ͘ ΄ͦ͟͡· ͫͯ͡΄͔͙͊ͭ͡ ͙ͨͪ͒͊Όͭ ͋ͦ͡Έ΄͔ͦ ͤ͊͘;͔͙͔ͤ ͔ͣͫͭͯ ΄ͦ͟͡ ͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ 
͍ ͔͚͙͎ͪͭͤ͊ͻΦ ˤ ͍ͦͨͪͦͫ͊ͻ ͯ;͙͊ͫͭΎ ͍ ͔͚͙͎ͪͭͤ͊ͻ ͤ͊ͣ ͔ͫͭΈΣ ;͔ͣ ͎͙ͦͪ͒ͭΈͫΎΦ ˤ нлмт ͙ нлму ͎ͦ͒͊ͻ ΄ͦ͊͟͡ ͊͘π
͙ͤͣ͊͊͡ ͚͔͒ͦͫͭͦͤͦ ͔ͣͫͭͦ ό͙ͭͪ ͨ͊͡Έ͍ͣͦ·ͻ ͍͔͍͙ͭύ ͍ ͔͚͙͎ͪͭͤ͊ͻ EDUNIVERSAL BEST MASTERS RANKING 
όͭͦͨ нл ͫͭͪ͊ͤ ˤͦͫͭͦ;͚ͤͦ ˩͍ͪͦͨ· ͨͦ ͔ͦͭ͒͡Έͤ·ͣ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͣύΣ ͯ ΄ͦ͟͡· ͙ͫͭ͊͋͡Έͤ͊Ύ ͙ͨͦ͘ͼ͙Ύ ͤ͊ о-ͣ 
͔͔ͣͭ ͍ ˹͊ͪͦ͒ͤͦͣ ͔͚͙͎͔ͪͭͤ ͙͚͙ͪͦͫͫͫ͟ͻ ͙͔͋ͤͫ͘ ΄ͦ͟͡ όͨͦ ͍͔͙͙ͪͫ mba.suύ ͤ͊ ͨͪͦͭΎ͔͙͙͗ͤ ͍͒ͯͻ ͔ͨͦͫ͒͡π
͙ͤͻ ͔ͭ͡Φ ̊ͦ͊͟͡ ͔͙͍͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͭ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ˸ˤˢclubΣ ͎͍͚͊ͤͦ͡ ͊͒͊͘;͔͚ ͎ͦͭͦͪͦͦ͟ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘ 
ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ Ή͔͍ͫͨͪͭͦ͟ ͙ ͙͔͋ͤͫ͘ ͨͦ͡΅͙͊͒͟ ͒͡Ύ ͙͙͚͒ͫͯͫͫ͟ ͤ͊ ͙͔͋ͤͫ͘-͔ͭͣ·Φ  

˾͙͔͊ͫͫ͊͗ͭ͟Σ ͚ͨͦ͗͊ͯͫͭ͊͡Σ ͦ ͍͙͙͙ͪ͊ͭ͘ ͍͊΄͔͚ ͙͔͋ͤͫ͘-΄ͦ͟͡· ͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ MBA/ EMBA/ DBA ͘ ͊ ͔ͨͦͫ͒͡π
͙͔ͤ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔ͭ͡ όнлмт-нлмф ͎͎ΦύΦ ˴͙͔͊͟ ͙ͨͪͦͦ͘΄͙͡ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘ΎΚ ˴͙͔͊͟ ͍ͤͦ·͔ ͯͪͫ͟·κ͔ͭͣ·κ ͺͦͪπ
ͣ͊ͭ· ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͨͦΎ͍͙͙ͫ͡ΈΚ 

˻͋ ͍͔͙͙ͦ͋ͤͦͤ͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ˸ˤˢ ͣ· ͔ͯ͗ ͎͍͙͙ͦͦͪ͡ ς ͔ ͖ ͍ͫͦͫͭ͊͡ΎΌ΅͙͔ ͋·͙͡ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ ͙͙͊ͭͯ͊ͪͦ͘͟͡π
͍͊ͤ·Σ ͤͦ ͙ ͔͒ͦͨͦͤͤ͡· ͪΎ͒ͦͣ ͍ͤͦ·ͻ ͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͡Φ ̏ͭͦ ζ͙̏ͦͤͦͣ͟;͔ͫ͊͟Ύ ͙͙ͨͦͭ͊͟͡ηΣ ͊͟ͼ͔ͤͭ ͚ͦͭͦͪͦ͟ ͋·͡ 
͔ͫͣ΅͔ͤ ͍ ͫͭͦͪͦͤͯ ͙ͨͪ͊͒ͤ͟͡·ͻ ͔͍͊ͫͨͭͦ͟ ͍͔͔͚ͫͦͪͣͤͤͦ ͣ͊ͪͦ͟- ͙  ͙ͣͪͦ͟Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟Τ ζ͙̇ͺ͍ͪͦ͊Ύ ͭͪ͊ͤͫπ
ͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͦ͋΅͔͍ͫͭ͊η - ͫ ͍͔ͦͪ΄͔ͤͤͦ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ͊Ύ ͍ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔͔ ͍͔ͪͣΎ ͙ ͎͙͍͊ͭͪ͊͊͘Ό΅͊Ύ ͺ͙ͦͫͦ͡ͺ͙͔ͫ͟Σ 
͔͔͙ͭͦͪͭ;͔͙͔ͫ͟ ͙ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙͔ͫ͟ ͔͊ͫͨͭ͟· ζͼ͙ͺ͍͙ͪͦ͊͘ͼ͙͙η Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ ͙ ͙͔͋ͤͫ͊͘Τ ζ˿͔͎͙ͭͪ͊ͭΎ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ 
͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͙ͫ͟ͻ ͍ͤ͊·͍ͦ͟η - ͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͊͡Σ ͍ͨͦͫΎ΅͔ͤͤ͊Ύ ͔ͦͫͦ͋ͤͤͦͫͭΎͣ ͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͔ͦͣͨ͟π
͔ͭͤͼ͙͚ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ΎΤ ζˤ͍͔͔͙͔͒ͤ ͍ ͎͙͔͋ͦ͟ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟ ό!ƎƛƭŜύηΦ ͎͔̂ͯ͋ͤ͡͡ ͔ͪ͊͒͘͡Σ ͍ͫΎπ
͊ͤͤ͘·͚ ͫ ͺ͙͍͙͔ͦͪͣͪͦ͊ͤͣ Soft SkillsΦ ͙͍͙͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚ ͔͒ͦͨͦͤͤͦ͡ ͙͚ͨͪ͊ͭͦ͟͟ ͦͫͦͤ͊ͤͤͦ͘π
͙ͫͭ ͍ ͙͔͔͋ͤͫ͘ - aƛƴŘŦǳƭƴŜǎΦ ˤ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͯ ͍͟͡Ό;͔ͤ· ͍ͤͦ·͔ ͔͍͒ͦ͡·͔ ͙͎ͪ·Φ 

ˣͦ͡Έ΄͙ͣ ΄͎͊ͦͣ ͍ ͍͙͙͙ͪ͊ͭ͘ ΄ͦ͟͡· ͫͭ͊ͦ͡ ͦͭͪ͟·͙͔ͭ ˾͙͚ͦͫͫͫͦ͟-˥͎ͦ͊ͤ͒ͫͦͦ͟͡͡ ͔̇ͤͭͪ͊ ˤ̊ˣ ˥̂̂Σ ͊͒͊͘π
;͙͊ͣ ͎ͦͭͦͪͦͦ͟ ͔͋ͯ͒ͭ ͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘ ͍ͤͦ·ͻ ͍͔ͫͦͣͫͭͤ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͨͦ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͣ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύͣ ͙ ͔ͫͨͼ͙͊π
͙͊͘͡ͼ͙ΎͣΣ ͍͙͋͊͊͊ͪͫ͟͟͡ͻ ͙ ͔͙ͣ͊ͫͭͪͫ͟ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣΣ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έ͎ͤͦͦ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ 
͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΣ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͙͔͋ͤͫ͘-͙͍ͫͭ͊͗ͪͦͦ͟ ͍͔ͫͦͣͫͭͤͦ ͫ ͙͍͔ͫͭͤ͘·͙ͣ ͙͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭ͊ͣ - ͔ͨ͊ͪͭͤπ
͙ͪ͊ͣ ͍ ˹͙͔͒ͪ͊ͤ͒͊͡ͻΦ 

˴͊͟ ͙͔͙ͣͤͫ͘͡Ύ ͫͨͪͦͫ ͙ ͤ͊͋ͦͪ ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡ ͤ͊ ͍͊΄͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· MBA/ EMBA ͘ ͊ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ 
͔ͭ͡ όнлмт-нлмф ͎͎ΦύΚ 

˸· ͙ͫͭ͊͋͡Έͤͦ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͣ ͍͒͊ ͤ͊͋ͦͪ͊ ͍ ͎ͦ͒Φ ˹͊͋͡Ό͔͒͊ͭͫΎ ͪͦͫͭ ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡ ͙͘ ͎ͦ͒͊ ͍ ͎ͦ͒Φ  
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˴͊͟ ͙͔͙ͣͤ͊ͫ͘͡Έ ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͨͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͣ MBA/ EMBA ͊͘ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔ͭ͡ 
(2017-нлмф ͎͎ΦύΚ ˽͔͍ͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔͔ͭ ͙͡ ͍·͙͡ ͙͙ͫ͒͟͟Σ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ ͦͨ͊ͭ͡·Σ ͎ͪ͊ͤͭ·Σ ͪ͊ͫͫͪͦ;͙͟Σ 
͔͙ͪ͒ͭ͟· ͤ͊ ͦͨ͊ͭͯ͡ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΚ 

˸· ͔ͪ΄͙͙ͫ͡Έ ͨͦ͒ͤΎͭΈ ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͨͦ ͎͔ͨͪͦͪ͊ͣͣ ˸ˤˢ ͙͡΄Έ ͍ ͔ͭͯ͟΅͔ͣ ͎ͦ͒ͯΣ ͔͔ͭͨͪΈ ͦͤ͊ ͫͦπ
͍ͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ссл 00л ͔͚ͪͯ͋͡ ͙͍ͨͪͦͭ слл ллл ͍ нлмтΦ ˿͙ͭͦͣͦͫͭΈ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͨͦ ͚ͭ͊ͦ͟ ͎͔ͨͪͦͪ͊ͣͣΣ ͊͟͟ ˸ˤˢΣ 
͒͊ ͔΅͔ ͙ ͍ ͔ͭ;͔͙͙ͤ н ͔ͭ͡Σ ͨͦ ͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡Ό ͔ͤ ͔ͣͦ͗ͭ ͋·ͭΈ ͙͚ͤͦ͘͟Φ ˸· ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔ͣ ͨͦͫͭͯͨ͊Ό΅͙ͣ 
ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤ·͔ ͙͙ͫ͒͟͟ ς ͒ͦ мр ҈Φ ˿͙͔ͫͭͣ͊ ͙ͫ͒ͦ͟͟ ͎͙͋͊͟ΎΣ ͯ;͙ͭ·͍͊Ό΅͊Ύ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ ͦͨ͊ͭ͡·Σ ͙͍͙ͨͪͦ͗͊ͤΎ 
͙ ͎͔͒ͪͯͦΦ ˤͦͣͦ͗ͤ͘· ͪ͊ͫͫͪͦ;͙͟Σ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭͫΎ ͔ͨ͊ͭ͟ ͔͍͒ͦͯͣͤͭͦ͟ ͒͡Ύ ͎͍͎ͤ͊ͦͦͦͦ͡ ͍·;͔ͭ͊Φ ˨͡Ύ ͫͯ͡π
΄͔͔͚͊ͭ͡Σ ͙͔ͣΌ΅͙ͻ ͍·ͫ΄͔͔ ͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔͔ͫͦ͟ ͙͙͡ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͔ͫͦ͟ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Σ ͙͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈ 
ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͫͦͪ͊͟΅͔ͤ͊ ͒ͦ му ͔ͣͫΎͼ͔͍Φ ˤ·͙͙ͨͯͫͤ͟͟ ͨͦͯ͡;͊Όͭ ͨ ͙͍͙͔͎͙͍͔ͪͪͦ͊ͤͤͦ͡ ͍ͨͪ͊ͦ ͍ ͔ͭ;͔͙͔ͤ ͔ͭͪͻ 
͔ͭ͡ ͔͋ͫͨ͊ͭͤͦ͡ ͔ͨͦͫ΅͊ͭΈ ͊ͤ͘Ύ͙ͭΎ ͨͦ ͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͊ͣ͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ˸ˤˢ ͨͦ ͙ͻ ͍·͋ͦͪͯΦ 

˴ͭͦ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͍ͦͫͤͦͤ·͙ͣ ͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡Ύ͙ͣ ͙ ͔͙ͭͦͪ͊ͣ͟͡ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· MBA/ EMBAΚ ˽͙ͪπ
͍͔͔͔͊ͭ͟͡ ͙͡ ͍· ͍͔ͤ΄͙ͤͻ ͙͔͍ͫͨͪͦ͟Σ ͙ͤͦͫͭͪ͊ͤͤ·ͻ ͔͍ͭͦͪͦ͟͡Σ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟Κ 

˽͙ͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ ͍͔ͫ ͤ͊΄͙ ͔͍͔͙ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡ ͔ͯͫͨ΄ͤͦ ͫͦ;͔ͭ͊Όͭ ͔͍͙͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͤ ͙ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔ͫͯ͟Ό ͙͔͋ͤͫ͘ ͔͒Ύπ
͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈΦ ˸͎͙͔ͤͦ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ ͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Ύ͙ͣ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟Σ ͭͦ͟-ͭͦ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡Ύ͔ͭ ͙͎͍ͦͤͫ͊ͭͤͦͯ͟͡Ό ͔͒Ύπ
͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈΣ ͍͔͔͙͔ͨͪͦ͒ͤ Ή͔͙ͫͨͪͭ͘͟Σ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭͯ͘͟ ͙ ͊ͨͯͫ͘͟ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟Φ ˽ͪͦͺ͔ͫͫͦͪ͊Σ ͒ͦͭͦͪ͊͟ ͤ͊ͯ͟ ͍ͫͦͫͭ͊π
͡ΎΌͭ ф҈Σ ͙͊ͤ͒͒͊ͭ͟· ͤ͊ͯ͟ ς пр҈ όΉ͙ͦͤͦͣ͊͟͟Σ ͙ͨͫͻ͎͙ͦͦ͡ΎΣ ͺ͙ͦͫͦ͡ͺ͙ΎύΦ ˹͊ ͫ;͔ͭͯ ͤ͊΄͙ͻ ͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͭπ
͔͚͡ ͔͔͋ͦ͡ слл ͤ͊ͯ;ͤ·ͻ ͪ͊͋ͦͭΣ ͙ͨͯ͋͊͟͡ͼ͙͚Σ ͯ;͔͙͍͋ͤͦ͟ ͙ ͎ͣͦͤͦͪ͊ͺ͙͚Φ ˤ͔ͤ΄͙ͤͻ ͔͍͔͔͚ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡ ς 
ͦͦͦ͟͡ рл ҈Φ  ˴͊͟ ͍͙ͨͪ͊ͦ͡Σ Ήͭͦ ͔ͯͫͨ΄ͤ·͔ ͔͙͙͔͙ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ ͙ ͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡ͼ·Σ ͦͨ·ͭ ͦͭͦͪ͟·ͻ ͻ͔ͦͭͦͫ͡Έ ͋· 
͔͍͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͭΈ ͤ͊΄͙ͣ ͫͯ͡΄͔͊ͭ͡ΎͣΦ ˮͤͦͫͭͪ͊ͤͤ·ͻ ͔͍ͭͦͪͦ͟͡ ͯ ͤ͊ͫ ͔ͤͭΦ 

ˮͫͨͦ͡Έ͔͔ͯͭ͘ ͙͡ ͍· ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͺͦͪͣ͊ͭ· ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎκ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤ·͔ ͔ͣͭͦ͒· ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͍ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ 
MBA/ EMBAΚ ˴͊͟ ͍· ͦͼ͔͙͍͔͔ͤ͊ͭ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͟· ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ͚ͦͤ͊ͤ͡κ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͍ͣͭͦ͒ͦ ͍ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ MBA/ EMBA? 

ˮ͙ͫͭͦͪ;͔͙ͫ͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ ˸ˤˢ ͍ ˥̂̂ ͤ͊;͙ͤ͊͊ͫ͡Έ ͫ ͍͔;͔͔͎ͪͤͦ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΦ ˿ͦ ͍͔͔͔ͪͣͤͣ Ήͭͦͭ ͺͦͪͣ͊ͭ ͋·͡ 
͍·͔͔ͭͫͤͤ ͣͦ͒ͯ͡Έͤ·ͣ ͺͦͪͣ͊ͭͦͣΦ ˽͙ͪ;͙ͤ͊ ς ͘ ͊ͤΎͭͦͫͭΈ ͤ͊΄͙ͻ ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡Φ ̏ͭͦ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟Σ ͪ͊͋ͦͭ͊Ό΅͙͔ 
͡Ό͙͒Φ ˮ ͯ;͊ͭͫΎ ͯ ͤ͊ͫ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ ͍͙ͣͦͫ͟;͙ ς ͙͔ͨͪ͗͊͘Όͭ ͙͘ ͙͙͋͗ͤ͡ͻ ͔͚ͦ͋͊ͫͭ͡ ͔ͭͦ͗Φ ˽͙ͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ ͔ͤπ
͍ͦͣͦ͗ͤͦ͘ ͙ͨͪ ͍͔ͪ͊ͪͤͯͭͦͣ͘ ͍͔;͔͔ͪͤͣ ͺ͔ͦͪͣ͊ͭ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙ͭΈ ͙ͫͭ͊͋͡ΈͤͯΌ ͔ͨͦͫ΅͔͊ͣͦͫͭΈΦ ˸ͦ͒ͯ͡Έ͔ͤͦ 
ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ό͔ͭͪͻ͔͍͒ͤͤ·͔ ͔͙͙ͫͫͫ ͪ͊͘ ͍ ͔ͣͫΎͼ ͨͦ ͨΎ͙ͭͤͼ͊ͣΣ ͫͯ͋͋ͦͭ͊ͣ ͙ ͍͔͔ͦͫͪͫͤ͟ΈΎͣύ ͒͡Ύ ͪ͊͋ͦͭ͊Ό΅͙ͻ 
͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡ ͙ ͍͙͔͔͚ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡ ͎ͤ͊ͣͤͦͦ ͔͔ͯ͒ͦ͋ͤΦ ˹ͦ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͙ͭΈ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͙ͦ͒ͤͣ ͪ͊ͦͣ͘ ͍ ͔ͣͫΎͼ ͔ͤπ
͍ͦͣͦ͗ͤͦ͘Φ ˽ͦΉͭͦͣͯΣ ͒͊ ς ͒ ͍ͦ͋͊͡Ύ͔ͣ Ή͔͔ͣͤͭ͡· ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͙ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͦͤͭͪͦ͟͡Έ 
͔͍͔͔͚ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡ ͊͘ ͍·͔͙͔ͨͦͤͤͣ͡ ͙͚͊͒͊ͤ͘Σ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͔͙ͦ͋ͫͯ͗͒ͤΎ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͙ 
ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͼ͙͚Φ  

˴͊͟ ͍· ͦͼ͔͙͍͔͔ͤ͊ͭ ͍͙͡Ύ͙͔ͤ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ ζ˶͙͔͒ͪ· ˾͙͙ͦͫͫη ͤ͊ ͙͔͔ͤͭͪͫ ͟ ͙͔͋ͤͫ͘-͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ό ͙ ͫͨͪͦͫ 
ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· MBA/ EMBAΚ ˽͙ͪ΄͙͡ ͙͡ ͟ ˤ͊ͣ ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͯ;͙ͭΈͫΎ ͔͙͔͙ͨͦ͋͒ͭ͡ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ ζ˶͙π
͔͒ͪ· ˾͙͙ͦͫͫηΚ  

˽͔͙͚ͦͫ͒ͤ͡ Ήͭ͊ͨ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ ͍͔͊ͪ͘΄͙ͫ͡Ύ ͍ ͔ͣ͊ͪͭΣ ͨͦΉͭͦͣͯ ͨͦ͊͟ ͭͪͯ͒ͤͦ ͎͍͙ͦͦͪͭΈ ͦ ͫͯ͡΄͔͊ͭ͡ΎͻΣ ͦͭͦͪ͟·͔ 
͙ͫͭ͊͡ ͔͙͔ͨͦ͋͒ͭ͡Ύ͙ͣΦ ˽͙ͦͫͣͦͭͪͣΦ ˹ͦΣ ͔͒ͯͣ͊ͭͫΎΣ ͦͤͯͪͫ͟͟ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤͤͦ͡ ͍͔ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯͭ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΌ ͙ͤπ
͔͔ͭͪͫ͊ ͟ ͙͔͋ͤͫ͘-͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΌΦ ˢ ͒͊ͫͭ ͙͡ ͦͤ ͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤ ͫͨͪͦͫ͊ ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ˸ˤˢ ς ͍ ͔ͪͣΎ ͔ͨͦ͊͗ͭ͟Φ 

˿͙͔͔ͦ͋ͪ͊ͭ ͙͡ ͍· ͦ͋ͪ͊ͭͤͯΌ ͍ͫΎ͘Έ ͦͭ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻMBA ͙  EMBAΚ ˩͙ͫ͡ ͒͊Σ ͭͦ ͊͟͟ ͙ ͙͔͊͟͟ 
͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Κ ˴͚͊ͦ͟ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͎͍͙ͦͭͦͤͦͫͭ ͔͔͍ͪͦͣͤ͒ͦ͊ͭ͟Έ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͯ ό͍ ҈ ͙͙͡ ͔ͫͪ͒ͤΎΎ ͦͼ͔ͤ͊͟ύΚ ˻ͭπ
͔͙͍͔͔ͫ͗͊ͭ͡ ͙͡ ͙͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ͍ͯͪͦͤΎ ͒ͦͻͦ͒͊ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ͔ͨͦͫ͡ ͦͦͤ͟;͙͊ͤΎ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Κ 

˿͋ͦͪ ͚ͦ͋ͪ͊ͭͤͦ ͍ͫΎ͙͘ ς ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έͤ·͚ Ή͔͔ͣͤͭ͡ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ˸ˤˢΦ ˽ͦ ͍ͨͦͦ͒ͯ ͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͙͚ 
ς ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ ͍͔ͫ ͍·͙͙ͨͯͫͤ͟͟ ͎͍ͦͭͦ· ͔͔͍ͪͦͣͤ͒ͦ͊ͭ͟Έ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͨͦ ͎͔ͨͪͦͪ͊ͣͣ ˸ˤˢ ͍ ˤ̊ˣ ˥̂̂Φ 
ˮ͔ͣͤͤͦ ͨͦ ͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͙Ύͣ ͣ· ͨͦͯ͡;͔͊ͣ ͙ͫͦ͒ͤͯ͡Ό ͒ͦ͡Ό ͍ͤͦ·ͻ ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡Φ ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ͍ͯͪͦͤΎ ͒ͦπ
ͻͦ͒͊ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ς ͦͭ мр ͒ͦ пл҈Φ ˹ͦ Ή͙ͭ ͼ͙ͺͪ· ͔ͤ ͙ͦͨͫ·͍͊Όͭ ͍͔ͫ ͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤΎ ͤ͊΄͙ͻ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟Φ 
˩ͫͭΈ ͔ͫͪΈ͔ͤ͘·͔ ͦͼ͔͙ͤ͟ ͙͔ͣͤͤͦ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͙͚ͤ͊ͤ͘ ͙͙͡ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͔ͨͦͫ͒ͯ͡Ό΅͔͚ ͔͍͚͒ͦͦ͡ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΥ 
тл҈ ͤ͊΄͙ͻ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ͍͔͔ͯͪͤ· ͍ ͭͦͣΣ ;ͭͦ ͙ͻ ͍͔͍ͦͫͭͪ͋ͦ͊ͤͤͦͫͭΈ  ͙͙ͫͭͦͣͦͫͭΈ ͤ  ͊ͪ·͔ͤ͟ ͭͪͯ͒͊ ͍ͦ͘π
ͪͦͫ͊͡Σ ͊  су҈ ͔ͨͦͫ͡ ͦͦͤ͟;͙͊ͤΎ ͔͙ͪ͊ͯ͘͡Όͭ ͙͔͋ͤͫ͘-͔ͨͪͦͭ͟·Σ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤͤ͘·͔ ͍ͦ ͍͔ͪͣΎ ͯ;͔͋·Σ рп҈ ͍͔ͯπ
͔ͪͤ·Σ ;ͭͦ ͎͙ͫͣͦ͡ ͋· ͍͙ͪͯͦͦ͒ͭ͟Έ ͙͔͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ͍ ͡Ό͚͋ͦ ͙ͦͭͪ͊ͫ͡Φ 

ˤ͔͔͔͒ͭ ͙͡ ͍· ͔ͦͭ͒͡ΈͤͯΌ ͪ͊͋ͦͭͯ ͫ ͍·͙͙ͨͯͫͤ͊ͣ͟͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ MBA ͙ EMBAΚ ˩ͫͭΈ ͙͡ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭͦ ͍·π
͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ͙ ͍ ;͔ͣ ͊͘͟͡Ό;͔͊ͭͫΎ ͔͎ͦ ͪ͊͋ͦͭ͊Κ ˴͔͊ͦ͟ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͙ͫͦͫͭͦͭ ͍ ͔ͯ͋͟͡ ͍·ͨͯͫ͟π
͙͍ͤͦ͟Κ  

˨͊Σ ͯ ͤ͊ͫ ͔ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ MBA-Club - ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭͦ ͫͯ͡΄͔͙͊ͭ͡ ͙ ͍·͙͙ͨͯͫͤ͟͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͙͔͋ͤͫ͘-͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ 
ˤ̊ˣ ˥̂̂Φ ˸· ͙ͨͦ͘ͼ͙͙͔ͦͤͪͯͣ a.! ͯ͋͟͡ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ ͊͟͟ ͯ͋͟͡ ˸ˤˢsΣ ͤͦ ͙ ͊͟͟ MANAGEMENTBYACTION, 
͊ Ήͭͦ ͤ͊͘;͙ͭΣ ;ͭͦ ͍ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭͦ ͍ͻͦ͒Ύͭ ͙͍͊ͭͤ͟·͔ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͪ·Σ ͔ͯͫͨ΄ͤͦ ͊ͦͤ͘͟;͙͍΄͙͔ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͍ ˤ̊ˣ 
˥̂̂ ͙ ͫͨͦͫͦ͋ͤ·͔ ͤ͊ ͔͔͒͡ ͒ͦ͊͊ͭ͘͟ΈΣ ;ͭͦ ͙ͦͤ ͔ͫͭͪͣΎͭͫΎ ͟ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΌΦ ˤ͔͎ͫͦ ͍ ͫͦͦ͋΅͔͍͔ͫͭ - млсу ͯ;͙͊ͫͭͤπ
͍ͦ͟Φ ˮ͘ ͙ͤͻ млмф - ͍ ·͙͙ͨͯͫͤ͟͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· a.!Φ 

ˤ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͪ͊͋ͦͭ· ͯ͋͊͟͡ ͍·͙͙ͨͯͫͤ͟͟ ͙ ͫͯ͡΄͔͙͊ͭ͡ ͎ͣͦͯͭ ͙ͨͪͤΎͭΈ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍ ͎͔ͨͪͦͪ͊ͣͣ POST-MBA 
(upgrade) ς Ήͭͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ ͍͔͙ͦ͋ͤͦͤ͡Ύ ͙͚ͤ͊ͤ͘ ͒͡Ύ ͍͙͔͔͚ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡ ͫͦ ͔͔ͫͭͨͤΈΌ ˸͔͊ͫͭͪ ͔͍͎͒ͦͦͦ͡ ͊͒π
͙͙͙͍͙ͣͤͫͭͪͪͦ͊ͤΎΣ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ˤ̊ˣ ˥̂̂ ͙ ͎͙͒ͪͯͻ ͙͔͋ͤͫ͘-΄ͦ͟͡Φ ˩ͫͭΈ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͙͊ͤ͘π
ͣ͊ͭΈͫΎ ͎͙͚͙͊ͤͫͣ͟͡ Ύ͘·ͦͣ͟ ͨͦ ͔͚ͨ͊ͪͭͤͪͫͦ͟ ͎͔ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͫ ͔͚ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ ΄͚ͦͦ͟͡ SNAPΦ ˴ͯ͋͡ ͨͦͣͦπ
͎͔͊ͭ ͍ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͯ;͙͊ͫͭΎ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ͍ ͙͔͔ͤͭͪͫͤ·ͻ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎͻΣ ͙ ͊͘ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͍͒͊ ͎ͦ͒͊ ͙ͻ 
;͙ͫͦ͡ ͍͙ͫͦͫͭ͊ͦ͡ ͔͔͋ͦ͡ нлΦ 
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˩ͫͭΈ ͙͡ ͯ ͍͊ͫ ͎͙͔͒ͪͯ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͙͙͡ ͯͪͫ͟· ͒͡Ύ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Σ ͍͔͙͍ͫͦ͋ͫͭͤͤͦ͟ 
͙͔͋ͤͫ͊͘Σ ͤ͊;͙ͤ͊Ό΅͙ͻ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ ͙ ͔͍ͫͭ͊ͪͭ͊ͨͪͦ ό͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͔͙͙ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊π
͔ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ύΚ ˴͊͟ ͙͔͙ͣͤͫ͘͡Ύ ͫͨͪͦͫ ͤ͊ ͙͔ͭ͊͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͊͘ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔ͭ͡Κ  

˨͊Σ ͣ· ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͍͙͍͔ͪ͊͊ͣ͘ ͔ͨ͊ͭ͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͒͡Ύ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ ͙ ͍͔͙͍ͫͦ͋ͫͭͤͤͦ͟ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ς ͙ ͻ онΦ 
̏ͭͦ ͣͦ͒ͯ͡Έͤ·͔ ͙ ͍͔;͔͙͔ͪͤ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͔͔͎͍͙ͨͪͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͫ ͙ͫͦ͒ͤ͡·ͣ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦͣ ͔͙͊͊͒ͣ͟;͔͙ͫ͟ͻ ;͊π
͍ͫͦ ͙ ͙ͫͪͦ͊ͣ͟ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͦͭ т ͒ͦ мн ͔ͣͫΎͼ͔͍ όͨͦ ͦ͋΅͔ͣͯ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭͯΣ ͎͙͙͔ͦͫͭ͟͡Σ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤͯ͟Σ ͫͭͪ͊π
͔͎͙͙ͭ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙͔͋ͤͫ͊͘ύΣ Ήͭͦ ͯͪͫ͟· ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙ ͦͭ ͍͒ͯͻ ͒ͦ ͔ͭͪͻ ͔ͣͫΎͼ͔͍Φ ˿͍ͦͦͯͨͤͦͫͭ͟Έ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͨͦͪ͟·͍͔͊ͭ ͦ;͔ͤΈ ͋ͦ͡Έ΄ͯΌ ;͊ͫͭΈ ͍͔͙͚ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͙͍ͨͪ͊ͤ͘· ͨͦͣͦ;Έ ͍ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ 
͙͔͋ͤͫ͊͘ ͙ ͍͔͙͙ͯͨͪ͊ͤ͡ ͙ͣΦ мт ͍ͯͪͫͦ͟ ͒ͦͫͭͯͨͤ· ͍ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤͦͣ ͺ͔ͦͪͣ͊ͭΣ ͔͙ͫͪ͒ ͙ͤͻ ζ˻͍ͫͤͦ· ͔ͨͪ͒π
͙͙͔ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͚ͫͦ͟ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭηΣ ζ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ͙ͣηΣ ζ˸͔͙͎͍͊ͪͭͤͦ͟·͔ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ΎηΣ 
ζˢ͙͙͙͔ͤͭͪͫͤͦ͘͟ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡η ͙ ͒ͪ. 

˾͙͔͊ͫͫ͊͗ͭ͟Σ ͚ͨͦ͗͊ͯͫͭ͊͡Σ ͦ ͍͙ͫͦͻ ͨ͊ͤ͊͡ͻ ͨͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΌΦ ˴͙͔͊͟ ͍ͤͦ·͔ ͯͪͫ͟·Σ ͔ͭͣ·Σ ͺͦͪͣ͊ͭ· ͦ͋ͯ;͔π
͙ͤΎ ͙ ͭΦ͒Φ ͍· ͙͔͔ͫͦ͋ͪ͊ͭͫΈ ͍͔͙ͤ͒ͪͭΈ ͍ нлмф-нлнл ͎͎ΦΚ  

ˤ ͔ͪ͊͋ͦͭ ͍͔ͫͦͣͫͭͤ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟ ͫ ͙͍͔͚ͫͭͤͦ͘ ͙͚͚ͪͦͫͫͫͦ͟ ͙͔͋ͤͫ͘-΄͚ͦͦ͟͡ ͨͦ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ό ͦ͋΅͔͚ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· 
˸ˤˢ ζ˿͔͎͙ͭͪ͊ͭΎ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙͔͋ͤͫ͊͘η ͍ ͺ͔ͦͪͣ͊ͭ blended learning. ʕ  ͨͪ ͔͔ͦͭ͟ ς ͫ ͍͔ͦͪ΄͔͍͍͙͔ͤͫͭͦ͊ͤ ͨͪͦπ
͎ͪ͊ͣͣ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͺͦͪͣ͊ͭ͊Φ 
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ˤ·ͫ΄͊Ύ ΄ͦ͊͟͡ ͙͔͋ͤͫ͘-͙ͤͺ͙͙ͦͪͣ͊ͭ͟ ˹ˮ̂ ˤ̊̏ όˤ̊ˣˮ ˹ˮ̂ ˤ̊̏ύ 

˥ͦͪͦ͒Υ ˸ ͍ͦͫ͊͟ 
˿͚͊ͭΥ https://hsbi.hse.ru  

͔͔̏ͫͨͪͭͤͦ͟ ͙ ͔͍ͤͭͪΈΌ 

 
˻͔͚͙ͤ͟͡ ˢ͔ͫ͊ͤ͒ͪ͟͡ ˮ͍͍͙͊ͤͦ;Σ 
˨͙͔ͪͭͦͪ͟ ˤ·ͫ΄͔͚ ΄ͦ͟͡·  
͙͔͋ͤͫ͘-͙ͤͺ͙͙ͦͪͣ͊ͭ͟ ˹ˮ̂ ˤ̊̏ 
όˤ̊ˣˮ ˹ˮ̂ ˤ̊̏ύ 

˾͙͔͊ͫͫ͊͗ͭ͟Σ ͚ͨͦ͗͊ͯͫͭ͊͡Σ ͦ ͍͊΄͔͚ ͙͔͋ͤͫ͘-΄͔ͦ͟͡ ͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ ͙͔͋ͤͫ͘-͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΥ ͒͊ͭ͊ ͍ͦͫͤͦ͊π
͙ͤΎΣ р ͫ͊ͣ·ͻ ͎͍͊ͤ͡·ͻ ͺ͍͊ͭͦ͟ ͦ ͍͊΄͔͚ ΄͔ͦ͟͡Σ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͙ ͭͦͨ-о ͫ͊ͣ·ͻ ͨͦͨͯ͡Ύͪͤ·ͻ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͍͊΄͔͚ ΄ͦ͟͡·Σ ͔͙͊ͪ͒ͭ͊͟͟ͼ͙͙ ͙ ͎͙͔͒ͪͯ ͍͊͗ͤ·͔ ͺ͊ͭ͟· ͙ ͔͙ͦͫͦ͋ͤͤͦͫͭΦ 

ˤ·ͫ΄͊Ύ ΄ͦ͊͟͡ ͙͔͋ͤͫ͘ ͙ͤͺ͙͙ͦͪͣ͊ͭ͟ - ͔ͫͭͪͯͭͯͪͤͦ͟ ͔͔͙͔ͨͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έπ
͎ͫͦͦ͟ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊ ζˤ·ͫ΄͔͚ ΄ͦ͟͡· Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟η όˤ̊ˣˮύΣ ͔ͫͦ͒͊ͤͤͦ͘ ͍ ͔͔͊ͨͪ͡ нллп ͎Φ ˤ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔͔ 
͍͔ͪͣΎ ͍ ˤ̊ˣˮ ͦ͋ͯ;͊ΌͭͫΎ ͔͔͋ͦ͡ слл ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡ ͙ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦΦ ˤ нлмп ͎ͦ͒ͯ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ ˸ˤˢ ˤ·ͫ΄͔͚ 
΄ͦ͟͡· ͙͔͋ͤͫ͘-͙ͤͺ͙͙ͦͪͣ͊ͭ͟ ͔͙͍͊ͪ͒ͭͦ͊ͤ͊͟͟ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͣ ˢ͔͙ͪ͒ͭ͊͟͟ͼ͙ͦͤͤ·ͣ ˿͍͔ͦͭͦͣ ͔͍͎͒ͦͦͦ͡ 
͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ό˹ˢ˿˨˻ˣ˾ύΦ ˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ͊ ˸ˤˢ ˤ̊ˣˮ ͦ͒ͤ͊ ͙͘ ͔͍ͨͪ·ͻ ͍ ˾͙͙ͦͫͫ ͙ ͔͙͍͔͒ͤͫͭͤͤ͊Ύ ͔͙ͫͪ͒ ͙͋͘π
͔ͤͫ-΄ͦ͟͡ ͍ ͫͺ͔͔ͪ ˮ́-͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊ ͙͔͔ͣͭ ͔͙͊ͪ͒ͭ͊͟͟ͼ͙Ό ˹ˢ˿˨˻ˣ˾. ˹͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͔͚͙͎ͪͭͤ a.!Φ{¦ ͍ 
2015-нлму͎͎ ͔͔͙ͦͨͪ͒͡͡ ͊͘ ͎͚ͨͪͦͪ͊ͣͣͦ ˸ˤˢ ˤ̊ˣˮ - с ͔ͣͫͭͦ ͫ ͔͙ͪ͒ ͍͔ͫͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ˸ˤˢ ˾͙͙ͦͫͫ ͡Ό͚͋ͦ 
͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤͤͦͫͭ͡Φ ˹ ͊лмΦлфΦнлму ˤ̊ˣˮ ͙͊ͤͣ͊͊͘͡ 2-͔ ͔ͣͫͭͦ ͍ ́˻˾-30 ͨ ͦͨͯ͡Ύͪͤ·ͻ ͙͔͋ͤͫ͘-΄ͦ͟͡ ͍ ͫͦͦͭπ
͍͔͍͙͙ͭͫͭ ͫ ˮ͔ͤ͒ͫͦͣ͟ ͨͦͨͯ͡Ύ͙ͪͤͦͫͭ ͙͚͙ͪͦͫͫͫ͟ͻ ͙͔͋ͤͫ͘-΄ͦ͟͡ ͨͦ ͔͙ͣͤͤΌ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ͤ͊ ͔͔ͪͫͯͪͫ 
ζ˸ ˤˢ ͍ ˸͍͔ͦͫ͟ηΦ ˭͊ мр ͔ͭ͡ ͪ͊͋ͦͭ· ͍ ˤ̊ˣˮ ͨͪͦ΄͙͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͨͦ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͣ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͣΣ ͍  ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡ 
͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤͦΣ ͋ ͔͔ͦ͡ прлл ;͔͍͔ͦ͟͡ ͙͘ ͔͔͋ͦ͡ плл ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ˾͙͙ͦͫͫΣ ͙̂ͪ͊ͤ͟·Σ ˣ͔͙͙ͦͪͯͫͫ͡Σ ˣ͎͙͙ͦ͊ͪ͡Σ 
˶͍͙͙͊ͭΣ ˮ͙͙ͭ͊͡Σ ˢ͍͙͙ͫͭͪΣ ˮ͙ͪ͊͘͡ΎΣ ˤΈ͔ͭͤ͊ͣ͊ ͙ ˾͙͙ͦͫͫ. ʕ ̊ˣˮ ς ͡ ͙͔͒ͪ ͍ ͔͚͙͎͔ͪͭͤ ͍͔͍͙ͦͫͭͪ͋ͦ͊ͤͤͦͫͭ 
͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ͍ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟ ζˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡η ͨͦ ͍͔͙͙ͪͫ HeadHunter ς 2017-2018.  

ˤ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔͔ ͍͔ͪͣΎ ˤ·ͫ΄͊Ύ ΄ͦ͊͟͡ ͙͔͋ͤͫ͘-͙ͤͺ͙͙ͦͪͣ͊ͭ͟ ˹ˮ̂ ˤ̊̏ ͔͙͍͔͒ͤͫͭͤͤ͊Ύ ͍ ˾͙͙ͦͫͫ ͙͔͋ͤͫ͘-
΄ͦ͊͟͡ ͍ ͫͺ͔͔ͪ ˮ́-͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊Σ ͊͟͟ ͨͦ ͙ͪ͊ͤͦͦ͋ͪ͊͘͘Ό ͍͙͍͒ͦ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ό˸ˤˢΣ ͨͪͦͺ͔͔͎ͨͪͨͦ͒ͦπ
͍ͭͦ͊͟ Σ ͍͔ͭͦͪͦ ͍·ͫ΄͔͔ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Σ ͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙ύΣ ͭ͊͟ ͙ ͨͦ ͙ͪ͊ͤͦͦ͋ͪ͊͘͘Ό ͍͔͙͚ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ 
͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟Υ 

¶ ˿͔͎͙ͭͪ͊ͭ;͔͔ͫͦ͟ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ˮ˿Υ ͎͍ͨͦ͒ͦͭͦ͊͟ ͍͙͔͔͚ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Σ ͙͊ͤͣ͊͘Ό΅͙ͻͫΎ ͍͙ͦͨͪͦͫ͊ͣ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ 
͙͔͋ͤͫ͊͘ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ˮ́Τ  

¶ ˿͍͔ͦͪ΄͔͍͍͙͔ͤͫͭͦ͊ͤ ˮ́-ͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͙ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ύ ˮ́ ͙ ͙͔͋ͤͫ͊͘Υ ͎ͨͦ͒ͦπ
͍ͭͦ͊͟ ͍͙͔͔͚ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡ ͙ ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡ ͨͦ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ό ˮ́-͔͍͙͙ͫͪͫ͊ͣ ͙ ͔ͦͤͭͤͭͦͣ͟Τ 

¶ ˣ͙͔ͤͫ͘-͙͙͊ͤ͊ͭ͊͟͡Υ ͎͍ͨͦ͒ͦͭͦ͊͟ ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡Σ ͙͊ͤͣ͊͘Ό΅͙ͻͫΎ ͙͔͔ͤͭͭͯ͊͟͡͡͡Έ͚ͤͦ ͚ͦ͋ͪ͊͋ͦͭͦ͟ ͒͊ͤπ
ͤ·ͻ ͫ ͨͦͣͦ΅ΈΌ ˮ́ ͍ ͼ͔͡Ύͻ ͍͙ͦ͋ͦͫͤͦ͊ͤΎ ͙ͨͪͤΎ͙ͭΎ ͙ͦͨͭͣ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͔ͪ΄͔͙ͤΎΣ ͙͋͘π
͔ͤͫ ͙ ͙͔ͫͫͭͣͤ·ͻ ͙͙͍͊ͤ͊ͭͦ͟͡Τ 

¶ ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͼ͙ͺ͍ͪͦ·ͣ ͨͪͦ͒ͯͭͦͣ͟ όtǊƻŘǳŎǘ aŀƴŀƎŜǊύΤ  

¶ ͔̏ͭͪͦͤͤ͟͡·͚ ͙͔͋ͤͫ͘ ͙ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͙͔͔ͤͭͪͤͭ-͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟Υ ͎͍ͨͦ͒ͦͭͦ͊͟ ͍͔͊͒͡͡Έͼ͔͍ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟Σ ͙͊ͤ͘π
ͣ͊Ό΅͙ͻͫΎ ͍͙͙͔ͪ͊ͭͣ͘ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ˮ͔͔ͤͭͪͤͭ-͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡ ͨͦ ͍͔ͯͨͪ͊͡π
͙ͤΌ ͙͔͔ͤͭͪͤͭ-͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟Τ  

¶ ˮ͔͔ͤͭͪͤͭ-͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͟Υ ͅ ͙͍͙͔ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͙͚ͤ͊ͤ͘Σ ͔͙͚ͯͣͤ ͙ ͍ͤ͊·͍ͦ͟ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͙͔͔ͤͭͪͤͭ-͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͊͟Σ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭΣ ͙͔͎͙͍ͤͭͪͪͦ͊ͤͤ·ͻ ͔͙͎͍ͣ͊ͪͭͤͦ͟·ͻ ͙ͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͚Τ 

¶ ˽͍ͦ·΄͔͙͔ͤ ͔ͦͨͪ͊ͼ͙͚ͦͤͤͦ Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ͙ ͍͔ͫͦͪ΄͔͍͍͙͔ͤͫͭͦ͊ͤ ͙͔͋ͤͫ͘-ͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦΥ ͨ ͦ͒π
͎͍ͦͭͦ͊͟ ͊ͪͻ͙͔͍ͭͭͦͪͦ͟ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ͙ ˮ˿Σ ͍͙͔͔͚ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡ ͔͔͙ͨͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡Ύ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΎΤ 

¶ ˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ͦͣͨ͟ΈΌ͔ͭͪͤ·ͻ ͚ͦͤ͊ͤ͡-͙͎ͪΥ ͨ ͎͍ͦ͒ͦͭͦ͊͟ ͍͙͔͔͚ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟Σ ͨͪͦ͒Ό͔͍ͫͪͦ ό͔͙ͦͨͪπ
͍͙͔ͪͦ͊ͤ ͚ͦͤ͊ͤ͡-͙͎ͪύΣ ͎͔͚ͣ-͙͚͔͍͒͊ͤͪͦ͘Σ ͙͎͍ͪͦ·ͻ Ή͔͍ͫͨͪͭͦ͟ ͙ ͎͙͒ͪͯͻ ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡Σ ͪ͊͋ͦͭ͊Ό΅͙ͻ ͍ 
͙͎͍͚ͪͦͦ ͙͙͙ͤ͒ͯͫͭͪΦ 

˴͔ͦͤͯͪͤͭͤ͟·͔ ͔͙ͨͪͣͯ΅͔͍ͫͭ͊ ˤ̊ˣˮΥ 
1. ˨͙ͨͦͣ͡ ͍·ͫ΄͔͚ ΄ͦ͟͡· Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟Φ ˿ ͯ͡΄͔͙͊ͭ͡Σ ͊ͦͤ͘͟;͙͍΄͙͔ ͡Ό͋ͯΌ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͯ ˤ̊ˣˮΣ ͨͦͯ͡;͊Όͭ 
͙͒ͨͦͣ͡ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͎ͫͦͦ͟ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊ Ϧˤ·ͫ΄͊Ύ ΄ͦ͊͟͡ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ϦΣ ;ͭͦ ͫͨͦͫͦ͋π
͍͔ͫͭͯͭ ͨͦͯ͡;͔͙ͤΌ ͔͔͙͍͚ͨͪͫͨͭͤͦ͟ ͙ ͍·ͫͦͦͦͨ͊͟͡;͙͍͔͚͊ͣͦ ͙͒ͦ͗ͤͦͫͭ͡Φ ˤ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔͔ ͍͔ͪͣΎ ͫͦͭͪͯ͒π
͙͙ͤ͟ ͫ ͙͒ͨͦͣͦͣ͡ ˤ·ͫ΄͔͚ ΄ͦ͟͡· Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤͦ ͍͔͍ͦͫͭͪ͋ͦ͊ͤ· ͔ͪ͊͋ͦͭͦ͒͊ͭ͡Ύ͙ͣ ͍ ͦͣͨ͊͟π
͙ͤΎͻ ͪ͊ͤ͘·ͻ ͔͚ͦͭͪ͊ͫ͡Φ 
2. ˽ͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤͦ-ͦ͋΅͔ͫ ͍͔ͭͤͤ͊Ύ ͔͙͊ͪ͒ͭ͊͟͟ͼ͙Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣΦ ˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ· 
ˤ̊ ˣ  ˮ˸ ˤ s͙  ͍ ͔ͭͦͪͦ ͍ ·ͫ΄͔͔ ͨ ͪͦ΄͙͡ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤͦ-ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤͯΌ ͔͙͊ͪ͒ͭ͊͟͟ͼ͙ΌΦ ˽ ͎ͪͦͪ͊ͣͣ͊ 
˸ˤˢ ˤ̊ˣˮ ͦ͒ͤ͊ ͙͘ ͔͍ͨͪ·ͻ ͍ ˾͙͙ͦͫͫ ͙ ͔͙͍͔͒ͤͫͭͤͤ͊Ύ ͔͙ͫͪ͒ ͙͔͋ͤͫ͘-΄ͦ͟͡ ͍ ͫͺ͔͔ͪ ˮ́-͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊ 
ͨͦͯ͡;͙͊͡ ͔͙͊ͪ͒ͭ͊͟͟ͼ͙Ό ˹ ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͣ ˢ͔͙ͪ͒ͭ͊͟͟ͼ͙ͦͤͤ·ͣ ˿͍͔ͦͭͦͣ ͔͍͎͒ͦͦͦ͡ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΦ ˽ ͪͦπ
͎ͪ͊ͣͣ͊ Ϧ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͙ ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·͙ͣ ͭ ͔ͻ͎͙ͤͦͦ͡Ύ͙ͣ ͍  ͋ ͙͔͔ͤͫ͘Ϧ ˤ̊ˣˮ ͍ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔͔ ͍͔ͪͣΎ ͔͍ͨͪ͊Ύ 
͙ ͔͙͍͔͒ͤͫͭͤͤ͊Ύ ͍ ˾͙͙ͦͫͫ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ ͍͎ͭͦͪͦͦ ͍·ͫ΄͔͎ͦ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ό͎͍ͨͦ͒ͦͭͦ͊͟ ͍͍͋͊͊͊ͪͦ͟͡ύΣ ͦͭͦ͟π
ͪ͊Ύ ͨͪͦ΄͊͡ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤͦ-ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤͯΌ ͔͙͊ͪ͒ͭ͊͟͟ͼ͙Ό ˢ͔͙ͪ͒ͭ͊͟͟ͼ͙ͦͤͤ·ͣ ͍͔ͫͦͭͦͣ ˢͫͫͦͼ͙͊π
ͼ͙ Ύ ˸͔͔͔͍ͤ͒͗ͪͦ ˾̅Φ 
3. ˽ͦͣͦ΅Έ ͍ ͚͍͔ͭͪͯ͒ͦͯͫͭͪͦͫͭΦ ˸· ͔ͤ ͎͙͔͊ͪ͊ͤͭͪͯͣ ͚͍ͭͪͯ͒ͦͯͫͭͪͦͫͭͦ ͤ͊΄͙ͣ ͫͯ͡΄͔͊ͭ͡Ύͣ ͙ ͍·ͨͯͫ͟π
͙ͤ͊ͣ͟Σ ͤͦ ͯ ͤ͊ͫ ͔ͫͭΈ ͔ͣͻ͙͊ͤͣ͘· ͨͦͣͦ΅͙ ͍ Ήͭͦͣ ͍͔ͦͨͪͦͫΥ 
- ˴ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ-͔ͨ͊ͪͭͤͪ· ͙ ͍·͙͙ͨͯͫͤ͟͟ ˤ̊ˣˮ ͔͙͙ͨͪͦ͒;͔͙ͫ͟ ͙ͨͪͫ·͊͡Όͭ ͤ͊ͣ ͙͙͔ͦͨͫ͊ͤ ͍͙͚͊͊ͤͫ͟Σ ͦͭͦ͟π
ͪ·͔ ͣ· ͪ͊ͫͫ·͔͊ͣ͡ ͫͯ͡΄͔͊ͭ͡ΎͣΦ 
- ˿ ͯ͡΄͔͙͊ͭ͡ ͙ ͍·͙͙ͨͯͫͤ͟͟ ˤ̊ˣˮ ͙ͨͪͫ·͊͡Όͭ ͤ͊ͣ ͍͙ͫͦ ͔ͪ͘Ό͔ͣ, ͙  ͣ· ͪ͊ͫͫ·͔͊ͣ͡ ͨͦ ͔͋͊͘ ˤ̊ˣˮΦ 
- ˽ ͔͍͔͙ͪͨͦ͒͊͊ͭ͡-͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͎ͨͦͣͦ͊Όͭ ͚͍ͭͪͯ͒ͦͯͫͭͪͦͫͭͯ ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡Φ 
4. ˢͭͯ͊͟͡ΈͤͦͫͭΈΦ ˽ ͎ͪͦͪ͊ͣͣ· ˤ̊ˣˮ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ͘· ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ͔͍͙͚ͭͪ͋ͦ͊ͤ ͪ·ͤ͊͟Σ ͫ ͯ;͔ͭͦͣ ͍͔͔ͫͦͪͣͤπ
ͤ·ͻ ͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͦ ͙ ͯ͡;΄͙ͻ ͙ͨͪ͊ͭ͟͟ όL{hΣ L999Σ /aaκ/aaLΣ {tL/9Σ ta.h/Σ !DL[9Σ /h.L¢Σ L¢L[Σ ˤˢˤ˻˴Σ 
/.hYύΣ ͙ ͔ͪͼ͔͙͍ͤͪͦ͊ͤ͘· ͍͔͒ͯ΅͙͙ͣ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ͙ͣ-͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ͊ͣ. 
5. ˽͙͙ͪ͊ͭ͟͟ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ͙ ͍͔͒ͯ΅͙͔ ͔ͫͨͼ͙͙͊ͫͭ͡·Φ ˹ ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ ˤ̊ˣˮ ͔ͨͪͨͦ͒͊Όͭ ͡Ό͙͒Σ ͔͍͊͗͒ͦ͒ͤͤͦ͟ 
͍ͦͨͦ͡΅͊Ό΅͙͔ ͍ ͙ͨͪ͊ͭͯ͟͟ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ͭͦΣ ͦ ;͔ͣ ͙ͦͤ ͎͍ͦͦͪΎͭ ͍ ͙͙͙͊ͯ͒ͭͦͪΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͍͙͔͔͚͊ͭͦͪͭͭͤ΄͙͔ ͔ͫͨπ
ͼ͙͙͊ͫͭ͡· ͪ·ͤ͊͟ L¢Φ   

https://hsbi.hse.ru/
https://hh.ru/rating?fbclid=IwAR2eGUtb40p972zfC8uz96BgojflpxLR2C3bTKBL6kQdmyFdpFB4RBWSMtY
https://hsbi.hse.ru/programs/mba_it/
https://hsbi.hse.ru/programs/second_higher_education/
http://hsbi.hse.ru/programs/second_higher_education/business_informatics1/
https://hsbi.hse.ru/partners/
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marketing.rbc.ru   

6. ˽͙ͪ͊ͭ͟;͔͙͔ͫ͟ ͍ͤ͊·͙͟Φ ˥͍͊ͤ͡·͚ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͍ ˤ̊ˣˮ ς ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ;͔͔ͪ͘ ͔͚͍͙͔͒ͫͭΣ ͙͔͔ͨͪͣͤπ
͙͔ͤ ͨͦͯ͡;͔ͤͤ·ͻ ͔͔͙ͭͦͪͭ;͔͙ͫ͟ͻ ͙͚ͤ͊ͤ͘ ͤ͊ ͔ͪ͊͡Έ͚ͤͦ ͙͔ͨͪ͊ͭ͟͟ ͦ͋ͯ;͔͊ͣ·ͻΦ ʕ ͔ͫ ͯ;͔͋ͤ·͔ ͙͊͒͊ͤ͘Ύ ͙ 
͔ͨͪͦͭ͟· ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͙͔ͣΌͭ ͙͚ͨͪ͊͒ͤͦ͟͡Σ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙͚ͫ͟ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪ͟Φ  ́ ͔͙ͣ͊ͭͯ͟ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͙͚͊͒͊ͤ͘Σ 
͍·ͨͯͫͤ͟·ͻ ͪ͊͋ͦͭ ͫͯ͡΄͔͙͊ͭ͡ ͔͔ͦͨͪ͒͡ΎΌͭ ͙ͫ͊ͣ ͙ͫͻͦ͒Ύ ͙͘ ͍͙ͫͦͻ ͊͒͊͘; ͙ ͙͔͔͍ͤͭͪͫͦΦ  
7. ˤ͔͍ͦͫͭͪ͋ͦ͊ͤͤͦͫͭΈΦ ˨ ͙ͨͦͣ͡· ˹ˮ̂ ζˤ·ͫ΄͊Ύ ΄ͦ͊͟͡ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟η ͨͦ͡Έͯ͘ΌͭͫΎ ͍·͙ͫͦͣ͟ ͍͙͔͊ͭͦͪͭͭͦͣ 
͔͙ͫͪ͒ ͔͔͚ͪ͊͋ͦͭͦ͒͊ͭ͡Φ ˹ˮ̂ ˤ̊̏ ς ͙͔͒ͪ͡ ͔͚͙͎͍ͪͭͤͦ ͙ ͍ͦͨͪͦͫͦ ͍͙͔͔͚ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ͍ ͔ͭ;͔͙͔ͤ 
͔͙ͨͦͫ͒ͤ͡ͻ р ͔ͭ͡Φ ˴͔ͪͦͣ ͎ͭͦͦΣ ˹ˮ̂ ˤ̊̏ ͙ͦ͒ͤ ͙͘ ͔͎͙ͤͣͤͦͻ ͙͚͙ͪͦͫͫͫ͟ͻ ͙͍͔͙͔͍ͯͤͪͫͭͭͦΣ ͙͒ͨͦͣ͡· ͦͭͦ͟π
͎ͪͦͦ ͼ͔ͤΎͭͫΎ ͍ ͎͙͒ͪͯͻ ͫͭͪ͊ͤ͊ͻΦ 
8. ͙̂ͤ͊͟͡ΈͤͦͫͭΈΦ ˽ ͦ;͙ͭ ͍͔ͫ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ˤ̊ˣˮ ͨͦ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤͤͦͫͭ͡ ͙ ͔͙ͫͦ͒ͪ͗͊ͤΌ ͔ͤ ͙͔ͣΌͭ ͎͍͊ͤ͊ͦͦ͡ 
ͤ͊ ͙͚ͪͦͫͫͫͦͣ͟ ͪ·͔ͤ͟ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έ͎ͤͦͦ ͙ ͙͔͋ͤͫ͘-͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΦ 

˾͙͔͊ͫͫ͊͗ͭ͟Σ ͚ͨͦ͗͊ͯͫͭ͊͡Σ ͦ ͍͙͙͙ͪ͊ͭ͘ ͍͊΄͔͚ ͙͔͋ͤͫ͘-΄ͦ͟͡· ͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ MBA / EMBA / DBA ͊͘ ͨͦπ
͔͙͔ͫ͒ͤ͡ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔ͭ͡ όнлмт-нлмф ͎͎ΦύΦ ˴͙͔͊͟ ͙ͨͪͦͦ͘΄͙͡ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘ΎΚ ˴͙͔͊͟ ͍ͤͦ·͔ ͯͪͫ͟· κ ͔ͭͣ· κ 
ͺͦͪͣ͊ͭ· ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͨͦΎ͍͙͙ͫ͡ΈΚ 

ˤ нлму ͎Φ ͍ ˤ̊ˣˮ ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͍͙͍ͪ͊͊ͦͫ͘͡Έ ͍͔͙͔ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ tǊƻŘǳŎǘ aŀƴŀƎŜǊΦ ˣ·͙͡ ͔ͯͫͨ΄ͤͦ ͔͙͍ͪ͊ͦ͊ͤ͘͡· 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Υ ̂ ͍͔͙͔ͨͪ͊ͤ͡ ͼ͙ͺ͍ͪͦ·ͣ ͨͪͦ͒ͯͭͦͣ͟Σ UX-͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ΎΣ UX-͙͙͊ͤ͊ͭ͊͟͡Φ ˻ ;͔ͤΈ ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͪ͊͘π
͍͙͍͔͊ͭͫΎ ͍͔͙͔ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ ͨͦ ͎͍͔ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͨͪͦ͒Ό͔͍ͫͪͦ ͙ ͔͔͔͍ͣͤ͒͗ͪͦ ͙͎͍ͪͦ·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟Σ ͎͔͚͙͚͔ͣ͒͊ͤ͘π
͍ͪͦΦ ˭͊ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ н ͎ͦ͒͊ ͤ͊͋ͦͪ ͍ ˤ̊ˣˮ ͨͦ ͍͔ͫͣ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͣ ͍͔͙ͯ͡;͙ͫ͡Ύ ͤ͊ рр%. ˤ͔ͫ ͋ͦ͡Έ΄͔ ͍͔ͤ͒π
ͪΎΌͭͫΎ ͙͔ͭ͊͟ ͺͦͪͣ· ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͊͟͟ ͔͍͒ͦ͡·͔ ͙͎ͪ·Φ ˨͔͍ͦ͊͡Ύ ͙͎ͪ͊ ς Ήͭͦ ͎͍ͪͯͨͨͦ͊Ύ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͨͦ ͊ͭͯ͊͟͡Έ͚ͤͦ 
͔͙͔ͭͣ͊ͭ͟Σ ͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͔͚ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ό ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΣ ͫ ͙͔͔͙͔ͣͤͤͣ͘ ͔͚ͪͦ͡Σ ͫ ͚ͪ͊ͪ͊͋ͦͭͦ͘͟ ͔ͪ΄͔͙͚ͤΣ ͫ 
͒ͦ͊͒ͦͣ͟͡ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦΦ ˣͦ͡Έ΄͔ͦ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ ͔ͯ͒͡Ύ͔ͭͫΎ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ό ǎƻŦǘ ǎƪƛƭƭǎΦ 

˴͊͟ ͙͔͙ͣͤͫ͘͡Ύ ͫͨͪͦͫ ͙ ͤ͊͋ͦͪ ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡ ͤ͊ ͍͊΄͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· MBA / EMBA ͊͘ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͔ͤπ
ͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔ͭ͡ όнлмт-нлмф ͎͎ΦύΚ 

ˤ̊ˣˮ ͔͙͔ͪ͊ͯͭ͘͡ ˸ˤˢ ͨͦ ͔ͫͨͼ͙͙͊͊͘͡ͼ͙ΎͣΥ 
ω ˿͔͎͙ͭͪ͊ͭ;͔͔ͫͦ͟ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ˮ˿Τ 
ω ˣ͙͔ͤͫ͘-͙͙͊ͤ͊ͭ͊͟͡Τ  
ω ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͙͔͔ͤͭͪͤͭ-͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟Φ 

˹͊͋ͦͪ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡Ύ͔ͭͫΎ м ͪ͊͘ ͍ ͎ͦ͒ ͍ ͦ͒ͤͯ ͎ͪͯͨͨͯΣ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͫ ͤͦΎ͋ͪΎ ͔ͣͫΎͼ͊Φ ˤ ͎ͪͯͨͨͯ ͙͔ͤ͊͋ͪ͊ͣ ͔ͤ 
͋ͦ͡Έ΄͔ ор ;͔͍͔ͦ͟͡Φ ˭ ͊ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ н ͎ͦ͒͊ ͤ͊͋ͦͪ ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͯ ˸ˤˢ ͍͔͙ͯ͡;͙ͫ͡Ύ ͤ͊ нр ҈Φ ́ ͊͟ ͊͟͟ ͙ͦ͟͡π
;͔͍ͫͭͦ ͔ͣͫͭ ͍ ͎͔ͪͯͨͨ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔ͤͦΣ ͭͦ ͤ͊͋ͦͪ ͍ ͎ͪͯͨͨͯ ͊͊ͤ͘͟;͙͍͔͊ͭͫΎ ͊͘ м-мΣр ͔ͣͫΎͼ͊ ͒ͦ ͤ͊;͊͊͡ ͦ͋ͯ;͔π
͙ͤΎΦ 

˴͊ ͟ ͙͔͙ͣͤ͊ͫ͘͡Έ ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͨͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͣ MBA / EMBA ͊͘ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔ͭ͡ 
(2017-нлмф ͎͎ΦύΚ ˽͔͍ͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔͔ͭ ͙͡ ͍· ͙͡ ͙͙ͫ͒͟͟Σ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ ͦͨ͊ͭ͡·Σ ͎ͪ͊ͤͭ·Σ ͪ͊ͫͫͪͦ;͙͟Σ 
͔͙ͪ͒ͭ͟· ͤ͊ ͦͨ͊ͭͯ͡ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΚ 

ˤ нлмт ͎ͦ͒ͯ ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈ ˸ˤˢ ˤ̊ˣˮ - рос ллл ͪͯ͋Φ ʕ  нлмф ͎ͦ͒ͯ ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈ ˸ˤˢ ˤ̊ˣˮ - ссл ллл ͪͯ͋Φ 

˿͙͙͒͟͟ ͨͦ ͔ͦͨ͊ͭ͡ ͭͦ͡Έͦ͟ ͍·͙ͨͯͫͤ͊ͣ͟͟ ˤ·ͫ΄͔͚ ΄ͦ͟͡· Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ ͙͙͡ ˤ̊ˣˮΦ ˾͊ͫͫͪͦ;͊͟ ͦͨ͊ͭ͡· 
͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔ͣͫΎ ͍͔ͫͣΦ ˸͙͙ͤͣ͊͡Έͤ·͚ ͔ͨ͊ͭ͗͡ ς м ͪ͊͘ ͊͘ н ͔ͣͫΎͼ͊Φ 

˴ͭͦ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͍ͦͫͤͦͤ·͙ͣ ͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡Ύ͙ͣ ͙ ͔͙ͭͦͪ͊ͣ͟͡ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· MBA / EMBAΚ ˽͙ͪπ
͍͔͔͔͊ͭ͟͡ ͙͡ ͍· ͍͔ͤ΄͙ͤͻ ͙͔͍ͫͨͪͦ͟Σ ͙ͤͦͫͭͪ͊ͤͤ·ͻ ͔͍ͭͦͪͦ͟͡Σ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟Κ 

˽͔͍͔ͪͨͦ͒͊͊ͭ͡Ύ͙ͣ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· a.! ˤ̊ˣˮ ͤ͊ фл҈ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ ͔͍͙͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ ͙͔͋ͤͫ͊͘Φ ˻͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͔ͤͦ 
͍͙͔ͯͫͦ͡ ς ͦͨ·ͭ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͍ ͪͦͫ͘͡·ͻ ͡Ό͔͚͒Σ ͍͔͔͙͔ͨͪͦ͒ͤ ͙͍͎ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦͦ͟ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΦ 

ˮͫͨͦ͡ Έ͔͔ͯͭ͘ ͙͡ ͍· ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͺͦͪͣ͊ͭ· ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ κ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤ·͔ ͔ͣͭͦ͒· ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͍ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ 
MBA / EMBAΚ ˴͊͟ ͍· ͦͼ͔͙͍͔͔ͤ͊ͭ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͟· ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ͚ͦͤ͊ͤ͡ κ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͍ͣͭͦ͒ͦ ͍ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ MBA / EMBA?  

˹͔Σͭ ͨͦ͊͟ ͣ· ͔ͤ ͎͍ͦͭͦ· ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙ͭΈ ͊͟;͔͍ͫͭͦ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͤ͊ ͎͔ͨͪͦͪ͊ͣͣ ˸ˤˢ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤ·͙ͣ ͔ͣͭͦπ
͙͒͊ͣΦ ˤ ˤ̊ˣˮ ͔͙͔ͪ͊ͯͭͫ͘͡Ύ о ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͨͪͦͺ͔͔͎͍͙ͨͪͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͙ мн ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ ͍͙͊͟͡ͺ͙π
͊͟ͼ͙͙Φ  ˭͊ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ н ͎ͦ͒͊ ͤ͊͋ͦͪ ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͍͔͙ͯ͡;͙ͫ͡Ύ ͍ р ͪ͊͘Φ 

˿͙͔͔ͦ͋ͪ͊ͭ ͙͡ ͍· ͦ͋ͪ͊ͭͤͯΌ ͍ͫΎ͘Έ ͦͭ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ MBA ͙  EMBAΚ ˩͙ͫ͡ ͒͊Σ ͭͦ ͊͟͟ ͙ ͙͔͊͟͟ 
͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Κ ˴͚͊ͦ͟ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͎͍͙ͦͭͦͤͦͫͭ ͔͔͍ͪͦͣͤ͒ͦ͊ͭ͟Έ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͯ ό͍ ҈ ͙͙͡ ͔ͫͪ͒ͤΎΎ ͦͼ͔ͤ͊͟ύΚ ˻ͭπ
͔͙͍͔͔ͫ͗͊ͭ͡ ͙͡ ͙͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ͍ͯͪͦͤΎ ͒ͦͻͦ͒͊ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ͔ͨͦͫ͡ ͦͦͤ͟;͙͊ͤΎ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Κ 

˻͋ ͪ͊ͭͤͯΌ ͍ͫΎ͘Έ ͦͭ ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· a.! ͣ· ͨͦͯ͡;͔͊ͣ ͤ͊ ͍͙͙ͦͫͤͦ͊ͤ ͔ͤͫͦ͟͡Έ͙͟ͻ ͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Φ 
ˤ ͍ͦͫͤͦͤͦͣ ς ͦ ͼ͔ͤ͊͟ ͫͯ͡΄͔͊ͭ͡Ύ͙ͣ ͔ͤͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣͦͫͭ ͙͔͔͙͚ͣͤͤ͘ ͍ ͯ;͔͋ͤ·͚ ͯͪͫ͊͟ͻΣ ͦͼ͔ͤ͊͟ ͪ͊͋ͦͭ· ͔ͨͪπ
͍͔͔͚ͨͦ͒͊͊ͭ͡ όͨͦ ͨΎ͙ͭ͋͊͡͡Έ͚ͤͦ ΄͔͊͟͡ύΣ ͦͼ͔ͤ͊͟ ͦ͋΅͔͚ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͎ͤͦͦ ͨͪͦͼ͔ͫͫ͊ ͍ 
ˤ̊ˣˮΦ ͍͔̂ͪͦͤΈ ͎͍͙ͦͭͦͤͦͫͭ ͔͔͍ͪͦͣͤ͒ͦ͊ͭ͟Έ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͯ ˸ˤˢ ˤ̊ˣˮ ол-пр ҈Σ ͍ ͍͙͙͙͊ͫͣͦͫͭ͘ ͦͭ ͎ͦ͒͊ 
ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΦ ˻͔͙͍͔ͭͫ͗͊ͣ͡ ͙͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ͍ͯͪͦͤΎ ͒ͦͻͦ͒͊ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ͔ͨͦͫ͡ ͦͦͤ͟;͙͊ͤΎ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ˸ˤˢ 
͔ͨͯͭͣ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎΦ 

˩ͫͭΈ ͙͡ ͯ ͍͊ͫ ͎͙͔͒ͪͯ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͙͙͡ ͯͪͫ͟· ͒͡Ύ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Σ ͍͔͙͍ͫͦ͋ͫͭͤͤͦ͟ 
͙͔͋ͤͫ͊͘Σ ͤ͊;͙ͤ͊Ό΅͙ͻ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ ͙ ͔͍ͫͭ͊ͪͭ͊ͨͪͦ ό͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͔͙͙ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊π
͔ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ύΚ ˴͊͟ ͙͔͙ͣͤͫ͘͡Ύ ͫͨͪͦͫ ͤ͊ ͙͔ͭ͊͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͊͘ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔ͭ͡Κ  

¶ ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͼ͙ͺ͍ͪͦ·ͣ ͨͪͦ͒ͯͭͦͣ͟Τ 

¶ UX-͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ΎΤ 

¶ UX-͙͙͊ͤ͊ͭ͊͟͡Τ 

¶ ˸͔͔͔ͤ͒͗ͣͤͭ ͍ ͫͺ͔͔ͪ Ή͔͎ͭͪͦͤͤͦͦ͟͡ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ͙ ˮ͔͔ͤͭͪͤͭ-͔͍ͨͪͦͭͦ͟; 
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¶ ˸͔͔͔ͤ͒͗ͣͤͭ ͙͎͍ͪͦ·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟. 

˿ͨͪͦͫ ͤ͊ ͙͔ͭ͊͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͊͘ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔ͭ͡ ͍͔͙ͯ͡;͙ͫ͡Ύ ͍ ͪ͊͘·Φ 

˾͊ ͙͔ͫͫ͊͗ͭ͟Σ ͚ͨͦ͗͊ͯͫͭ͊͡Σ ͦ ͍͙ͫͦͻ ͨ͊ͤ͊͡ͻ ͨ ͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΌΦ ˴͙͔͊͟ ͍ͤͦ·͔ ͯͪͫ͟·Σ ͔ͭͣ·Σ ͺͦͪͣ͊ͭ· ͦ͋ͯ;͔π
͙ͤΎ ͙ ͭΦ͒Φ ͍· ͙͔͔ͫͦ͋ͪ͊ͭͫΈ ͍͔͙ͤ͒ͪͭΈ ͍ нлмф-нлнл ͎͎ΦΚ   

ˤ ͨ͊ͤ͊͡ͻ ʕ ̊ˣˮ ͤ͊ нлмф-нлнл ͎͎. ͪ ͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͙ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙Ύ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣΥ 

¶  ˸ ˤˢ ζ͙̇ͺ͍͚ͪͦͦ ͙͔͋ͤͫ͘ηΤ 

¶  ́ ͔ͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͼ͙ͺ͍͚ͪͦͦ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙͙Τ 

¶ ˢͪͻ͙͔ͭͭͦͪ͟ ˮ -́͊ͤ͒͡΄͊ͺͭ͊Τ 

¶ ˽ͪͦ͒Ό͙͍͙͔ͫͪͦ͊ͤ ͙͎͍ͪͦ·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟Τ 

¶ ˤ͙ͪͭͯ͊͡Έͤ͊Ύ ͙ ͔͒ͦͨͦͤͤͤ͊͡Ύ ͔ͪ͊͡ΈͤͦͫͭΈ. 
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ˤ·ͫ΄͊Ύ ΄ͦ͊͟͡ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊ ˹ˮ̂ ˤ̊̏ όˤ̊˸ ˹ˮ̂ ˤ̊̏ύ 

˥ͦͪͦ͒Υ ˸͍ͦͫ͊͟ 
˿͚͊ͭΥ https://mba.hse.ru  

͔͔̏ͫͨͪͭͤͦ͟ ͙ ͔͍ͤͭͪΈΌ 

 
́͊ͭ͊ͪ;͔ͤͦ͟  
˶͔͍ ˤ͙͙͍͙͊͒ͣͪͦ͡;Σ 
˨͙͔ͪͭͦͪ͟ ˤ·ͫ΄͔͚ ΄ͦ͟͡·  
͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊ ˹ˮ̂ ˤ̊̏  
όˤ̊˸ ˹ˮ̂ ˤ̊̏ύ 

˾͙͔͊ͫͫ͊͗ͭ͟Σ ͚ͨͦ͗͊ͯͫͭ͊͡Σ ͦ ͍͊΄͔͚ ͙͔͋ͤͫ͘-΄͔ͦ͟͡ ͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ ͙͔͋ͤͫ͘-͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΥ ͒͊ͭ͊ ͍ͦͫͤͦ͊π
͙ͤΎΣ р ͫ͊ͣ·ͻ ͎͍͊ͤ͡·ͻ ͺ͍͊ͭͦ͟ ͦ ͍͊΄͔͚ ΄͔ͦ͟͡Σ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͙ ͭͦͨ-о ͫ͊ͣ·ͻ ͨͦͨͯ͡Ύͪͤ·ͻ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͍͊΄͔͚ ΄ͦ͟͡·Σ ͔͙͊ͪ͒ͭ͊͟͟ͼ͙͙ ͙ ͎͙͔͒ͪͯ ͍͊͗ͤ·͔ ͺ͊ͭ͟· ͙ ͔͙ͦͫͦ͋ͤͤͦͫͭΦ 

̊ͦ͊͟͡ ͫͦ͒͊ͤ͊͘ ͍ мффф ͎ͦ͒ͯΣ ͍ ͦͭ͟Ύ͔͋ͪ нлмф ͎ͦ͒͊ ͔͋ͯ͒ͣ ͔ͦͭͣ;͊ͭΈ нл-͔͙͔ͭ͡Φ ˻͍ͫͤͦͤ·͔ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ 
͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟Υ ˸ˤˢΣ Executive MBA ͙  DBA. ˻ ͍ͫͤͦͤ·͔ ͺ͊ͭ͟·Υ ˿͊ͣ͊Ύ ͊͟;͔͍͔ͫͭͤͤ͊Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ ˸ˤˢ ζ˿ͭͪ͊π
͔͎͙ͭ;͔͙͚ͫ͟ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭη όфпл ;͍͊ͫͦύΣ ˴͔͙͍ͪ͊ͭͤ·͚ ͨͦ͒ͻͦ͒ ͟ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ό ͍ͯͪͫͦ͟ ͙ ͔ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͨͪͦπ
͎ͪ͊ͣͣΣ ˤ·͙͚ͫͦ͟ ͨͪͦͼ͔ͤͭ ό͔͔͋ͦ͡ рл҈ύ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤ·ͻ ό˹ˮ̂ ˤ̊̏ύ ͔͍͔͔͚ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡ ͤ͊ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ ΄ͦ͟͡·Σ ˮ͔͔ͤͭͭͯ͊͟͡͡͡Έͤ·͚ ͯ͋͟͡ ζOpenLecturesηΣ ̊ͦ͊͟͡ ͤ͊ͼ͔͔ͤ͊͡ ͤ͊ ͎͍ͨͦ͒ͦͭͦͯ͟ ͙ ͪ͊͘π
͍͙͙͔ͭ ͔ͦͭ;͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ ͙ ͔͔͔͍ͣͤ͒͗ͪͦ ͒͡Ύ ͪ͊͋ͦͭ· ͍ ͙͚ͪͦͫͫͫͦͣ͟ ͙͔͔͋ͤͫ͘Φ 

́ͦͨ-3 ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣΥ ˸ˤˢ ζ˿͔͎͙ͭͪ͊ͭ;͔͙͚ͫ͟ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭηΣ ˸ˤˢ ζ˸͔͙͎͊ͪͭͤ͟ ͙ ͙ͨͪͦ͒͊͗ηΣ ˩˸ˤˢ ζˮͤͤͦπ
͍͊ͼ͙͔ͦͤͤͦ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦηΦ ˢ͔͙ͪ͒ͭ͊͟͟ͼ͙͚ ͔ͤͭΦ  

˾͙͔͊ͫͫ͊͗ͭ͟Σ ͚ͨͦ͗͊ͯͫͭ͊͡Σ ͦ ͍͙͙͙ͪ͊ͭ͘ ͍͊΄͔͚ ͙͔͋ͤͫ͘-΄ͦ͟͡· ͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ MBA / EMBA / DBA ͊͘ ͨͦπ
͔͙͔ͫ͒ͤ͡ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔ͭ͡ όнлмт-нлмф ͎͎ΦύΦ ˴͙͔͊͟ ͙ͨͪͦͦ͘΄͙͡ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘ΎΚ ˴͙͔͊͟ ͍ͤͦ·͔ ͯͪͫ͟· κ ͔ͭͣ· κ 
ͺͦͪͣ͊ͭ· ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͨͦΎ͍͙͙ͫ͡ΈΚ 

˽ͦͤͦͫͭ͡ΈΌ ͔͔ͨͪͺ͙͍ͦͪͣ͊ͭͪͦ͊ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ EMBA ζˮ͍ͤͤͦ͊ͼ͙͔ͦͤͤͦ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦΣ ͍ ͔͔ͤ ͒ͦπ
͍͙͙͋͊ͫ͡Έ ͙͋ͦ͟͡Σ ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·͔ ͫ ͚ͤ͊ͯͦ͟Σ ͯ͟͡Έ͚ͭͯͪͦ ͙ ͙͍ͫͯͫͫͭͦͣ͟Φ ˽ͦΎ͍͙͊ͫ͡Έ ͣͦ͒ͯ͡Έͤ͊Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ 
ͨͪͦͺ͔͔͎͍͙ͨͪͨͦ͒ͦͭͦ͟ ζ˿͔͎͙ͭͪ͊ͭ;͔͔ͫͦ͟ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ;͔͍͔ͦ͡;͔͙͙ͫͣ͟ ͔͙ͪͫͯͪͫ͊ͣηΣ ͤ͊ͼ͔͔ͤͤ͊͡Ύ ͤ͊ ͪ͊͘π
͍͙͙͔ͭ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ HR-͔͔͙͚ͨͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡ ͔͙ͫͪ͒ͤͻ ͙ ͪͯͨͤ͟·ͻ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟Φ ˽ ͔ͪͦ͒ͦ͗ͤ͊͡ ͙ͭͪ͊͒ͼ͙Ύ ͪ͊͋ͦͭ· 
ͫ ͔͔ͤͦͣͣͪ͟;͔͙͙ͫͣ͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ͙ͣΥ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ͊͘ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ ζ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͍ ͔͔ͤͦͣͣͪ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͎ͦͪ͊π
͙ͤ͊͘ͼ͙Ύͻη ͒͡Ύ ͎͍͙͔͋͊ͦͭͦͪͭ͡͡Έ͎ͤͦͦ ͺͦͤ͒͊ ζ˨ͪͯ͘ΈΎηΦ 

˴͊͟ ͙͔͙ͣͤͫ͘͡Ύ ͫͨͪͦͫ ͙ ͤ͊͋ͦͪ ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡ ͤ͊ ͍͊΄͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· MBA / EMBA ͊͘ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͔ͤπ
ͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔ͭ͡ όнлмт-нлмф ͎͎ΦύΚ 

˿ͨͪͦͫ ͙ͫ͡Έͤͦ ͔ͤ ͙͔͙ͣͤͫ͘͡ΎΣ ͤ͊͋͡Ό͔͒͊ͭͫΎ ͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤ ͙͔͔ͤͭͪͫ͊ ͫͦ ͫͭͦͪͦͤ· ͡Ό͔͚͒Σ ͔ͤ ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·ͻ ͫ 
͙͔͋ͤͫͦͣ͘ ό͍ͪ͊;͙Σ ͔͍͙͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ ͯ͟͡Έͭͯͪ·Σ ͙͔͔ͤ͗ͤͪ·ύ. 

˴͊͟ ͙͔͙ͣͤ͊ͫ͘͡Έ ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͨͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͣ MBA / EMBA ͊͘ ͨͦ ͔͙͔ͫ͒ͤ͡ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔ͭ͡ 
(2017-нлмф ͎͎ΦύΚ ˽͔͍ͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔͔ͭ ͙͡ ͍· ͙͡ ͙͙ͫ͒͟͟Σ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ ͦͨ͊ͭ͡·Σ ͎ͪ͊ͤͭ·Σ ͪ͊ͫͫͪͦ;͙͟Σ 
͔͙ͪ͒ͭ͟· ͤ͊ ͦͨ͊ͭͯ͡ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΚ 

˿͙ͭͦͣͦͫͭΈ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͍ ͯ͊͊ͤͤ͘͟·͚ ͔͙ͨͪͦ͒ ͔ͤ ͙͔͙ͣͤ͊ͫ͘͡ΈΦ ˿͙͒͊͟͟ ͤ͊ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͒ͦ мл҈ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύπ
͔ͭͫΎ ͍·͙ͨͯͫͤ͊ͣ͟͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ˹ˮ̂ ˤ̊̏Φ 

˴ͭͦ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͍ͦͫͤͦͤ·͙ͣ ͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡Ύ͙ͣ ͙ ͔͙ͭͦͪ͊ͣ͟͡ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· MBA / EMBAΚ ˽͙ͪπ
͍͔͔͔͊ͭ͟͡ ͙͡ ͍· ͍͔ͤ΄͙ͤͻ ͙͔͍ͫͨͪͦ͟Σ ͙ͤͦͫͭͪ͊ͤͤ·ͻ ͔͍ͭͦͪͦ͟͡Σ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟Κ 

˻͍ͫͤͦͤ·͔ ͔͍͔͙ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡ ς Ήͭͦ ͨͪͦͺ͔ͫͫͦͪ͊ ͙ ͔͍͔͙ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡ ˹ˮ̂ ˤ̊̏Σ ͙͔ͣΌ΅͙͚ ͎͋ͦ͊ͭ·͚ ͦͤͫ͊͟͡π
͙͎͍ͭͤͦ·͚ ͦͨ·ͭΣ ͯ͡;΄͙͔ ͔͍͔͙ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡ ͙͘ ͎͙͒ͪͯͻ ˤ̂˭͍ͦΣ ͍·͙͙ͨͯͫͤ͟͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ˤ·ͫ΄͔͚ ΄ͦ͟͡· ͔ͣπ
͔͔ͤ͒͗ͣͤͭ͊. 

ˮͫͨͦ͡Έ͔͔ͯͭ͘ ͙͡ ͍· ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͺͦͪͣ͊ͭ· ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ κ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤ·͔ ͔ͣͭͦ͒· ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͍ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ 
MBA / EMBAΚ ˴͊͟ ͍· ͦͼ͔͙͍͔͔ͤ͊ͭ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͟· ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ͚ͦͤ͊ͤ͡ κ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͍ͣͭͦ͒ͦ ͍ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ MBA / EMBA? 

˻͚ͤ͊ͤ͡-ͺͦͪͣ͊ͭ ͍ ͍͙͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͙ͫͨͦ͡Έ͔ͯͣ͘ ͦ;͔ͤΈ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔ͤͤͦΣ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤ·͔ ͙ ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͔ͣͭͦ͒· 
͎ͣͦͯͭ ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘ΈͫΎ ͒͡Ύ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͔ͣ͗ͣͦ͒ͯ͡Έ͚ͤͦ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟Φ ˿;͙͔ͭ͊ͣΣ ;ͭͦ ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· 
˸ˤˢκ˩˸ˤˢ ͫͯ͡΄͔͙͊ͭ͡ ͙͒ͯͭ ͍ ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έ͚ͤͦ ͔͔͙ͫͭͨͤ ͊͘ ͦ͋΅͔͙͔ͤͣ ζface-to-faceη ͫ ͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡Ύ͙ͣ 
͙ ͔͎͙ͦ͊ͣ͟͡͡ όΉ͔͎͔͙ͤͪͭ͊͟ ͙͡;͎ͤͦͦ ͦ͋΅͔͙ͤΎΣ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͍ ͣ͊͡·ͻ ͎ͪͯͨͨ͊ͻ ͔ͨ͡;ͦͣ ͟ ͔ͨ͡;ͯύ. 

˴͊͟ ͍· ͦͼ͔͙͍͔͔ͤ͊ͭ ͍͙͡Ύ͙͔ͤ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ ζ˶͙͔͒ͪ· ˾͙͙ͦͫͫη ͤ͊ ͙͔͔ͤͭͪͫ ͟ ͙͔͋ͤͫ͘-͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ό ͙ ͫͨͪͦͫ 
ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· MBA/ EMBAΚ ˽͙ͪ΄͙͡ ͙͡ ͟ ˤ͊ͣ ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͯ;͙ͭΈͫΎ ͔͙͔͙ͨͦ͋͒ͭ͡ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ ζ˶͙π
͔͒ͪ· ˾͙͙ͦͫͫηΚ  

˴ͦͤͯͪͫ͟ ͦ͊͊͘͟͡ ͔ͫͪΈ͔͔ͤͦ͘ ͍͙͡Ύ͙͔ͤ ͤ͊ ͙͔͋ͤͫ͘-͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Φ ˹͔ͫͦ͟͡Έͦ͟ ͤ͊΄͙ͻ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ͙ͫͭ͊͡ ͨͦπ
͔͙͔͋͒ͭ͡Ύ͙ͣ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ ζ˶͙͔͒ͪ· ˾͙͙ͦͫͫηΣ ͯ ͤ͊ͫ ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ EMBA ͙ DBA ͯ;͊ͭͫΎ ͔͙͔͙ͨͦ͋͒ͭ͡ ͦͤ͟π
ͯͪͫ͊͟Φ  

ˤ͔͔͔͒ͭ ͙͡ ͍· ͔ͦͭ͒͡ΈͤͯΌ ͪ͊͋ͦͭͯ ͫ ͍·͙͙ͨͯͫͤ͊ͣ͟͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ MBA ͙ EMBAΚ ˩ͫͭΈ ͙͡ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭͦ ͍·π
͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ͙ ͍ ;͔ͣ ͊͘͟͡Ό;͔͊ͭͫΎ ͔͎ͦ ͪ͊͋ͦͭ͊Κ ˴͔͊ͦ͟ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͙ͫͦͫͭͦͭ ͍ ͔ͯ͋͟͡ ͍·ͨͯͫ͟π
͙͍ͤͦ͟Κ  

˩ͫͭΈ ˮ͔͔ͤͭͭͯ͊͟͡͡͡Έͤ·͚ ͯ͋͟͡ OpenLecturesΣ ͫͦ͒͊ͤͤ͘·͚ ͍ нллт ͎ͦ͒ͯ ͨͦ ͙͙ͤͼ͙͙͍͔͊ͭ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟Φ ͔̇͡Έ 
ͯ͋͊͟͡ ς ͍͔͙͔ͨͪͦͫͭͭ͡Έͫ͊͟Ύ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ͔͍ͨͦͫͪ͒ͫͭͦͣ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͔͟͡ͼ͙͚ ͍͔͒ͯ΅͙ͻ ͙͚͙ͪͦͫͫͫ͟ͻ Ήͦ͟π
͙͍ͤͦͣͫͭͦΣ ͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡ͼ͔͍Σ ͔͍͙͔͔͚ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ ͙ͤ͊ͯ͟Σ ͙͍ͫͯͫͫͭ͊͟ ͙ ͯ͟͡Έͭͯͪ·Φ ˴ͦͫͭΎ͟ ͯ͋͊͟͡ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ς 
ͦͦͦ͟͡ олл ;͔͍͔ͦ͟͡Σ ͙͍͊ͭ͟ ς ͦ ͦͦ͟͡ сл ;͔͍͔ͦ͟͡Φ 

https://mba.hse.ru/
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˩ͫͭΈ ͙͡ ͯ ͍͊ͫ ͎͙͔͒ͪͯ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͙͙͡ ͯͪͫ͟· ͒͡Ύ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Σ ͍͔͙͍ͫͦ͋ͫͭͤͤͦ͟ 
͙͔͋ͤͫ͊͘Σ ͤ͊;͙ͤ͊Ό΅͙ͻ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ ͙ ͔͍ͫͭ͊ͪͭ͊ͨͪͦ ό͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͔͙͙ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊π
͔ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ύΚ ˴͊͟ ͙͔͙ͣͤͫ͘͡Ύ ͫͨͪͦͫ ͤ͊ ͙͔ͭ͊͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͊͘ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔ͭ͡Κ  

˹͊ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ ͙ ͍͔͙͍ͫͦ͋ͫͭͤͤͦ͟ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ͙͔͙͍ͦͪͤͭͪͦ͊ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ ˩˸ˤˢ ζˮ͍ͤͤͦ͊ͼ͙͔ͦͤͤͦ 
͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦη. 

˾͙͔͊ͫͫ͊͗ͭ͟Σ ͚ͨͦ͗͊ͯͫͭ͊͡Σ ͦ ͍͙ͫͦͻ ͨ͊ͤ͊͡ͻ ͨͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΌΦ ˴͙͔͊͟ ͍ͤͦ·͔ ͯͪͫ͟·Σ ͔ͭͣ·Σ ͺͦͪͣ͊ͭ· ͦ͋ͯ;͔π
͙ͤΎ ͙ ͭΦ͒Φ ͍· ͙͔͔ͫͦ͋ͪ͊ͭͫΈ ͍͔͙ͤ͒ͪͭΈ ͍ нлмф-нлнл ͎͎ΦΚ   

˭͊ͨͯͫ͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ζ̊ͦ͊͟͡ ͙͔͍͒ͪͫͭ͊͡η ͒͡Ύ ͔͙͔͔͚ͨͦ͋͒ͭ͡ ͙ ͨͦͯ͡ͺ͙͙͍ͤ͊ͫͭͦ͡ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ ζ˶͙͔͒ͪ· ˾ͦͫπ
͙͙ͫηΦ ˭͊ͨͯͫ͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ˽˽ ζ͙̇ͺ͍͚ͪͦͦ ͙͔͋ͤͫ͘-͙͊ͤ͊͘͡η ͒͡Ύ ͍͙͔͔͚ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡ ͙ ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡Φ ˭͊ͨͯͫ͟ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ˸ˤˢ ͒͡Ύ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ͔͋͘ ͦͨ·ͭ͊ ͪ͊͋ͦͭ· ζ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͙͔͋ͤͫͦͣ͘η όм ͎ͦ͒Σ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΣ full-
time)Φ ͔́͊͗͟ ͣ· ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͡ ͙ ͔͊ͨͯͫ͊ͣ͘͟ ͍ͤͦ·͚ ͚ͫ͊ͭΣ ͙͔ͨ͊ͤͪͯͣ͡ ͨͦΉ͔͙͔͙͍ͫͨͪͣͤͭͪͦ͊ͭ͟Έ ͫ ͺͦͪͣ͊π
ͭͦͣ week-endΣ ͍͔͔͙͔ͤ͒ͪͤ ͣͫ ͙͔ͫͭͣ· CRMΣ ͙͍͙͊ͭ͊͘͟ͼ͙͙ ͒ ͔Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͊ͫͫͦͼ͙͊ͼ͙͙ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ˤ̊˸Φ 
˽͡ ͙͔͊ͤͪͯͣ ͦͫͯ΅͔͍͙ͫͭͭΈ ͔ͨͪͦͭ͟· ͨͦ ͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔ͫͦͣͯ͟ ͦͤͫͯ͟͡Έ͙͍͙ͭͪͦ͊ͤΌ ͙ ͔ͪ͊͋ͦͭ ͫ ͔͔ͤͦͣͣͪ͟;͔π
͙͙ͫͣ͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ͙ͣ. 

 

  



˾·ͤͦ͟ MBA ͙ ͙͔͋ͤͫ͘-͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ˾͙͙ͦͫͫ нлмф  51 

marketing.rbc.ru   

ˤ·ͫ΄͊Ύ ΄ͦ͊͟͡ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊ ˿˽͋˥̂ όˤ̊˸ ˿˽͋˥̂ύ 

˥ͦͪͦ͒Υ ˿ ͊ͤͭ͟-˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ 
˿͚͊ͭΥ https://gsom.spbu.ru  

͔͔̏ͫͨͪͭͤͦ͟ ͙ ͔͍ͤͭͪΈΌ 

 
˴͙ͦͤͫͭ͊ͤͭͤ ˴͍ͪͦͭͦΣ 
˽͔͍ͪ·͚ ͔͙͔͊ͣͫͭͭ͘͡Έ ͙͔͒ͪͭͦͪ͊͟ 
ˤ·ͫ΄͔͚ ΄ͦ͟͡· ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊ 
˿˽͋˥̂ όˤ̊˸ ˿˽͋˥̂ύ 

˾͙͔͊ͫͫ͊͗ͭ͟Σ ͚ͨͦ͗͊ͯͫͭ͊͡Σ ͦ ͍͊΄͔͚ ͙͔͋ͤͫ͘-΄͔ͦ͟͡ ͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ ͙͔͋ͤͫ͘-͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΥ ͒͊ͭ͊ ͍ͦͫͤͦ͊π
͙ͤΎΣ р ͫ͊ͣ·ͻ ͎͍͊ͤ͡·ͻ ͺ͍͊ͭͦ͟ ͦ ͍͊΄͔͚ ΄͔ͦ͟͡Σ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͙ ͭͦͨ-о ͫ͊ͣ·ͻ ͨͦͨͯ͡Ύͪͤ·ͻ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͍͊΄͔͚ ΄ͦ͟͡·Σ ͔͙͊ͪ͒ͭ͊͟͟ͼ͙͙ ͙ ͎͙͔͒ͪͯ ͍͊͗ͤ·͔ ͺ͊ͭ͟· ͙ ͔͙ͦͫͦ͋ͤͤͦͫͭΦ  

ˤ·ͫ΄͊Ύ ΄ͦ͊͟͡ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊ ˿͊ͤͭ͟-˽͔͔͎͎ͭͪ͋ͯͪͫͦͦ͟ ͎͍͔͎ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͦ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊ όˤ̊˸ ˿˽͋˥̂ύ ͦͫπ
͍ͤͦ͊ͤ͊ ͍ мффо ͎ͦ͒ͯ ͍ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍͔ͫͭ ͫͦ ΄͚ͦͦ͟͡ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ͙ͣΦ ̆ ͊͊ͫ͊ ˴ ͙͊͡ͺ͙͚͎ͦͪͤͫͦͦ͟ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊ ͍ 
ˣ͔͙ͪ͟͡ ό˿̊ˢύΦ ˤ ˤ̊˸ ˿˽͋˥̂ ͎͍ͦͭͦΎͭ ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊ ͙ ͎͍͔͎ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͦ ͙ 
͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ ͍͙͋͊͊͊ͪ͊ͭ͊͟͡Σ ͎͙ͣ͊ͫͭͪ͊ͭͯͪ·Σ ͙͊ͫͨͪ͊ͤͭͯͪ·Σ 
MBA, Executive ˸ ˤˢ ͙ ͤ͊ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͟·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙Φ ˹͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ ͋͊π
͍͙͊͊ͪ͊ͭ͊͟͡ ͦ͋ͯ;͔͊ͭͫΎ ͦͦͦ͟͡ тлл ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦ ͔͔͎͗ͦ͒ͤͦΣ ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ ͎͙ͣ͊ͫͭͪ͊ͭͯͪ· τ ͦͦͦ͟͡ оллΣ ͍ 
͙͔͊ͫͨͪ͊ͤͭͯͪ ͙ ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έ͎ͤͦͦ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ τ ͦͦͦ͟͡ нллΦ   

р ͎͍͊ͤ͡·ͻ ͺ͍͊ͭͦ͟ ͦ ˤ̊˸ ˿˽͋˥̂Υ  

1. ˤ̊˸ ˿˽͋˥̂ τ ͔͙͍͔͒ͤͫͭͤͤ͊Ύ ͙͚ͪͦͫͫͫ͊͟Ύ ͙͔͋ͤͫ͘-΄ͦ͊͟͡ ͍ ͔͚͙͎͔ͪͭͤ ͎͔͊ͭ͘· Financial Times ͙  ͗ͯͪπ
ͤ͊͊͡ The Economist Which MBA? ˽ ͎ͪͦͪ͊ͣͣ͊ 9a.! ˤ̊˸ ˿˽͋˥̂ τ ͔͙͍͔͒ͤͫͭͤͤ͊Ύ ͙͚ͪͦͫͫͫ͊͟Ύ ͨ ͪͦπ
͎ͪ͊ͣͣ͊ ͍  ͔͚͙͎͔ͪͭͤ ͯ͡;΄͙ͻ ͔͍͔͚͙ͪͦͨͫ͟ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ 9a.! v{ Executive MBA Rankings 2019.  

2. ˤ̊˸ ˿˽͋˥̂ τ ͨ ͔͍ͪ͊Ύ ͙ ͔͙͍͔͒ͤͫͭͤͤ͊Ύ ͍ ˾͙͙ͦͫͫ ͙ ˿˹˥ ͙͔͋ͤͫ͘-΄ͦ͊͟͡Σ ͨͦͯ͡;͙͍΄͊Ύ ͔͙ͨͪͫͭ͗ͤͯΌ ͊͟π
͔͙ͪ͒ͭ͊͟ͼ͙Ό 9v¦L{ ˩͍͔͚͎ͪͦͨͫͦͦ͟ ͺͦͤ͒͊ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊ (EFMD) τ Ήͭͦ ͙͙͔ͨͪͤ͊ͤ͘ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͙ 
͔ͨͦͭͤͼ͙͊͊͡ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΎΦ   

3. ˤ̊˸ ˿˽͋˥̂ τ ͙ͦ͒ͤ ͙͘ ͙͔͍͒ͪͦ͡ ͨͦ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ό ͤ͊ͯ;͎ͤͦͦ ͔ͦͤͭͤͭ͊͟ ͍ ˾͙͙ͦͫͫΦ ˮ͔͍͔͙ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡ ˤ̊˸ 
˿˽͋˥̂ ͔͎ͪͯ͡Ύͪͤͦ ͨͦͯ͡;͊Όͭ ͎ͪ͊ͤͭ· ͤ͊ͯ;ͤ·ͻ ͺ͍ͦͤ͒ͦ ͙ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͟·͔ ͎ͪ͊ͤͭ·Σ ͍ͫͦ͒͊͊͘Ύ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ 
͙͍͎ͣͪͦͦͦ ͍ͯͪͦͤΎΣ ;ͭͦ ͍͔͔ͨͦ͒ͭͪ͗͒͊ͭͫΎ ͙ͨͯ͋͊͟͡ͼ͙Ύ͙ͣ ͍ ͫ͊ͣ·ͻ ͔͙ͨͪͫͭ͗ͤ·ͻ ͤ͊ͯ;ͤ·ͻ ͗ͯͪͤ͊͊͡ͻΦ  

4. ˤ̊˸ ˿˽͋˥̂ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͔͙͍͔͒ͤͫͭͤͤ·ͣ ͔͍͙͔͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͭͣ͡ ˾͙͙ͦͫͫ ͫͪ͊ͯ͘ ͍ ͔ͤͫͦ͟͡Έ͙͟ͻ ͎ͦ͋͊͡͡Έͤ·ͻ ͦ͋ͪ͊π
͍͔ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͊͡ΈΎͤͫ͊ͻΣ ͍ ;͙͊ͫͭͤͦͫͭ τ tLa ͙ /9a{Φ ˤ ͊͡ΈΎ͔ͤͫ /9a{ ˤ̊˸ ˿˽͋˥̂ ͍͔͔ͣͫͭ ͫ ом ͙͔͋ͤͫ͘-
΄͚ͦͦ͟͡ ͫͦ ͍͔͎ͫͦ ͙ͣͪ͊ ͔͙ͪ͊ͯ͘͡Όͭ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͯ ͎͙ͣ͊ͫͭͪ͊ͭͯͪ· Master in International ManagementΦ ̏ͭ͊ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ ͎ͣͤͦͦ ͔ͭ͡ ͍ͻ͙ͦ͒ͭ ͍ ͭͦͨ-мл ͍͔͒ͯ΅͙ͻ ͔͚͙͎͍ͪͭͤͦΦ   

5. ̂ ˤ̊˸ ˿˽͋˥̂ ту ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ ͔͙͊͊͒ͣ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͖͍ͨ͊ͪͭͤͪͦ ͨͦ ͍͔ͫͣͯ ͙ͣͪͯΦ ̏ͭͦ ͫ͊ͣ͊Ύ ΄͙ͪͦ͊͟Ύ 
͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊Ύ ͔ͫͭΈ ͖͍ͨ͊ͪͭͤͪͦ ͔͙ͫͪ͒ ͙͚͙ͪͦͫͫͫ͟ͻ ͙͔͋ͤ͘-ͫ΄ͦ͟͡Φ  

˾͙͔͊ͫͫ͊͗ͭ͟Σ ͚ͨͦ͗͊ͯͫͭ͊͡Σ ͦ ͍͙͙͙ͪ͊ͭ͘ ͍͊΄͔͚ ͙͔͋ͤͫ͘-΄ͦ͟͡· ͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ MBA /  EMBA /  DBA ͘ ͊ ͨͦπ
͔͙͔ͫ͒ͤ͡ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔ͭ͡ όнлмт-нлмф ͎͎ΦύΦ ˴͙͔͊͟ ͙ͨͪͦͦ͘΄͙͡ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘ΎΚ ˴͙͔͊͟ ͍ͤͦ·͔ ͯͪͫ͟· κ ͔ͭͣ· κ 
ͺͦͪͣ͊ͭ· ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͨͦΎ͍͙͙ͫ͡ΈΚ 

˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ· ͍ͯͪͦͤΎ Executive Education τ ͫ͊ͣ·͔ ;͍͍͙͔ͯͫͭͭ͡Έͤ·͔ ͟ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύͣ ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟Σ ͍ͤͦ·ͣ 
͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙ΎͣΣ ͍ͤͦ·ͣ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Ύͣ ͙ ͎ͯͪͦ͊ͣ͘Φ ˮ͔ͣͤͤͦ ͨͦΉͭͦͣͯ ͣ· ͦ;͔ͤΈ ͔͙͍ͦͨͪ͊ͭͤͦ ͒ͦͨͦͤ͡Ύ͔ͣ ͙ 
͍͔ͫͦͪ΄͔͍͔ͤͫͭͯͣ ͙ͻ ͍ ͍͙͙͙͊ͫͣͦͫͭ͘ ͦͭ ͎ͭͦͦΣ ;ͭͦ ͙ͨͪͦͫͻ͙ͦ͒ͭ ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟Φ ˹͙͔͊ͨͪͣͪΣ ͍ нлму ͎ͦ͒ͯ ͍ ͍͔ͦͭͭ 
ͤ͊ ͊ͨͪͦͫ͘ ͤ͊ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ͊͘ͼ͙Ό ͙ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔ͫͯ͟Ό ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙Ό ͣ· ͙͙͊ͨͯͫͭ͘͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͯ ζ˸ˤˢ ͍·π
͍ͦ͘· ͼ͙ͺ͍͎ͪͦͦͦ ͙ͣͪ͊ηΦ ˢ͙͙ͯ͒ͭͦͪΎ Ή͚ͭͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͔ͣͦͦ͗͡Σ ;͔ͣ ͤ͊΄͊ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤ͊ΎΣ ͫ ͋ͦȳ͡Έ΄͙ͣ ͊ ͨπ
͔͙ͨͭͭͦͣ ͟ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͯ ͙ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ΎͣΦ ˨͡Ύ ͙ͤͻ ͍͊͗ͤ͊ ͙ͣͦ͋͡ΈͤͦͫͭΈ ͙ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͔ͦͨͪ͊π
͙͍ͭͤͦ ͨͦͯ͡;͊ͭΈ ͙ͤ͊ͤ͘ΎΣ ͨͦΉͭͦͣͯ ͤ͊ Ή͚ͭͦ ͎͔ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͣ· ͙͍͔͔͊ͭͤ͟ ͙ͫͨͦ͡Έ͔ͯͣ͘ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤ·͔ ͔ͣͭͦ͒· 
ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΦ  

˻͒ͤ͊ͦ͟ ͤ͊΄͙ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ ͤ  ͔͎͙ͦͪ͊ͤ;͙͍͊ΌͭͫΎ ͫ ͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤͣ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣΦ ˸͔ͤΎ͔ͭͫΎ ͙ ͫ͊ͣ͊ ̊ͦ͊͟͡Φ ́͊͟Σ 
͍ ͦͤ͟ͼ͔ нлму ͎ͦ͒͊ ͣ· ͙ͫͦ͒͊͘͡ ˻ͺ͙ͫ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙͙Φ ˻ͤ ͨͦͻͦ͗ ͤ͊ ͙͔ͭ͊͟ ͔͗ ͦͺ͙ͫ· ͤ͊΄͙ͻ ͖͍ͨ͊ͪͭͤͪͦ 
τ ͍͔͒ͯ΅͙ͻ ͙͚͙ͪͦͫͫͫ͟ͻ ͙ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟Φ ˤ͔͔ͣͫͭ ͫ ͙͙ͤͣ ͣ· ͙ͯ͘;͔͊ͣ ͔͔͍͚ͨͪ͒ͦͦ ͦͨ·ͭ 
ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟Σ ͔͔͒͊ͣ͡ ͍͔ͫͦͣͫͭͤ·͔ ͔ͨͪͦͭ͟·Σ ͙ͦͨͫ·͍͔͊ͣ ͙ ͟ ͦͤͼ͔͙͙͔ͨͭͯ͊ͪͯͣ͘͡ Ήͭͦͭ 
ͦͨ·ͭΣ ͔͔͙ͨͪͤͦͫͣ ͍ ͙͙͊ͯ͒ͭͦͪΌ ͙ ͔ͣͤΎ͔ͣ ʕ ̊˸ ˿˽͋˥̂Φ   

˽ -͔͔ͦͨͪ͗ͤͣͯ ͔ͫͭΈ ͊ͨͪͦͫ͘ ͤ͊ ͙͔͙ͫͫͭͣ͊ͭ͊͘ͼ͙Ό ͙͚ͤ͊ͤ͘ ͙ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͙ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͎ͫͦͦ͟ ͍ͯͪͦͤΎΦ ˽ͦπ
Ήͭͦͣͯ ͍ Ήͭͦͣ ͎ͦ͒ͯ ͣ· ͦͭͪ͟·͙͡ ͍͔ͫͦͣͫͭͤͯΌ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͯ ͫ ͯ͡;΄͔͚ ͙͔͋ͤͫ͘-΄͚ͦͦ͟͡ ˴͊͊͘ͻͫͭ͊ͤ͊ AlmaU τ 
ζExecutive a.! ˿͔͎͙ͭͪ͊ͭ;͔͔ͫͦ͟ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͙ ͙͔͍͒ͪͫͭͦ͡ηΦ ˸ · ͔ͪ΄͙͙͡ ͦͭͪ͟·ͭΈ Ήͭͯ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͯΣ ͍  ͭͦͣ 
;͙͔ͫ͡Σ ͨͦͭͦͣͯ ;ͭͦ ˤ̊˸ ˿˽͋˥̂ ͍ͫͦ͒͊͊͊ͫ͘͡Έ ͙ ͔ͨͪͦ͒ͦ͗͊ͭ͡ ͍͙͍ͪ͊͊ͭ͘ΈͫΎ ͊͟͟ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊Ύ ̊ͦ͊͟͡Φ 
̏ͭͦ ͦ͒ͤ͊ ͙͘ ͤ͊΄͙ͻ ͟͡Ό;͔͍·ͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚ τ ͙ͤ͊ͦͣͭ͘͟Έ ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡ ͫ ͙͔ͤͭͪͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͣ ͍ͯͨͪ͊π
͔ͤ͡;͔͙ͫͣ͟ ͦͨ·ͭͦͣΦ ˹͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ ˩˸ˤˢ ͣ· ͍͙ͨͪͦͦ͒ͣ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έͤ·͔ ͙ ͺ͊ͯ͟͡Έ͙͍ͭ͊ͭͤ·͔ ͍·͔͒ͤ͘·͔ 
͙ͣͦ͒ͯ͡Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͔ͦͭ͒͡Έͤ·͔ ͯͪͫ͟· ͍ ͖͙ͨ͊ͪͭͤͪͫ͟ͻ ͍ͯ͊͘ͻ ˤ̊˸ ˿˽͋˥̂ ͍ ˤ͔͙͙͙͙ͦ͋ͪͭ͊ͤ͟͡Σ ͙̅ͤ͡Ύ͙͙ͤ͒Σ 
˶͙͍͔ͭΣ ˿͙͎͔ͤ͊ͨͯͪΣ ͎͍͔̂ͪͯ͊Σ ˴͊͊͘ͻ͔ͫͭ͊ͤΦ  

 ˴ ͊͟ ͙͔͙ͣͤͫ͘͡Ύ ͫͨͪͦͫ ͙ ͤ͊͋ͦͪ ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡ ͤ͊ ͍͊΄͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· MBA /  EMBA ͘ ͊ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͔ͤπ
ͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔ͭ͡ όнлмт-нлмф ͎͎.)?  

˹͊ ͪ·͔ͤ͟ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έ͎ͤͦͦ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ͎͍͔ͦͫͨͦ͒ͫͭͯͭ ͭͦͭ͊͡Έͤ͊Ύ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙ΎΦ 
˥͔͎ͦͪ͊ͺ͙;͔ͫ͊͟Ύ ͖ͯ͒͊ͤͤͦͫͭ͡Έ ͋ͦ͡Έ΄͔ ͔ͤ ͙͔͔ͣͭ ͤ͊͘;͔͙ͤΎΣ τ ͫ  ͍͙͙͔ͪ͊ͭͣ͘ ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͺ͍ͦͪͣ͊ͭͦΣ ͙͔ͤͭ͟͡· 
ͨͦͯ͡;͙͙͡ ͒ͦͫͭͯͨ ͟ ͦ;͔ͤΈ ͪ͊ͤ͘·ͣ ͙ͤ͊ͤ͘ΎͣΦ ˤ Ήͭͦͣ ͔͔ͦ͊ͤ͟ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͔ͤͦͭͦͪ͟·͔ ͡ Ό͙͒ ͍·͙͋π
ͪ͊Όͭ ͙ ͔͙ͣͤͭ·͔ ͍ ͯ͘·Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͭ͡ ͔ͦͭ͒͡Έͤ·͔ ͯͪͫ͟· τ ͊͟;͔͍͔ͫͭͤͤ·͔Σ ͤͦ ͔͙͔ͤͫͫͭͣͤ·͔ ͤ͊͘π
͙ͤΎΣ ͊  ͎͙͔͒ͪͯ ͍ ·͙͋ͪ͊Όͭ ˸ˤˢ ͍ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͺͦͪͣ͊ͭ͊ͻ ͍ͨͦͭ͡Έ ͒ͦ ͣ ͙ͪͦͦ͋ͯ͟;͔͙ͤΎΦ ˸· 
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͔͊ͣ͘;͔͊ͣΣ ;ͭͦ Ήͭͦ ͍͙͡Ύ͔ͭ ͤ͊ ͫͨͪͦͫΥ ͍ ;͙͊ͫͭ ͙͍͎ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦͦ͟ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͊͊͘͘͟;͙͙͟ ͙ͫͭ͊͡ ;͊΅͔ ͦ͋ͪ͊π
΅͊ͭΈͫΎ ͟ ͚ͦͤ͊ͤ͡-͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͣ ͦͭ ͔͊ͪͯ͋͗ͤ͘·ͻ ͍͍ͯͦ͘Σ ͊ ͫͯ͡΄͔͙͊ͭ͡ ͙΅ͯͭ ͎͙͙͔͋͟ ͙ ͔͎͙͔ͤ͒ͦͪͦ ͺͦͪͣ͊ͭ·Φ 
˽ͦΉͭͦͣͯ ͣ· ͔ͦͫͦͤ͊ͣ͘ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦͫͭΈ ͔ͣͤΎͭΈͫΎ ͙ ͙ͫ͊ͭ͟Έ ͊͟͟ ͍ͤͦ·͔ ͔͎͔ͫͣͤͭ·Σ ͭ͊͟ ͙ ͭͦΣ ;͔ͣ ͣ· ͣͦπ
͔͗ͣ ͙͍͔ͨͪ͡;Έ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ ͙͔͍ͤͭͦ͟͡ ͟ ͊͟;͔͍͔ͫͭͤͤͦͣͯ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΌΦ ˻ͭͪ͟·͙͔ͭ ͍ͤͦ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͍ нлму 
͎ͨͦͣͦͦ͡ ͔ͤͤ͊͘;͙͔ͭ͡ΈͤͦΣ ͤͦ ͍͔ͫ ͔͗ ͍͔͙ͯ͡;͙ͭΈ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡Φ   

˴͊͟ ͙͔͙ͣͤ͊ͫ͘͡Έ ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͨͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͣ MBA /  EMBA ͘ ͊ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔ͭ͡ 
(2017-нлмф ͎͎ΦύΚ ˽͔͍ͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔͔ͭ ͙͡ ͍· ͙͡ ͙͙ͫ͒͟͟Σ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ ͦͨ͊ͭ͡·Σ ͎ͪ͊ͤͭ·Σ ͪ͊ͫͫͪͦ;͙͟Σ 
͔͙ͪ͒ͭ͟· ͤ͊ ͦͨ͊ͭͯ͡ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΚ 

˹͊΄͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ˸ˤˢ ͙͔ͣΌͭ ͤ͊͘;͙͔ͭ͡ΈͤͯΌ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͯΌ ͍ͫͦͫͭ͊͡ΎΌ΅ͯΌΥ ͯ ͤ͊ͫ ͪ͊͋ͦͭ͊Όͭ ͙ͤͦπ
ͫͭͪ͊ͤͤ·͔ ͔͍͔͙ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡Σ ͣ· ͍͙ͨͪͦͦ͒ͣ ͍·͔͚͒ͤͦ͘ ͣͦ͒ͯ͡Έ ͍ ͔͍͔͚͙ͪͦͨͫ͟ͻ ͙͔͋ͤͫ͘-΄ͦ͊͟͡ͻΣ ͔ͨͪ͒͊͡π
͎͔͊ͣ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͯ ͔͙͊͊͒ͣ͟;͔͚ͫͦ͟ ͙ͣͦ͋͡Έ͙ͤͦͫͭΦ ̏ͭͦ ͎͒ͦͪͦͦͫͭͦΎ΅͙͔ ͔ͦͣͨͦͤͤͭ͟·Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͦ;͔ͤΈ ;͍ͯπ
͍͙͔ͫͭͭ͡Έͤ· ͟ ͣ͊ͪͦ͟Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫͣ͟ ͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ΎͣΦ ˽ͦΉͭͦͣͯ ͼ͔ͤ· ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ˩˸ˤˢ ͍·͙ͪͦͫ͡ ͫ нлмт 
͎ͦ͒͊ ͙͔ͨͪͣͪͤͦ ͤ͊ нл҈Φ   

˻͍͔͔͒ͤͦͪͣͤͤͦ ͫ Ή͙ͭͣΣ ͍͔͙ͯ͡;͙͍͊Ό΅͔͔ͫΎ ͔͔͙͔ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡ ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟ ͙͔͋ͤͫ͘-͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΣ ͙͔͒ͭͯͭ͟ ͔ͤͦ͋π
ͻ͙ͦ͒ͣͦͫͭΈ ͙͒ͺͺ͔͔ͪͤͼ͙͍ͪͦ͊ͭΈͫΎ ͨͦ ͼ͔͔ͤΦ   ̏ ͭͦ ͙ͨͦͫͯ͗ͦ͡͡ ͙ͦ͒ͤͣ ͙͘ ͺ͍͊ͭͦͪͦ͟ ͍ ͨͦ͡Έͯ͘ ͦͭͪ͟·͙ͭΎ ͨͪͦπ
͎ͪ͊ͣͣ· ζ˸ˤˢ-ˤ·͍ͦ͘· ͼ͙ͺ͍͎ͪͦͦͦ ͙ͣͪ͊η ͤ ͊ ͪΎ͒ͯ ͫ ͫͯ΅͔͍ͫͭͯΌ΅͔͚ ͎͚ͨͪͦͪ͊ͣͣͦ 9a.!Φ ˴ ͔ͪͦͣ ͎ͭͦͦΣ 
ͣ· ͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͣ͡ ͦͫͦ͋·͔ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ ͍·͒͊Ό΅͙ͣͫΎ ͙͊ͤ͒͒͊ͭ͊ͣ͟Φ ́ ͊͟Σ ʕ ̊˸ ˿˽͋˥̂Σ ͍ͦͫͦͤ͊͊͘Ύ ͍ͫͦΌ 
ͪͦ͡Έ ͊͟͟ ͨ ͍͙ͪͦͦ͒ͤ͊͟ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͙͔͔͙͚ͣͤͤ͘Σ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ͎ͪ͊ͤͭ· ͍ ͔͔ͪ͊ͣͪ͘ нлл ͭ·ͫΦ ͪͯ͋Φ ͙ ͎͊ͪ͊ͤπ
͙͔ͭͪͯͭ ͔͙͔ͨͦͫͭͯͨͤ͡ ͍͔ͤ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ ͺ͙͙ͤ͊ͫͭ͊ͣ͡ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ ζ˶͙͔͒ͪ· ˾͙͙ͦͫͫηΦ  

˴ͭͦ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͍ͦͫͤͦͤ·͙ͣ ͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡Ύ͙ͣ ͙ ͔͙ͭͦͪ͊ͣ͟͡ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· MBA /  EMBAΚ ˽͙ͪπ
͍͔͔͔͊ͭ͟͡ ͙͡ ͍· ͍͔ͤ΄͙ͤͻ ͙͔͍ͫͨͪͦ͟Σ ͙ ͤͦͫͭͪ͊ͤͤ·ͻ ͔͍ͭͦͪͦ͟͡Σ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟Κ  

ˤ̊˸ ˿˽͋˥̂ τ Ήͭͦ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͫ͊͟Ύ ͙͔͋ͤͫ͘-΄ͦ͊͟͡Σ ͨͦΉͭͦͣͯ ͣ· ͔ͯ͒͡Ύ͔ͣ ͙ͨͪͫͭ͊͡Έ͔ͤͦ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ ͫͦπ
;͔͙ͭ͊ͤΌ ͔͙͊͊͒ͣ͟;͔͚ͫͦ͟ ͙ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͚ͫͦ͟ ͍ͫͦͫͭ͊͡ΎΌ΅͙ͻΦ ˻ͦͦ͟͡ ͍͙ͨͦͦͤ͡· ͔͍͔͔͚ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ 
τ ͍ ͔͒ͯ΅͙͔ Ή͔ͫͨͪͭ͟· ͙͘ ;͙ͫ͊͡ ͔͍͔͔͚ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡ ̊ͦ͟͡·Φ ˣͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭͦ ͙͘ ͙ͤͻ ͙͔ͣΌͭ ͦͨ·ͭ ͍ ͙͔͔͋ͤͫ͘ ͙ 
͙͎͔ͦͤͫ͊ͭͤ͟͡Φ ˻͒ͤ͊ͦ͟ ͣ· ͙͔ͨͦͤͣ͊ͣΣ ;ͭͦ ͔͋͘ ͙͍͔ͨͪ͡;͔͙ͤΎ ͙͍ͨͪ͊ͭͦ͟͟Σ ͤ͊΄͙ ͫͯ͡΄͔͙͊ͭ͡ ͔ͤ ͨͦͯ͡π
;͊ͭ ͚͒ͦ͗ͤͦ͡ ͎͙ͯ͋ͤ͡· ͙ͨͪͦͪ͊͋ͦͭ͟ ͊͒͊͘;Φ ˽ͦΉͭͦͣͯ ͍ͭͦͪ͊Ύ ͍͙ͨͦͦͤ͊͡ ͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͎ͫͦͦ͟ ͍ͫͦͫͭ͊͊ τ Ήͫ͟π
͔ͨͪͭ· ͙͘ ͙͔͋ͤͫ͊͘Σ ͙͎ͨͪ͊͡΄͔ͤͤ·͔ ͔͍͔͙ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡ ͙ ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͤͭ·Φ ˤ·΄͔ Ύ ͙ͯͨͦͣͤ͊͡Σ ;ͭͦ ͣ· ͙͍͊ͭͤͦ͟ 
͙͍͔͔ͨͪ͊ͣ͟͡ ͙ͤͦͫͭͪ͊ͤͤ·ͻ ͔͍ͭͦͪͦ͟͡Σ Ήͭͦ ͎͔ͨͦͣͦ͊ͭ ͪ͊ͫ΄͙͙ͪͭΈ ͎͙ͦͪͦͤͭ͘ ͙͙ͨͦͤͣ͊ͤΎ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊ ͫ 
͔͚ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ ͭ ͦ;͙͟ ͔͙ͪͤ͘ΎΦ ˮΣ ͔͍͋ͯͫͦͤͦ͘͡Σ ͔͙ͫͪ͒ Ή͔͍ͫͨͪͭͦ͟ ͍͔ͫͭͪ;͊ΌͭͫΎ ͙ ͤ͊΄͙ ͍·͙͙ͨͯͫͤ͟͟Φ   

ˮͫͨͦ͡Έ͔͔ͯͭ͘ ͙͡ ͍ · ͦ ͚ͤ͊ͤ͡ ͺͦͪͣ͊ͭ· ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ /  ͒ ͙ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤ·͔ ͔ͣͭͦ͒· ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͍ ͎ͨͪͦͪ͊ͣπ
ͣ͊ͻ MBA /  EMBA? ˴ ͊͟ ͍· ͦͼ͔͙͍͔͔ͤ͊ͭ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͟· ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ͚ͦͤ͊ͤ͡ /  ͒ ͙ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔ͣͭͦπ
͍͒ͦ ͍ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ MBA /  EMBA?  

˴͊͟ Ύ ͔ͯ͗ ͎ ͍͙ͦͦͪ͡Σ ͪ·ͤͦ͟ ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤͦ ͔ͪ͊ͫͭͭ ͊͘ ͫ;͔ͭ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΦ ˸· ͔ͤ ͖ͦͫͭ͊ͣͫΎ 
͍ ͔ͫͭͦͪͦͤ ͙  ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͔͙͔ͭͫͭͪͯͣ ͍ͤͦ·͔ ͺͦͪͣ͊ͭ· ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΦ ˹͙͔͊ͨͪͣͪΣ ͔͍ͤ͒͊ͤͦ ͙͙͊ͨͯͫͭ͘͡ ͪ͊͋ͦͭͯ ͨͦ 
͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ό ͦ͋ͯ;͊Ό΅͙ͻ ͍ͯͪͫͦ͟ ͍ ͔͔͔ͣͫͫͤ͒͗ͪ͊ͻΦ ˤ ͼ͔ͦͣ͡ ͣ· ͍͙͙͒ͣ ͣ͊ͫͫͯ ͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͍ Ήͭͦͣ 
͍͔͙͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Φ ̆ͦͭΎ ͫ;͙͔ͭ͊ͣΣ ;ͭͦ ͚ͦͤ͊ͤ͡-͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͒ͦ͗ͤ͡· ͔ͤ ͔ͨͦ͒ͣͤΎͭΈΣ ͊ ͒ͦͨͦͤ͡ΎͭΈ ͙ͭͪ͊͒ͼ͙ͦͤπ
ͤ·͔ ͺͦͪͣ͊ͭ· ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΦ  ˹ ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ ͒͡Ύ ͭͦͨ-͔͔͔͍ͣͤ͒͗ͪͦ ͍ ˤ̊˸ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤ·͔ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ 
͎͙ͦͪ͊ͤ;͙͍͊ΌͭͫΎ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤͣ͘ ͍͔͔͚ͫͦͪͣͤͤͦ ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ·Σ ͫ ͨͦͣͦ΅ΈΌ ͚ͦͭͦͪͦ͟ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡ΎΌͭͫΎ 
͙ͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͙ ͫͦ ͫͯ͡΄͔͊ͭ͡Ύ͙ͣΣ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͔͊ͭͫΎ ͒ͦͫͭͯͨ ͟ ͔͋͊͘ ͙͚ͤ͊ͤ͘ ̊ͦ͟͡·Σ ͙͙ͨͪͤͣ͊ΌͭͫΎ ͊͘;͖ͭ· 
͙ Ή͔͊ͣͤ͘͟·Φ ˣ͔͔ͦ͡ ΄͙ͪͦͦ͟ ͚ͦͤ͊ͤ͡-͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͙ͫͨͦ͡Έͯ͘ΌͭͫΎ ͍ ͎͔ͨͪͦͪ͊ͣͣ ζ˸ˤˢ-ˤ·͍ͦ͘· ͼ͙ͺ͍͎ͪͦͦͦ 
͙ͣͪ͊ηΣ ͒͡Ύ ͚ͦͭͦͪͦ͟ ͋·͙͡ ͫͦ͒͊ͤ͘· ͍͙͔͊ͭͦͪͫ͟ ͚ͦͤ͊ͤ͡-ͯͪͫ͟·Σ ͔ͨͦͫͭͪͦͤͤ·͔ ͤ͊ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͙ͣͪͦͦ͋ͯ͟π
;͔͙ͤΎ, ͙  ͙͔ͨͪͣͤΎΌͭͫΎ ͚ͦͤ͊ͤ͡-͔͔ͭͪͤ͊͗ͪ·Σ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͊Ό΅͙͔ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤͯ͟Ό ͦͭͪ͊͋ͦͭͯ͟ ͍ͤ͊·͍ͦ͟ ͦ͟π
ͣ͊ͤ͒ͤ·ͻ ͍͙͔͚͍͙͚͊ͣͦ͒ͫͭ͘ ͍ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤͦͣ ͺ͔ͦͪͣ͊ͭΦ  

 ˴ ͊͟ ͍· ͦͼ͔͙͍͔͔ͤ͊ͭ ͍͙͡Ύ͙͔ͤ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ ζ˶͙͔͒ͪ· ˾͙͙ͦͫͫη ͤ͊ ͙͔͔ͤͭͪͫ ͟ ͙͔͋ͤͫ͘-͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ό ͙ ͫͨͪͦͫ 
ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· MBA/ EMBAΚ ˽͙ͪ΄͙͡ ͙͡ ͟ ˤ͊ͣ ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͯ;͙ͭΈͫΎ ͔͙͔͙ͨͦ͋͒ͭ͡ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ ζ˶͙π
͔͒ͪ· ˾͙͙ͦͫͫηΚ  

˴ͦͤͯͪͫ͟ ζ˶͙͔͒ͪ· ˾͙͙ͦͫͫη τ ͔ͨͪͪ͊ͫͤ͟·͚ ͔ͨͪͦͭ͟Σ ͦͭͦͪ͟·͚ ͎͔ͨͦͣͦ͊ͭ ͍͙͍ͪ͊͊ͭ͘ΈͫΎ ͙͍ͭ͊͊ͤͭ͡͡·ͣ ͔ͣπ
͔͔ͤ͒͗ͪ͊ͣ ͙ ͦͭͦͪ͟·͚ ͔͍͋ͯͫͦͤͦ͘͡Σ ͙͍͖ͨͪ͟͡ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έ͔ͤͦ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ ͟ ͔ͦͭ;͔͍͔ͫͭͤͤͦͣͯ ͙͔͋ͤͫ͘-ͦ͋π
͍͙ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΌΣ ͔ͦͫͦ͋ͤͤͦ ͫͦ ͫͭͦͪͦͤ· ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡ ͙͘ ͔͎͙͍ͪͦͤͦΦ ʕ  ͭͦ ͗ ͔ ͍͔ͪͣΎ ͣ · ͨͦͦ͋΅͙͊ͫ͡Έ ͫ ͔ͤͦͭͦ͟π
ͪ·͙ͣ ͙͘ ͺ͙͙͍ͤ͊ͫͭͦ͡Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͍·͙͙͋ͪ͊͡ ͔ͣͫͭͦ ͒͡Ύ ͨͦͯ͡;͔͙ͤΎ ͔͔͙ͫͭͨͤ ˸ˤˢΦ ˻͙ͤ ͔ͦͭͣ;͊ΌͭΣ ;ͭͦ 
˸͍ͦͫ͊͟ ͒͡Ύ ͙ͤͻ ͔ͨͪ͒ͨͦ;͙͔ͭͭ͡Έ͔͔ͤ ˿͊ͤͭ͟-˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ͊ ͙͔ͣͤͤͦ ͫ ͭͦ;͙͟ ͔͙ͪͤ͘Ύ ͎͙͙͙ͦͫͭ͟͡Υ ͍ ͫ ͙ͭͦ͡ͼͯ 
ͨͪͦ΅͔ ͙ ͔͒΄͔͍͔͡ ͒ͦ͋ͪ͊ͭΈͫΎΦ ˹͔ͫͣͦͭͪΎ ͤ͊ Ήͭͦ ͍ ͨͪͦ΄ͦͣ͡ ͎ͦ͒ͯ ͟ ͤ͊ͣ ͙ͨͪ΄͙͡ ͯ;͙ͭΈͫΎ ͙ͭͪ ͺ͙͙ͤ͊ͫͭ͊͡Φ 
ˤ Ήͭͦͣ ͎ͦ͒ͯ ͣ· ͙͙͊ͨͯͫͭ͘͡ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·͚ ͎ͪ͊ͤͭ ͙ ͔͙͔ͨͦͫͭͯͨͤ͡ ͍͔ͤ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ ͒͡Ύ ζ˶͙͔͍͒ͪͦ ˾͙͙ͦͫͫηΣ 
ͨͦΉͭͦͣͯ ͙͔ͨ͊ͤͪͯͣ͡ ͍͙͔ͯ͒ͭΈ ͋ͦ͡Έ΄͔ ͗ ͔͊͡Ό΅͙ͻ ͯ;͙ͭΈͫΎ ͯ ͤ͊ͫΦ    

˿͙͔͔ͦ͋ͪ͊ͭ ͙͡ ͍· ͦ͋ͪ͊ͭͤͯΌ ͍ͫΎ͘Έ ͦͭ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ MBA  ͙EMBAΚ ˩͙ͫ͡ ͒͊Σ ͭͦ ͊͟͟ ͙ ͙͔͊͟͟ 
͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Κ ˴͚͊ͦ͟ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͎͍͙ͦͭͦͤͦͫͭ ͔͔͍ͪͦͣͤ͒ͦ͊ͭ͟Έ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͯ ό͍ ҈ ͙͙͡ ͔ͫͪ͒ͤΎΎ ͦͼ͔ͤ͊͟ύΚ ˻ͭπ
͔͙͍͔͔ͫ͗͊ͭ͡ ͙͡ ͙͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ͍ͯͪͦͤΎ ͒ͦͻͦ͒͊ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ͔ͨͦͫ͡ ͦͦͤ͟;͙͊ͤΎ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Κ  

˿ ͔ͣͦͣͤͭ͊ ͫ ͙ͦ͒͊ͤ͘Ύ ̊ͦ͟͡· ͔͔ͨͪ͒ ͙ͤ͊ͣ ͔ͤ ͙ͫͭͦͭ ͍ͦͨͪͦͫΥ ͫ ͙ͦ͋ͪ͊ͭΈ ͙͙͡ ͔ͤ ͙ͫͦ͋ͪ͊ͭΈ ͦ͋ͪ͊ͭͤͯΌ 
͍ͫΎ͘ΈΚ ˸ · ͔͔͒͊ͣ͡ Ήͭͦ ͍͔͎ͫ͒͊ ͙ ͦ;͔ͤΈ ͍͙͔ͤͣ͊ͭ͡Έͤͦ ͙͙͔͊ͤ͊ͪͯͣ͘͡ ͍͔ͦͭͭ·Φ ˨͡Ύ ͨͦͯ͡;͔͙ͤΎ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ 
ͣ· ͙ͫͨͦ͡Έ͔ͯͣ͘ ͦͨͪͦͫ·Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͣ ͺͦͯͫ͟-͎ͪͯͨͨ·Φ ˿͔͚;͊ͫ ͍ ͦͨͪͦͫ͊ͻ ͤ ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ ˸ˤˢ ͯ ͤ͊ͫ 
͔ͫͭΈ ͙ͭͪ ͋ͦ͊͟͡ ͍͍ͦͨͪͦͫͦΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͦͼ͔͙͍ͤ͊Όͭ ͔͙͔ͫͦ͒ͪ͗͊ͤ ͙ ͔ͨͦͤͦͫͭ͘͡Έ ͯͪͫ͊͟Σ ͪ͊͋ͦͭͯ ͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡Ύ 
͙ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͔͍͙ͫͪͫ͊Φ ˸· ͔ͭ͊͗͟ ͙͔͔͔ͤͭͪͫͯͣͫΎ ͊ͪ͟Έ͔ͪͤ·͙ͣ ͔ͯͫͨͻ͙͊ͣ ͙ ͎͍ͦͭͦͤͦͫͭΈΌ ͔͔͍ͨͦͪͦͣͤ͒ͦ͊ͭ͟Έ 
ͤ͊΄͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Φ ˽͔ͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ ͨ ͦ ͔͔ͨͦͫ͒ͤͣͯ͡ ͔ͨ͊ͪ͊ͣͭͪͯ ͔ͤͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤͦ ͙ͦͭ͡;͔͊ͭͫΎ ͦͭ ͎ͪͯͨͨ· ͟ 
͎͔ͪͯͨͨΣ ͦ͒ͤ͊ͦ͟ ͍ ͔͔ͫͪ͒ͤͣ ͦͤ ͍͔͎ͫ͒͊ ͍ͫͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ͔͔͋ͦ͡ фл҈Φ   
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ˢ͙ͤ͊͘͡ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ ͍ͯͪͦͤΎ ͒ͦͻͦ͒͊ ͙ ͊ͪ͟Έ͔ͪ· ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ τ ͔ͦͭ͒͡Έͤ͊Ύ ͊͒͊͘;͊Φ ͙̏ͭ ͒͊ͤͤ·͔ ͨͦͣͦπ
͎͊Όͭ ͤ͊ͣ ͦͼ͔͙͍ͤ͊ͭΈ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͯ ͫ ͭͦ;͙͟ ͔͙ͪͤ͘Ύ ͔͖ ͙͔ͦͪͤͭ͊ͼ͙͙ ͤ͊ ͙ͨͪ͊ͭͯ͟͟Σ ͟ ͭͦͣͯ ͔͗ ͙͔ͣͤͤͦ ͊ͪ͟Έπ
͔ͪͤ·͔ ͙ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͔ ͔ͯͫͨͻ͙ ͤ͊΄͙ͻ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ ͙ͦ͒ͤͣ ͙͘ ͍͊͗ͤ·ͻ ͺ͍͊ͭͦͪͦ͟ ͙ͨͦͨ͊͒͊ͤΎ 
ˤ·ͫ΄͔͚ ΄ͦ͟͡· ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊ ˿˽͋˥̂ ͍ ͔͙ͨͪͫͭ͗ͤ·͔ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͔ ͔͚͙͎͙ͪͭͤΦ ˽ͦΉͭͦͣͯ ͣ· ͙͙͊ͤ͊͘͡π
͔ͪͯͣ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤ·͔ ͒ ͊ͤͤ·͔Σ ͤͦ ͙ ͒͊ͤͤ·͔ ͍ͦͨͪͦͫͦ ͔͚͙͎͍ͪͭͤͦ·ͻ ͎͔͍͊ͤͭͫͭΦ   

ˤ͔͔͔͒ͭ ͙͡ ͍· ͔ͦͭ͒͡ΈͤͯΌ ͪ͊͋ͦͭͯ ͫ ͍·͙͙ͨͯͫͤ͊ͣ͟͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ MBA ͙  EMBAΚ ˩ͫͭΈ ͙͡ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭͦ ͍·π
͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ͙ ͍ ;͔ͣ ͊͘͟͡Ό;͔͊ͭͫΎ ͔͎ͦ ͪ͊͋ͦͭ͊Κ ˴͔͊ͦ͟ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͙ͫͦͫͭͦͭ ͍ ͔ͯ͋͟͡ ͍·ͨͯͫ͟π
͙͍ͤͦ͟Κ   

˸· ͙͔ͨͦͤͣ͊ͣΣ ;ͭͦ ͍ ͍͔͟ Ή͔ͭͪͦͤͤ͟͡·ͻ ͙ͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͚ ͙ ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΣ ͎͍͊ͤ͡·͚ ͅ ͊ͭͦͪ͟Σ ͨ ͙ͪπ
͍͔͊͟͡Ό΅͙͚ ͍ ͦ;ͤ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻΣ τ Ήͭͦ ͔͍͙͎ͤͭͦͪͤ͟Φ ˽ͦΉͭͦͣͯΣ ͔͍͋ͯͫͦͤͦ͘͡Σ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͫ ͍·͙͙ͨͯͫͤ͊ͣ͟͟ 
Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͙ͦ͒ͤͣ ͙͘ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙ͫ͟ͻ ͍͔͙͚ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ ͍ ˤ̊˸ ˿˽͋˥̂Φ ˹͙͔͊ͨͪͣͪΣ ͣ· ͔͎ͪͯ͡Ύͪͤͦ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͣ 
ͣ͊ ͔ͫͭͪ-͊ͫͫ͟͡·Σ ͔͙͎͙ͭͪͤͤ ͙ Ή͔ͫͨͪͭͤ͟·͔ ͔͙͙ͫͫͫ ͒͡Ύ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ˸ˤˢΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͦ͋Ά͔͙͒ͤΎπ
ΌͭͫΎ ͨͦ͒ ͍͙͔ͤ͊͊ͤͣ͘ ζ͔͙͙́ͪͪͭͦͪΎ ͪͦͫͭ͊ηΦ  ʕ  ͼ͔ͦͣ͡, ͣ · ͔ͫͭ͊ͪ͊ͣͫΎ ͙ͫͭͪͦͭΈ ͍͙͊ͣͦͦͭͤͦ͘΄͔͙ͤΎ ͙͔ͣͤͤͦ 
͍͙ͤͯͭͪ ͍͔͎ͫͦ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ ̊ͦ͟͡·Σ ͊ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ ͔͙ͫͪ͒ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟Φ GSOM Family τ ͭ͊͟ ͣ· ͤ͊͘·͍͔͊ͣ 
ͤ͊΄͔ ͦͣ͟ΈΌ͙͙ͤͭΣ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͦ͋Ά͔͙͒ͤΎͭΈ ͍͔͔ͣͫͭ ͖͍ͨ͊ͪͭͤͪͦΣ ͔͍͔͔͚ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡Σ ͙͎ͨͪ͊͡΄͔ͤͤ·ͻ Ή͔ͫͨͪ͟π
͍ͭͦΣ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ͙ ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭͦΦ ˻͋ͯ;͔͙͔ͤ ͍ ͔̊ͦ͟͡ ͊ͦͤ͘͟;͙͙͡ ͙͔ͨͪͣͪͤͦ уллл ;͔͍͔ͦ͟͡Σ ͊ ͍͔͔ͣͫͭ ͫͦ 
͍͔͙ͫͣ ͖͙ͨ͊ͪͭͤͪ͊ͣΣ ͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡Ύ͙ͣΣ ͫ ͔͙ͭͯ͒ͤͭ͊ͣ ͙ ͒ͪͯ͘ΈΎ͙ͣ Ήͭ͊ ͼ͙ͺͪ͊ ͍ͫͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ͦͦͦ͟͡ млллл ;͔π
͍͔ͦ͟͡Φ ̏ͭͦ ͎ͦͪͦͣͤ·͚ ͔ͪͫͯͪͫ ͒͡Ύ ͎͊͗͒ͦͦ͟ ͙͘ ;͔͍ͤͦ͡ ͤ ͊΄͔͎ͦ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊Φ    

˩ͫͭΈ ͙͡ ͯ ͍͊ͫ ͎͙͔͒ͪͯ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͙͙͡ ͯͪͫ͟· ͒͡Ύ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Σ ͍͔͙͍ͫͦ͋ͫͭͤͤͦ͟ 
͙͔͋ͤͫ͊͘Σ ͤ͊;͙ͤ͊Ό΅͙ͻ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ ͙ ͔͍ͫͭ͊ͪͭ͊ͨͪͦ ό͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͔͙͙ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊π
͔ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ύΚ ˴͊͟ ͙͔͙ͣͤͫ͘͡Ύ ͫͨͪͦͫ ͤ͊ ͙͔ͭ͊͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͊͘ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔ͭ͡Κ   

̂ ˤ̊˸ ˿˽͋˥̂ ͍ ͙ͫͯ͡ ͔ͫͨͼ͙͙͊͊͘͡ͼ͙͙ ͤ͊ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦͣ͟ ͔͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ ͙ͭͪ͊͒ͼ͙ͦͤͤͦ ͋ͦ͡Έ΄͊Ύ ;͊ͫͭΈ 
ͼ͔͔͍͚ͦ͡ ͙͙͙͊ͯ͒ͭͦͪ τ Ήͭͦ ͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡ͼ·Φ ˻͒ͤ͊ͦ͟ ͙ ͔͚ͫ;͊ͫ ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ ˸ ˤˢκ˩˸ˤˢ ͯ;͙ͭͫΎ ͍͒ͦͦ͡Έͤͦ 
͎ͣͤͦͦ ͍͔͙͍ͫͦ͋ͫͭͤͤͦ͟ ͙͔͋ͤͫ͊͘Φ ˽ͦΉͭͦͣͯ ͣ· ͙͔ͨͦͤͣ͊ͣΣ ;ͭͦ Ή͚ͭͦ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟ ͔͔͔͍ͣͤ͒͗ͪͦ ͤͯ͗ͤͦ ͔΅͖ 
͔͔͋ͦ͡ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͔ͫͦ͟ ͙ ͔͔͋ͦ͡ ͋·͔ͫͭͪͦ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Φ ˮͣ ͤͯ͗ͤ· ͍ ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͦ͟π
ͯ;͙͎ͤ ͙ ͨͦͣͦ΅Έ ͍ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͨͦͯ͡;͔ͤͤ·ͻ ͙͚ͤ͊ͤ͘ ͒͡Ύ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ ͔ͯͫͨ΄͙ͤͦͫͭ ͍͔͎ͫͦ͋ͫͭͤͤͦͦ ͙͋͘π
͔ͤͫ͊Φ   

ˤ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔͔ ͍͔ͪͣΎ ͣ· ͔͙͔ͭͫͭͪͯͣ ͪ·ͤͦ͟ ͙ ͎͍͙ͦͭͦͣ ͟ ͊ͨͯͫͯ͘͟ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͺ͍ͦͪͣ͊ͭͦ ͙ͭ͊͟ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣΦ 
˿͙ͦͫͭͦͭͫΎ ͙͡ ͊ͨͯͫ͘͟ ͍ ͔ͭͯ͟΅͔ͣ ͎ͦ͒ͯ τ ͣ· ͔ͤ ͍͔͔ͯͪͤ·Φ ˽͔͙͙͔ͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͍ ˾͙͙ͦͫͫ ͔͚ͫ;͊ͫ ͔ͤ ͤ͊ 
͙͔ͨ͟Υ ͤ͊΄͔ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͙͔͍͙͔ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ τ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͦͭ;͖ͭ ˥ͦ͋͊͡͡Έ͎ͤͦͦ ͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ͊ ͔͙͙ͨͪ͒ͨͪͤπ
͔ͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ όGlobal Entrepreneurship Monitor, GEM) τ ͨ ͦ͊͊͘͟͡Σ ;ͭͦ ͙͡΄Έ рΣм҈ ͙ͪͦͫͫΎͤ ͙ͨ͊ͤͪͯ͡Όͭ ͦͭπ
ͪ͟·ͭΈ ͍͚ͫͦ ͙͔͋ͤͫ͘ ͍ ͙͚͋͗͊͡΄͙͔ ͙ͭͪ ͎ͦ͒͊Φ  

˾͙͔͊ͫͫ͊͗ͭ͟Σ ͚ͨͦ͗͊ͯͫͭ͊͡Σ ͦ ͍͙ͫͦͻ ͨ͊ͤ͊͡ͻ ͨͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΌΦ ˴͙͔͊͟ ͍ͤͦ·͔ ͯͪͫ͟·Σ ͔ͭͣ·Σ ͺͦͪͣ͊ͭ· ͦ͋ͯ;͔π
͙ͤΎ ͙ ͭ Φ͒Φ ͍ · ͙͔͔ͫͦ͋ͪ͊ͭͫΈ ͍͔͙ͤ͒ͪͭΈ ͍ нлмф-нлнл ͎͎ΦΚ    

˭͊ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔ͭ͡ ͤ͊΄͊ ͙͙͊ͯ͒ͭͦͪΎΣ ͨͦͯ͡;͙͍ ͒ͦͫͭͯͨ ͟ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͣͯ ͙͔͋ͤͫ͘-͍ͦ͋ͪ͊ͦ͊͘π
͙ͤΌΣ ͫͭ͊͊͡ ͨͦ͒ͻ͙ͦ͒ͭΈ ͔͔͋ͦ͡ ͦͫͦͤ͊ͤͦ͘ ͟ ͍·͋ͦͪͯ ͔ͣͫͭ͊ ͨͦͯ͡;͔͙ͤΎ ˸ˤˢΦ ˻͍͙͔ͭͫͯͭͫͭ ͎͙ͪ͊ͤͼ ͙͙ͫͭͣͯ͡π
͔ͪͯͭ ͤ͊΄͔ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͙ ͙ͨͦͫ͟ ͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Φ ̊ͦ͊͟͡ ͍ ͼ͔ͦͣ͡ ͙ͨͪ΄͊͡ ͟ ͙ͦͫͦͤ͊ͤ͘Ό ͎ͭͦͦΣ ;ͭͦ ͍ͪ͊͋ͦͭ͊΄͊Ύ 
͔͔ͪ͊ͤ ͔ͣͦ͒͡Έ ͋ͦ͡Έ΄͔ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ͭ ͔͙͍ͯ͒ͪ͗͊ͭΈ ͤ͊ͫ ͤ͊ ͙͙͒ͪͯ͡Ό΅͙ͻ ͙ͨͦ͘ͼ͙ΎͻΦ ˾͊ͤΈ΄͔ ͣ· ΄͙͡ ͨͦ ͙ͨͯͭ 
͙͍͙ͦͨͪͦ͊ͤ͟Ύ ͯ͡;΄͙ͻ ͙ͨͪ͊ͭ͟͟Σ ͙͔ͨͪͣͤΎ͔ͣ·ͻ ͍ ͔͊ͪͯ͋͗ͤ͘·ͻ ͙͔͋ͤ͘-ͫ΄ͦ͊͟͡ͻΦ ˿͔͎ͦ͒ͤΎ ͣ· ͨ ͪͦ͊͒͟͡·π
͍͔͊ͣ ͫ ͍͚ͦ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤ·͚ ͨ ͯͭΈΣ ͊ ͒͡Ύ Ή͎ͭͦͦ ͤ͊ͻ͙ͦ͒ͣͫΎ ͍ ͨͦͫͭͦΎͤͤͦͣ ͙͎͔͒͊ͦ͡ ͫ ͙͔͙ͤͭ͊ͣ͟͡ τ ͍ ͔͍ͨͪͯΌ 
ͦ;͔͔ͪ͒Έ ͫ ͙͔͋ͤͫͦͣ͘Φ ˹ ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ ˸ˤˢ ͣ· ͔ͨͪͦ͒ͦ͗͊ͣ͡ ͪ͊͋ͦͭͯ ͨͦ ͙ͨͦͫͯ͟ ͺ͍ͦͪͣ͊ͭͦΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͍ͫͦπ
͔ͣͫͭΎͭ ͍ ͔͔ͫ͋ ͎͙͋ͦͫͭ͟ΈΣ ͺ͔ͯͤ͒͊ͣͤͭ͊͡ΈͤͦͫͭΈ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ͙ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤͦͫͭ͡Έ ͤ͊ ͙ͨͪ͊ͭͯ͟͟Φ ˣ͔ͯ͒ͣ ͪ͊͘π
ͪ͊͋͊ͭ·͍͊ͭΈ ͍ͤͦ·͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Σ ͤ ͍͔͊ͨͪ͊ͤͤ͡·͔ ͤ ͊ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Φ ˽͙ͦͣͣͦ Ή͎ͭͦͦΣ ͍͔͔͒ͣ ͼ͔͔ͤ͊͡π
͍͔ͨͪ͊ͤͤͯ͡Ό ͪ͊͋ͦͭͯ ͨͦ ͎͍͔ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͔͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡Ύ ͒͡Ύ ͔͙ͨͪͣͯͣ-͔͎͔ͫͣͤͭ͊Φ   
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marketing.rbc.ru   

ˤ·ͫ΄͊Ύ ΄ͦ͊͟͡ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ˹˥̂̏̂ 

˥ͦͪͦ͒Υ ˹ ͍͙͙ͦͦͫ͋ͪͫ͟ 
˿͚͊ͭΥ https://nsuem.ru/additional-education/biznes/  

͔͔̏ͫͨͪͭͤͦ͟ ͙ ͔͍ͤͭͪΈΌ 

 
˴͍͙ͦͦ͗͊ͪ͡ ̏͒ͯ͊ͪ͒ ˿͔͎͔͔͍͙ͪ;Σ 
˹͊;͊͡Έ͙ͤ͟ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ  
͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ 
˹͍͙͙͎ͦͦͫ͋ͪͫͦͦ͟ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤπ
͎ͤͦͦ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ ͙ 
͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ  
ό˹˥̂̏̂ύ 

˾͙͔͊ͫͫ͊͗ͭ͟Σ ͚ͨͦ͗͊ͯͫͭ͊͡Σ ͦ ͍͊΄͔͚ ͙͔͋ͤͫ͘-΄͔ͦ͟͡ ͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ ͙͔͋ͤͫ͘-͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΥ ͒͊ͭ͊ ͍ͦͫͤͦ͊π
͙ͤΎΣ р ͫ͊ͣ·ͻ ͎͍͊ͤ͡·ͻ ͺ͍͊ͭͦ͟ ͦ ͍͊΄͔͚ ΄͔ͦ͟͡Σ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͙ ͭͦͨ-о ͫ͊ͣ·ͻ ͨͦͨͯ͡Ύͪͤ·ͻ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͍͊΄͔͚ ΄ͦ͟͡·Σ ͔͙͊ͪ͒ͭ͊͟͟ͼ͙͙ ͙ ͎͙͔͒ͪͯ ͍͊͗ͤ·͔ ͺ͊ͭ͟· ͙ ͔͙ͦͫͦ͋ͤͤͦͫͭΦ 

ˤ·ͫ΄͊Ύ ΄ͦ͊͟͡ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ˹˥̂̏̂ ͔ͯ͗ мс ͔ͭ͡ ͔͙͔ͪ͊ͯͭ͘͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͙͔͋ͤͫ͘-͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ͙ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͪͯͨ͟π
͔͚ͤ΄͔͚ ͙͔͋ͤͫ͘-΄͚ͦͦ͟͡ ͊͘ ̂ͪ͊ͦͣ͡Φ ˻ͤ͊ ͙͘ ͎ͦ͒͊ ͍ ͎ͦ͒ ͍͔͔ͨͦ͒ͭͪ͗͒͊ͭ ͍·͙͚ͫͦ͟ ͫͭ͊ͭͯͫ ͙ ͯͯ͡;΄͔͊ͭ ͙ͨͦ͘π
ͼ͙͙ ͍ ͔͚͙͎͔ͪͭͤ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ ͙͔͋ͤͫ͘-͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΦ  ˤ нлму ͎ͦ͒ͯ ͎ͫͦ͊ͫͤͦ͡ ͔͚͙͎ͪͭͤͯ ƳōŀΦǎǳ ͤ͊΄͊ ΄ͦ͊͟͡ 
͊ͤ͘Ύ͊͡ м ͔ͣͫͭͦ ͔͙ͫͪ͒ ͙͔͋ͤͫ͘-΄ͦ͟͡ ˿͙͙͙͋ͪ ͙ ˨͊͡Έ͔͎ͤͦ ˤͦͫͭͦ͊͟Σ о ͔ͣͫͭͦ - ͫ ͔͙ͪ͒ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ΄ͦ͟͡Σ 
у ͔ͣͫͭͦ ς ͍  ͦ͋΅͔͙͚ͪͦͫͫͫͦͣ͟ ͔͚͙͎͔ͪͭͤ.   

̊ͦ͊͟͡ ͍͔͖͒ͭ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡ΈͤͯΌ ͔͔͎͍ͨͪͨͦ͒ͦͭͦͯ͟ ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡ ͨͦ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙ͣ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͣΥ 

¶ a.!Υ ˿͔͎͙ͭͪ͊ͭ;͔͙͚ͫ͟ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ ό˸͔͊ͫͭͪ ͔͍͎͒ͦͦͦ͡ ͙͙͙͍͙͊͒ͣͤͫͭͪͪͦ͊ͤΎ τ Master of business 
administration); 

¶ a.!Υ ˿͔͎͙ͭͪ͊ͭ;͔͙͚ͫ͟ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ ό˻͍ͫͤͦ· ͔͍͎͒ͦͦͦ͡ ͙͙͙͍͙͊͒ͣͤͫͭͪͪͦ͊ͤΎΣ ͍͔ͫͦͣͫͭͤ͊Ύ ͫͦ ΄͚ͦͦ͟͡ 
͙͔͋ͤͫ͊͘ a!b/h{!Σ ̑ˢ˾ύ; 

¶ MINI-a.!Υ ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫ͊ͣΣ ̏ͺͺ͔͙͍ͭͤ͟·͚ ͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡ΈΣ ˨͙͔ͪͭͦͪ͟ ͨͦ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤͯ͟Σ ˨͙͔ͪ͟π
ͭͦͪ ͨͦ ͔ͨͪͫͦͤ͊ͯ͡Σ ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͍ ͎͙͙ͦͫͭͤ;ͤͦͣ ͔͍͙͔ͫͪͫΣ ͔ͪͫͭͦͪ͊ͤͤͦͣ ͔͔͒͡ ͙ ͙͔ͭͯͪͣ͘Τ 

¶ ˽͔͙͔ͪ͒ͤͭͫ͊͘͟Ύ ͨ ͎ͪͦͪ͊ͣͣ͊ ͨͦ ͨ ͎͍͔ͦ͒ͦͭͦ͟ ͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͍͊͒ͪͦ͟; 

¶ ˿ͨ ͔ͼ͙͙͙͍͊ͪͦ͊ͤͤ͘͡·͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͙ ͔͙͎͙ͭͪͤͤ ͨͦ ͔ͦͭ͒͡Έͤ·ͣ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύͣ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ ͙ ͔͔ͣͤ͒͗π
͔ͣͤͭ͊Φ  

˹͙͔͔͊͋ͦ͡ ͨͦͨͯ͡Ύͪͤ·͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· - ͙͊ͫͫ͟͡;͔ͫ͊͟Ύ a.!: ˿͔͎͙ͭͪ͊ͭ;͔͙͚ͫ͟ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭΣ aINI-MBA: 
͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫ͊ͣΣ aINI-a.!Υ ̏ͺͺ͔͙͍ͭͤ͟·͚ ͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡ΈΦ 

˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ· MBA ʕ ·ͫ΄͔͚ ΄ͦ͟͡· ͙͔͋ͤͫ͊͘ ˹˥̂̏̂ ͍͟͡Ό;͊Όͭ Ή͔͔ͣͤͭ͡· ζ͍͙͎ͨͪͦ͒ͤͯͭͦͦη ͯͪͫ͊͟ Executive 
MBAΣ ͭͦ ͔ͫͭΈ ͍͙͍ͪ͊͊͘Ό ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͍ͤ͊·͙͟ όhard skillsύΣ ͤͦ ͙ ͙͡;ͤͦͫͭͤ·͔ ͊͟;͔͍ͫͭ͊Σ 
Ήͣͦͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͙͔͔ͤͭͭ͟͡͡Σ ͙͔͍͒ͪͫͭͦ͡ όsoft skills). ʕ  ͦ͋ͯ;͔͙͙ͤ ͊͟ͼ͔ͤͭ ͔ͫ͒͊ͤ͡ ͤ͊ ͙ͨͪ͊ͭͯ͟͟ ͙ ͋ͦ͡Έ΄͚ͦ 
ͦ͋Ά͔ͣ ͪ͊͋ͦͭ· ͤ͊͒ ͔ͪ͊͡Έͤ·͙ͣ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟Φ ̉͊ͫͭΈ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͎ͤͦͦ ͨͪͦͼ͔ͫͫ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ MBA ͨͪͦͻͦπ
͙͒ͭ ͍ ͔͙ͣ͗͒ͫͼ͙͙ͨͤ͊ͪͤͦͣ͡ ͺ͔ͦͪͣ͊ͭΥ ͟ ͦͣ͊ͤ͒ͤ͊Ύ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͤ͊͒ ͔ͨͪͦͭͦͣ͟ όͫͯ͡΄͔͙͊ͭ͡ ͪ͊ͤ͘·ͻ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊͡π
͙͚ͤ ͪ͊͋ͦͭ͊Όͭ ͤ͊͒ ͙ͦ͒ͤͣ ͔ͨͪͦͭͦͣ͟ύΣ ΄ͦ͟͡· ͣ·΄͔͙ͤ͡Ύ (ͫ͡ ͯ΄͔͙͊ͭ͡ ͯ;͊ͭͫΎ ͪ͊ͫͫͯ͗͒͊ͭΈΣ ͺ͙ͦͫͦ͡ͺ͍ͫͭͦπ
͍͊ͭΈΣ ͔ͤͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤͦ ͨͦ͒ͻ͙ͦ͒ͭ ͟ ͔ͪ΄͔͙ͤΌ ͊͒͊͘;Σ ͤ͊ͻ͙ͦ͒ͭΈ ͍ͤͦ·͔ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟ ͙͔͚͒ ͙ ͍͒ͦͻ͍͔͙ͤͦͤΎ). 
˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ· M Aʕ ͍ ͟͡Ό;͊Όͭ ͙͔͋ͤͫ͘-͍͙͙ͭ͘· ͍ ͔ͯͫͨ΄ͤ·͔ ͙ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙Φ ̂  ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ MBA ͔ ͫͭΈ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͔ͨ͊ͪ͊͡͡͡Έͤͦ ͦ͋ͯ;͊ͭΈͫΎ ͤ͊ ͔ͯͪͫ͟ ζˮͤͦͫͭͪ͊ͤͤ·͚ Ύ͘·͟ ͒͡Ύ ͔͔͔ͣͤ͒͗π
͍ͪͦη ͨͦ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͼ͔͔ͤ ͫͦ ͙͚ͫ͒ͦ͟͟Φ ˽ͦ ͦͦͤ͟;͙͙͊ͤ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͙ͦͤ ͨͦͯ͡;͊Όͭ ͍͒͊ ͙͒ͨͦͣ͊͡Φ  

˾͙͔͊ͫͫ͊͗ͭ͟Σ ͚ͨͦ͗͊ͯͫͭ͊͡Σ ͦ ͍͙͙͙ͪ͊ͭ͘ ͍͊΄͔͚ ͙͔͋ͤͫ͘-΄ͦ͟͡· ͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ MBA / EMBA / DBA ͊͘ ͨͦπ
͔͙͔ͫ͒ͤ͡ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔ͭ͡ όнлмт-2лмф ͎͎ΦύΦ ˴͙͔͊͟ ͙ͨͪͦͦ͘΄͙͡ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘ΎΚ ˴͙͔͊͟ ͍ͤͦ·͔ ͯͪͫ͟· κ ͔ͭͣ· κ 
ͺͦͪͣ͊ͭ· ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͨͦΎ͍͙͙ͫ͡ΈΚ 

˿͔ͨͼ͙͙͊ͫͭ͡· ΄ͦ͟͡· ͍͔͒ͯͭ ͔͎ͪͯ͡ΎͪͤͯΌ ͪ͊͋ͦͭͯ ͨͦ ͙͊ͭͯ͊͊͘͟͡ͼ͙͙ ͙ ͍͔ͫͦͪ΄͔͍͍͙ͤͫͭͦ͊ͤΌ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έπ
ͤ·ͻ ͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟Φ ˤ нлмт ͎ͦ͒ͯ ͍ ͍͔ͦͭͭ ͤ͊ ͪ͊ͫͭͯ΅͙͚ ͫͨͪͦͫ ͤ͊ ͔ͫͨͼ͙͙͙͍͊ͪͦ͊ͤͤ͘͡·͔ ͪ͊ͭͦͫͪͦ͟͟;ͤ·͔ ͨͪͦπ
͎ͪ͊ͣͣ·Σ ͋·͙͡ ͦͭͪ͟·ͭ· MINI-MBA ͨͦ ͺ͙ͤ͊ͤͫ͊ͣΣ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ό ͔ͨͪͫͦͤ͊ͦͣ͡ ͙ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤͯ͟Σ ͍ нлму ͎ͦ͒ͯ 
ςͨ ͦ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭͯΦ ˤ нлму ͎ͦ͒ͯ ͍ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· MBA ͋·͙͡ ͍͟͡Ό;͔ͤ· ͔͙ͣ͗͒ͫͼ͙͙ͨͤ͊ͪͤ͡·͔ ͙͋ͦ͟͡ ζ˴ͦπ
ͣ͊ͤ͒ͤ͊Ύ ͔͙ͣ͗͒ͫͼ͙͙ͨͤ͊ͪͤ͊͡Ύ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͤ͊͒ ͔ͨͪͦͭͦͣ͟η ͙ ζ̊ͦ͟͡· ͣ·΄͔͙ͤ͡ΎηΦ ˽͙͔͔͙͔ͪͣͤͤ ͎ͭ͊ͦͦ͟ ͤͦπ
͍͍͍͔͔͙ͦ͒ͤΎ ͤ͊ ͍͒ͯͻ ͨͦͭͦ͊͟ͻ ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡ ͨͦ͊͊ͦ͘͟͡ ͔͎ͦ ͫͦͫͭͦΎ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ͙ ͍·͙͚ͫͦ͟ ͙͔͎͔͙ͫͤͪͭ;͔͙͚ͫ͟ 
Ήͺͺ͔ͭ͟ ς ͫͯ͡΄͔͙͊ͭ͡ ͎͙͍͙ͦͪ͊ͤͦ͊͘͡ ͔ͪ͊͡Έͤ·͔ ͍͔ͫͦͣͫͭͤ·͔ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙Σ ͍͙͙ͯͫͭ͊ͤͦ͡ ͔ͤ͊͒͗ͤ·͔ ͨ͊ͪͭπ
͔͙͔ͤͪͫ͟ ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎΦ ˤ нлмф ͎ͦ͒ͯ ͍ ͙͔͊ͫͫͦͪͭͣͤͭ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ MINI-MBA ͨ ͙ͦͨͦͤͫ͡͡Ύ aINI-MBA ς HoReCa 
ό͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͍ ͎͙͙ͦͫͭͤ;ͤͦͣ ͔͍͙͔ͫͪͫΣ ͔ͪͫͭͦͪ͊ͤͤͦͣ ͔͔͒͡ ͙ ͙͔ͭͯͪͣ͘ύΦ ̏ͭͦ ͔͍ͨͪ͊Ύ ͊͘ ̂ͪ͊ͦͣ͡ ͔ͫͨͼ͙͙͊͡π
͙͍ͪͦ͊ͤͤ͊͘Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ MBA ͒͡Ύ ͍͔͙͍ͫͦ͋ͫͭͤͤͦ͟ ͙ ͍͙͔͔͚ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡ ͍ ͎͙͙ͦͫͭͤ;ͤͦ-͔͚ͪͫͭͦͪ͊ͤͤͦ ͙ͤ͒ͯπ
͙͙ͫͭͪΦ ˽͔͍ͪ·͚ ͤ͊͋ͦͪ ͫͦͫͭͦΎͫ͡Ύ ͍ ͔ͣ͊ͪͭ Ή͎ͭͦͦ ͎ͦ͒͊Φ ˿͔ͨͼ͙͙͊ͫͭ͡· ͨͦͫͭͦΎͤͤͦ ͔͙͍ͦͭͫ͗͊͡Όͭ ͊ͭͯ͊͟͡Έπ
ͤͦͫͭΈ ͔͙ͫͦ͒ͪ͗͊ͤΎ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣΦ ˾͊͘ ͍ ͎ͦ͒ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͨͪͦͻͦ͒Ύͭ ͔͙ͣͦ͒ͪͤ͊͘ͼ͙Ό ͨͦ ͔͙ͫͦ͒ͪ͗͊ͤΌΣ ͤ͊ͨͦ͡π
͔͙ͤͤΌΣ ͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡Έͫͦͣͯ͟ ͍ͫͦͫͭ͊ͯΦ 

˴͊͟ ͙͔͙ͣͤͫ͘͡Ύ ͫͨͪͦͫ ͙ ͤ͊͋ͦͪ ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡ ͤ͊ ͍͊΄͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· MBA / EMBA ͊͘ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͔ͤπ
ͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔ͭ͡ όнлмт-нлмф ͎͎ΦύΚ 

ˣ͎͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ ͊ͨͯͫͯ͘͟ ͙͔͚͙ͤ͟͡ MINI-MBA ͍ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͍͒͊ ͎ͦ͒͊ ;͙ͫͦ͡ ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡ ͍ͦͪͦͫͦ͘͡ ͙ ͨͪͦ͒ͦ͡π
͔͗͊ͭ ͍ͦͫͭ͊͊ͭΈͫΎ ͙ͫͭ͊͋͡Έͤ·ͣΦ ˤ ͎ͦ͒ ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ MBA ͦ͋ͯ;͊ΌͭͫΎ ͦͦͦ͟͡ мнл ͙͔͔͍͋ͤͫͣͤͦ͘Σ ͔͔ͣͤπ
͔͍͒͗ͪͦΣ ͙͊ͣ͋ͼ͙ͦͤ͘·ͻ ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡Φ ˿ нлму ͎ͦ͒͊ ͍͔͙ͯ͡;͙ͦͫ͡Έ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ ͤ͊͋ͪ͊ͤͤ·ͻ ͎ͪͯͨͨ ͫ р ͒ͦ мм 
͍ ͎ͦ͒Φ мл-нл҈ ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡ ͊͘;͙ͫ͡ΎΌͭͫΎ ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͯ ͨͦ ͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͙Ύͣ ͍͙ͫͦͻ ͤ͊ͦͣ͘͟·ͻ ς ͍·ͨͯͫ͟π
͙͍ͤͦ͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣΦ 

˴͊͟ ͙͔͙ͣͤ͊ͫ͘͡Έ ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͨͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͣ MBA / EMBA ͊͘ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔ͭ͡ 
(2017-нлмф ͎͎ΦύΚ ˽͔͍ͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔͔ͭ ͙͡ ͍· ͙͡ ͙͙ͫ͒͟͟Σ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ ͦͨ͊ͭ͡·Σ ͎ͪ͊ͤͭ·Σ ͪ͊ͫͫͪͦ;͙͟Σ 
͔͙ͪ͒ͭ͟· ͤ͊ ͦͨ͊ͭͯ͡ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΚ  

https://nsuem.ru/additional-education/biznes/
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˿͙ͭͦͣͦͫͭΈ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͎͔͒ͦͦ͡ ͍͔ͪͣΎ ͍ͦͫͭ͊͊͊ͫ͡Έ ͔͙͔͚ͤͣͤͤͦ͘Σ ͍ нлмф ͎ͦ͒ͯ ͣ· ͍ͨͦ·͙͙ͫ͡ ͔͔ ͤ͊ ͨͪͦπ
͎ͪ͊ͣͣ· MINI-MBA ͤ͊ мл҈Σ ͤ͊ MBA ς ͤ͊ нл҈Φ ˽͙ͪ Ήͭͦͣ ͦͤ͊ ͔ͦͫͭ͊ͭͫΎ ͚͒ͦͫͭͯͨͤͦ ͙ ͔ͦͤͯͪͤͭͦͫͨͦͫͦ͋͟͟π
͚ͤͦ ͔ͦͫͦ͋ͤͤͦ ͙ͨͪ ͍͔͙͙ͫͪ͊ͤͤ ͫ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͣ ͙͔͋ͤͫ͘-΄ͦ͟͡ ͚͊ͨ͊͒ͤͦ͘ ;͙͊ͫͭ ͫͭͪ͊ͤ·Υ MINI-MBA - 55 000 
͔͚ͪͯ͋͡Σ MBA ό͙͚ͪͦͫͫͫ͊͟Ύύ ς 230 ллл ͔͚ͪͯ͋͡Σ MBA ό͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊Ύύ ς 330 ллл ͔͚ͪͯ͋͡Φ ˨͡Ύ  

ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡ ͔͔ͨͪ͒ͯͫͣͦͭͪͤ· ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͍͙͍͊ͪ͊ͤͭͦ ͦͨ͊ͭ͡· ͍ ͪ͊ͫͫͪͦ;ͯ͟Φ 

˴ͭͦ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͍ͦͫͤͦͤ·͙ͣ ͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡Ύ͙ͣ ͙ ͔͙ͭͦͪ͊ͣ͟͡ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· MBA / EMBAΚ ˽͙ͪπ
͍͔͔͔͊ͭ͟͡ ͙͡ ͍· ͍͔ͤ΄͙ͤͻ ͙͔͍ͫͨͪͦ͟Σ ͙ͤͦͫͭͪ͊ͤͤ·ͻ ͔͍ͭͦͪͦ͟͡Σ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟? 

˭͊ͤΎ͙ͭΎ ͍͔͒ͯͭ ͙͊ͤ͒͒͊ͭ͟· ͙ ͒ͦͭͦͪ͊͟ ͤ͊ͯ͟Σ ͦͨ·ͭͤ·͔ ͙͔͋ͤͫ͘-͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟Σ ͭΈΌͭͦͪ·Φ ˤ ;͙͔ͫ͡ ͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͭπ
͔͚͡ ͍·͙͙ͨͯͫͤ͟͟ ˤ·ͫ΄͔͚ ΄ͦ͟͡· ͙͔͋ͤͫ͊͘ ˹˥̂̏̂Φ  

ˮͫͨͦ͡Έ͔͔ͯͭ͘ ͙͡ ͍· ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͺͦͪͣ͊ͭ· ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ κ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤ·͔ ͔ͣͭͦ͒· ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͍ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ 
MBA / EMBAΚ ˴͊͟ ͍· ͦͼ͔͙͍͔͔ͤ͊ͭ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͟· ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ͚ͦͤ͊ͤ͡ κ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͍ͣͭͦ͒ͦ ͍ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ MBA / EMBA?  

ˤ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔͔ ͍͔ͪͣΎ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͨͪͦͻ͙ͦ͒ͭ ͍ ͦ;ͤͦ-͊ͦ͘;ͤͦͣ ͺ͔ͦͪͣ͊ͭΦ ˭͊ͦ;ͤ·͚ ͺͦͪͣ͊ͭ ͔͎͔ͨͪ͒ͨͦ͊͊ͭ͡ ͍͔ͤπ
͙͊ͯ͒ͭͦͪͤͯΌ ͫ ͊ͣͦͫͭͦΎ͔ͭ͡ΈͤͯΌ ͙͙͡ ͎͍ͪͯͨͨͦͯΌ ͪ͊͋ͦͭͯΦ ˽͙ͪ Ήͭͦͣ ͍͔ͫ ͦ;ͤ·͔ ͊ͤ͘Ύ͙ͭΎ ͒ͦͫͭͯͨͤ· ͍ ͍͙͔͒ͦπ
͙͙͊ͨͫ͘ ͍ ͙͔͔ͫͫͭͣ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΦ ̏ͭͦ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͍͍ͦͪ͊͘΅͊ͭΈͫΎ ͟ ͚͔ͨͪͦ͒ͤͤͦͣͯ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊ͯ͡Σ 
͊ ͔ͭ͊͗͟ ͔ͪ΄͔͊ͭ ͍ͦͨͪͦͫ ͍ͨͪͦͨͯͫͦ͟Σ ͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ ͍ ͫͯ͡;͔͊ ͔͍͒ͦ͡·ͻ ͙͍ͦͣ͊ͤ͒ͪͦͦ͟͟ ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡Φ ˤ ͤ͊ͫͭͦπ
Ύ΅͔͔ ͍͔ͪͣΎ ͍͔͔͒ͭͫΎ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͤ͊͒ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤ·ͣ ͯͪͫͦͣ͟ aINI-MBA: ̏ ͺͺ͔͙͍ͭͤ͟·͚ ͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡ΈΦ ˩͎ͦ 
͊ͨͯͫ͘͟ ͙͍͊ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͘͡ ͤ͊ ͔ͦͫͤΈ нлмф ͎ͦ͒͊Φ ˤ ͙͚͋͗͊͡΄͙͔ ͍͒͊ ͎ͦ͒͊ ͔͋ͯ͒ͭ ͫͦ͒͊ͤ͊͘ ͙͔͚ͤ͊͟͡ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤπ
ͤ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ MBA. 

 ˴ ͊͟ ͍· ͦͼ͔͙͍͔͔ͤ͊ͭ ͍͙͡Ύ͙͔ͤ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ ζ˶͙͔͒ͪ· ˾͙͙ͦͫͫη ͤ͊ ͙͔͔ͤͭͪͫ ͟ ͙͔͋ͤͫ͘-͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ό ͙ ͫͨͪͦͫ 
ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· MBA/ EMBA? ˽͙ͪ΄͙͡ ͙͡ ͟ ˤ͊ͣ ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͯ;͙ͭΈͫΎ ͔͙͔͙ͨͦ͋͒ͭ͡ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ ζ˶͙π
͔͒ͪ· ˾͙͙ͦͫͫηΚ  

˹͊ ͚ͣͦ ͍͎͘͡Ύ͒Σ ͦͤͯͪͫ͟͟ ζ˶͙͔͒ͪ· ˾͙͙ͦͫͫη - ͒ ͔͚͍͔ͫͭͤͤ·͚ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ ͍͔ͫͦͪ΄͔͍͍͙ͤͫͭͦ͊ͤΎ ͙͚͚ͪͦͫͫͫͦ͟ 
͙͔ͫͫͭͣ· ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊ ;͔͔ͪ͘ ͔ͨͦ͒͒ͪ͗ͯ͟ ͙͍ͭ͊͊ͤͭ͡͡·ͻ ͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡ͼ͔͍Φ  
ˤ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤͦͣ ͙͔ͣͪ ͍͔ͯͪͦͤΈ Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ ͙ ͔ͯͫͨ΄͙ͤͦͫͭ ͨͪΎͣͦ ͨͪͦͨͦͪͼ͙͔ͦͤ͊ͤ͡ ͎͍͙ͦͭͦͤͦͫͭ ;͔π
͍͔ͦ͊͟͡ ͟ ͔͔ͤͨͪͪ·͍ͤͦͣͯ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΌΣ ͔͙ͯͣͤΌ ͋·ͫͭͪͦ ͙͍͊͒͊ͨͭͪͦ͊ͭΈͫΎ ͟ ͔ͣͤΎΌ΅͙ͣͫΎ ͍·͍ͦ͊ͣ͘ ͪ·ͤ͊͟Φ 
˻͙͒ͤ ͙͘ ͺ͙͙͍ͤ͊ͫͭͦ͡ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ нлму-нлмф ͎͎Φ ͦ͋ͯ;͔͊ͭͫΎ ͯ ͤ͊ͫ ͤ͊ ͔͚ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ ͎͔ͨͪͦͪ͊ͣͣ MBA: 
˿͔͎͙ͭͪ͊ͭ;͔͙͚ͫ͟ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭΦ 

˿͙͔͔ͦ͋ͪ͊ͭ ͙͡ ͍· ͦ͋ͪ͊ͭͤͯΌ ͍ͫΎ͘Έ ͦͭ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ MBA ͙  EMBAΚ ˩͙ͫ͡ ͒͊Σ ͭͦ ͊͟͟ ͙ ͙͔͊͟͟ 
͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Κ ˴͚͊ͦ͟ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͎͍͙ͦͭͦͤͦͫͭ ͔͔͍ͪͦͣͤ͒ͦ͊ͭ͟Έ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͯ ό͍ ҈ ͙͙͡ ͔ͫͪ͒ͤΎΎ ͦͼ͔ͤ͊͟ύΚ ˻ͭπ
͔͙͍͔͔ͫ͗͊ͭ͡ ͙͡ ͙͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ͍ͯͪͦͤΎ ͒ͦͻͦ͒͊ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ͔ͨͦͫ͡ ͦͦͤ͟;͙͊ͤΎ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Κ 

˽ͦ ͦͦͤ͟;͙͙͊ͤ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͫͯ͡΄͔͙͊ͭ͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ MBA ͊ͨͦͤ͘͡ΎΌͭ ͔͊ͤͭͯ͟Σ ͎͔͒ ͔͒͡ΎͭͫΎ ͍͔ͨ;͔͙͊ͭͤ͡Ύ͙ͣΣ 
͍·͔͒͡ΎΌͭ ͙ͫ͡Έͤ·͔ ͙ ͫ͊͋͡·͔ ͫͭͦͪͦͤ·Φ ˴͔ͪͦͣ ͎ͭͦͦΣ ͤ͊ ͍·͔ͨͯͫ͟ ͊͗͒͟·͚ ͫͯ͡΄͔͊ͭ͡Έ ͔ͣͦ͗ͭ ͙͡;ͤͦ ͍·π
ͫ͊͊ͭ͘͟Έ ͍͔ͫͦ ͔͙͔ͣͤͤ ͙͔ͦͭͤͦͫͭ͡Έͤͦ ͍͙͚ͯͫͦ͡ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΣ ͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡Έ͎ͫͦͦ͟ ͍ͫͦͫͭ͊͊Σ ͒ͦͫͭ͊ͭͦ;͙ͤͦͫͭ 
͔ͭͻ ͙͙͡ ͙ͤ·ͻ ͙͚ͤ͊ͤ͘Φ ˸ · ͔ͦͭͣ;͔͊ͣ ͍·ͫͦͯ͟Ό ͒ͦ͡Ό ͍͔͍͔͙ͯ͒ͦͭͦͪͤͤͦͫͭ͡ ͙ ͍͔͍͙ͫͦͦͭͭͫͭΎ ͙͙͚ͦ͗͒͊ͤ ͨͦπ
ͯ͡;͔ͤͤͦͣͯ ͨͪͦ͒ͯͭͯ͟Φ ˽͙͔ͪͣͪͤͦ фу҈ ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡ ͎͍ͦͭͦ· ͔͔͍ͨͦͪͦͣͤ͒ͦ͊ͭ͟Έ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· MBA ʕ ·ͫ΄͔͚ 
΄ͦ͟͡· ͙͔͋ͤͫ͊͘ ˹˥̂̏̂ ͍͙ͫͦͣ ͔͎ͦ͊ͣ͟͡͡Φ ˾ͦͫͭ ͍͔͍͔͙ͯ͒ͦͭͦͪͤͤͦͫͭ͡ ͤ͊΄͙ͻ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ͤ͊͋͡Ό͔͒͊ͣ ͙ 
ͨͦ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΌ ͦͼ͔͙ͤ͟ ͍ ͔͔͎͗ͦ͒ͤͦͣ ͔͚͙͎͔ͪͭͤ ͨͦͪͭ͊͊͡ Ϧ˸ˤˢ ͍ ˸͍͔ͦͫ͟ ͙ ˾͙͙ͦͫͫϦΥ ͍ нлму ͎ͦ͒ͯ ˤ·ͫ΄͊Ύ 
΄ͦ͊͟͡ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ˹˥̂̏̂ ͔͔͔͙ͨͪͣͫͭ͊ͫ͡Έ ͤ͊ у ͔ͣͫͭͦ ͫ мн ͍ нлмт ͎ͦ͒ͯΦ ́ͦͭ ͺ͊ͭ͟Σ ;ͭͦ, ͍͔͊ͪ͘΄͊Ύ ͦ͒ͤͯ ͨͪͦπ
͎ͪ͊ͣͣͯ MINI-MBAΣ ͍·͙ͨͯͫͤ͟͟ ͙͔͒ͭ ͦ͋ͯ;͊ͭΈͫΎ ͤ͊ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅ͯΌΣ ͎ͤ͊͡Ύ͒ͤͦ ͔͙͔͒ͣͦͤͫͭͪͪͯͭ ͍·͙͚ͫͦ͟ ͊͟π
;͔͍͔ͫͭͤͤ·͚ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΦ ˿͋ ͦͪ ͚ͦ͋ͪ͊ͭͤͦ ͍ͫΎ͙͘ ;͔͔ͪ͘ ͔ͤͫͦ͟͡Έ͙͟ͻ ͔ͭ͡ ͔ͨͦͫ͡ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͨͦ͊͘͟·π
͍͔͊ͭΣ ;ͭͦ ͯ ͋ͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭ͊ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ͙ͨͪͦͦ͘΄͙͡ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘ΎΥ ͊ͪ͟Έ͔ͪͤ·͚ ͪͦͫͭΣ 
͔ͨ ͔ͪͻͦ͒ ͤ͊ ͍·ͫͦͦͦͨ͊͟͡;͙͍͔͊ͣͯΌ ͪ ͊͋ͦͭͯΣ ͦͭͪ͟·͙͔ͭ ͍͔͎ͫͦ͋ͫͭͤͤͦͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘Φ  

ˤ͔͔͔͒ͭ ͙͡ ͍· ͔ͦͭ͒͡ΈͤͯΌ ͪ͊͋ͦͭͯ ͫ ͍·͙͙ͨͯͫͤ͊ͣ͟͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ MBA ͙ EMBAΚ ˩ͫͭΈ ͙͡ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭͦ ͍·π
͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ͙ ͍ ;͔ͣ ͊͘͟͡Ό;͔͊ͭͫΎ ͔͎ͦ ͪ͊͋ͦͭ͊Κ ˴͔͊ͦ͟ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͙ͫͦͫͭͦͭ ͍ ͔ͯ͋͟͡ ͍·ͨͯͫ͟π
͙͍ͤͦ͟Κ  

˸· ͔͙͍͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͣ ͦͤͭ͊ͭ͟͟ ͫ ͍·͙͙ͨͯͫͤ͊ͣ͟͟ MBAΥ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭͤͦ ͙ͤͺ͙͔ͦͪͣͪͯͣ ͦ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͣ·ͻ ͔ͣͪͦπ
͙ͨͪΎ͙ͭΎͻΣ ͙͎ͨͪ͊͡΄͔͊ͣ ͤ͊ ͔͙͊ͫ͒͊ͤ͘Ύ ˣ͙͔ͤͫ͘-ͯ͋͊͟͡ ˹˥̂̏̂Σ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔ͣ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͼ͔͍ͤͦ·͔ 
͍͙ͯͫͦ͡Ύ ͤ͊ ͪΎ͒ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣΦ ˽͙ͪ ͔ͤͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣͦͫͭ ͙ ͨͦ ͊ͨͪͦͫͯ͘ ͍·͙ͨͯͫͤ͊͟͟ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔ͣ ͙ͨͫΈ͔ͣͤͤ·͔ 
͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͙͙ ͒͡Ύ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔ͪ͊͋ͦͭͦ͒͊ͭ͡Ύ ό͙ͨͪ ͔͔ͫͣͤ ͔ͣͫͭ ͪ͊͋ͦͭ· ͙͙͡ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎύΦ ˹͔ͦͭͦ͟π
ͪ·͔ ͍·͙͙ͨͯͫͤ͟͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͔ͯͫͨ΄ͤͦ ͔͙͍͙ͪ͊ͦ͊͘͡͡ ͍͚ͫͦ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Σ ͙͍ͨͦͫͭͪͦ ͊ͪ͟Έ͔ͪͯ ͍ ͔͊ͪͯ͋͗ͤ͘·ͻ 
͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύͻ ˴͙ͭ͊ΎΣ ˥͔͙͙ͪͣ͊ͤΣ ͙͙̒ͨͦͤΦ 

˩ͫͭΈ ͙͡ ͯ ͍͊ͫ ͎͙͔͒ͪͯ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͙͙͡ ͯͪͫ͟· ͒͡Ύ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Σ ͍͔͙͍ͫͦ͋ͫͭͤͤͦ͟ 
͙͔͋ͤͫ͊͘Σ ͤ͊;͙ͤ͊Ό΅͙ͻ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ ͙ ͔͍ͫͭ͊ͪͭ͊ͨͪͦ ό͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͔͙͙ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊π
͔ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ύΚ ˴͊͟ ͙͔͙ͣͤͫ͘͡Ύ ͫͨͪͦͫ ͤ͊ ͙͔ͭ͊͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͊͘ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔ͭ͡Κ  

˹͊ͪΎ͒ͯ ͫ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͣ MBA ͍͔͊͗ͤͦ ͍͔͙͔ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ ͪ͊͋ͦͭ· ˤ·ͫ΄͔͚ ΄ͦ͟͡· ͙͔͋ͤͫ͊͘ ˹˥̂̏̂ - ˽͔͙ͪ͘π
͔͒ͤͭͫ͊͟Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͍͊͒ͪͦ͟Φ ˹ ˥̂̏̂ - ͦ ͙͒ͤ ͙͘ ͔ͭͪͻ ͍͙͙͙ͤͦͦͫ͋ͪͫ͟ͻ ͍͍ͯͦ͘-
ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έ͚ͤͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͍͊͒ͪͦ͟ ͒͡Ύ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ ͤ͊ͪͦ͒π
͎ͤͦͦ ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ͊ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙Σ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͍͔͔ͯͭͪ͗͒ͤ͊ ˽͍͙͔ͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦͣ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ 
͒ͦ нлнл ͎ͦ͒͊Φ 

˻͋ͯ;͔͙͔ͤ ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡ ͍͔͔͒ͭͫΎ ͨͦ ͔ͭͪͣ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ΎͣΥ 

¶ ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͙͔͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ͙ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͍ ͍͙ͯͫͦ͡Ύͻ ͙͔͔͙͚ͣͤͤ͘; 

¶ ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͔ͨͪͫͦͤ͊ͦͣ͡; 
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marketing.rbc.ru   

¶ ͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ·͚ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ. 

ˤ͍͙͒ͯ ͎ͭͦͦΣ ;ͭͦ нκо ͙͙ͫͭͦͣͦͫͭ ͦͨ͊͡;͙͍͔͊ͭͫΎ ͙͘ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ ͺ͔͔͒ͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͙ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͋Ό͔͍͒͗ͭͦΣ 
ͫͨͪͦͫ ͤ͊ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͨͦ ͚͒͊ͤͤͦ ͎͔ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͔ͦͫͭ͊ͭͫΎ ͙ͫͭ͊͋͡Έͤͦ ͍·͙ͫͦͣ͟Φ ˻͋·;ͤͦ ;͙ͫͦ͡ ͔͗͊͡Ό΅͙ͻ ͔ͨͪπ
͍·΄͔͊ͭ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ ͍ͦͭͤ͟·ͻ ͔ͣͫͭΦ ˨ ͡Ύ ͍͔͍͔͙ͯ͒ͦͭͦͪͤ͡Ύ ͭͦ;͔;ͤ·ͻ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͔͔͚ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭ ͣ · 
͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͣ͡ ͙͔͚ͤͯ͟͡ ͪ͊ͭͦͫͪͦ͟͟;ͤ·ͻ ͔͙͍ͫͣͤ͊ͪͦΣ ͔͙͎͍ͭͪͤͤͦΣ ͔ͣ͊ͫͭͪ-͍͊ͫͫͦ͟͡Φ ˣ͙͔ͤͫ͘-͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͔͒π
͡ΎͭͫΎ ͍͙ͫͦͣ ͙ͨͪ͊͒ͤ͟͡·ͣ ͦͨ·ͭͦͣΣ ͔͔͍ͨͪ͒ͦ·͙ͣ ͙ͤ͊ͤ͘Ύ͙ͣ ͨͦ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤͯ͟Σ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭͯΣ ͺ͙ͤ͊ͤͫ͊ͣ ͙ 
ͭΦ͒Φ ˩͙ͫ͡ ͎͍͙ͦͦͪͭΈ ͍ ͼ͔ͦͣ͡ ͦ ͍͔͍͙ͦͫͭͪ͋ͦ͊ͤͤͦͫͭ ͙͔͋ͤͫ͘-͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΣ ͍ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ о-р ͔ͭ͡ ͣ· ͔ͦͭͣπ
;͔͊ͣ ͍͔ͫͨͫ͟͡ ͙͍͙͊ͭͤͦͫͭ͟ ͙Σ ͔͍͋ͯͫͦͤͦ͘͡Σ ͪͦͫͭ ͔͍͙͚ͭͪ͋ͦ͊ͤ ͟ ͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͣ͡·ͣ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͣΣ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦπ
͙ͤ͊ͣͯ͘͡ ͙ ͻ͙͔͊ͪͣ͘ ͙͔͍ͫͨͪͦ͟Σ ͔͍͙ͫͪͫͯΦ ˨͔ͯͣ͊ ͣΣ ;ͭͦ Ήͭͦ ͭͦ͡Έͦ͟ ͤ͊;͊ͦ͡ ς ͍ ͒͊͡Έ͔͚ͤ΄͔ͣ ͪ·ͤͦ͟ ͦ͋ͪ͊π
͍͔ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͎ͯͫͯ͡ ͔͋ͯ͒ͭ ͙ͪ͊ͫͭ ͙ ͯͫͦ͗ͤ͡ΎͭΈͫΎΣ ;ͭͦ ͙͍͔͔ͨͪ͒ͭ ͟ ͍·͙͍͙͗͊ͤΌ ͤ͊ ͔ͤͣ ͙ͫ͡Έ͔͚ͤ΄͙ͻ ͙͎ͪͦπ
͍ͦ͟Φ ˹͊ͪΎ͒ͯ ͫ ͍ͨ͊ͤͦ͡·͙ͣ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟ ̂˨˻ ˹˥̂̏̂ ͔͙͔ͪ͊ͯͭ͘͡ ͦͤͭͪ͊ͭ͟͟· ͨͦ ͔͔ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͔͙͙ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊π
͔ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ͫ ͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έͤ·͙ͣ ͯ;͔͔͙ͪ͗͒ͤΎ͙ͣΦ ˻͙͒ͤͣ ͙͘ ͔͙ͨͦͫ͒ͤ͡ͻ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͼ͙͟͡ ͔͋ͫͨ͊ͭͤ͡·ͻ ό͒͡Ύ 
͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ ͎ͦͪͦ͒͊ ͙ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ύ ͦ͋ͯ;͊Ό΅͙ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣΣ ͫͦͫͭͦΎ΅͙͚ ͙͘ мл ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ 
͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙Σ ͊͗͒͊͟Ύ ͍ тн ;͊ͫ͊Φ  

˾͙͔͊ͫͫ͊͗ͭ͟Σ ͚ͨͦ͗͊ͯͫͭ͊͡Σ ͦ ͍͙ͫͦͻ ͨ͊ͤ͊͡ͻ ͨͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΌΦ ˴͙͔͊͟ ͍ͤͦ·͔ ͯͪͫ͟·Σ ͔ͭͣ·Σ ͺͦͪͣ͊ͭ· ͦ͋ͯ;͔π
͙ͤΎ ͙ ͭΦ͒Φ ͍· ͙͔͔ͫͦ͋ͪ͊ͭͫΈ ͍͔͙ͤ͒ͪͭΈ ͍ нлмф-нлнл ͎͎ΦΚ   

ˤ ͙͚͋͗͊͡΄͙͚ ͎ͦ͒ ͣ· ͙͔ͨ͊ͤͪͯͣ͡ ͤ͊;͊ͭΈ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙Ό ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ MBA ͍  ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤͦͣ ͺ͔ͦͪͣ͊ͭΣ ͍·π
ͻͦ͒Ύ ͤ͊ ͙͚͋͗͊͡΄͙͔ ͔͎͙ͪͦͤ· ͙ ͫͭͪ͊ͤ· ˣ͙͔͎͗ͤͦ͡ ͔͊ͪͯ͋͗͘ΈΎΦ ˻͔ͫͤΈΌ ͔ͫͭ͊ͪͭͯͭ ͤ͊͋ͦͪ ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͯ 
ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͔͔͎͍͙ͨͪͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͒͡Ύ ͔͔͔͍ͣͤ͒͗ͪͦ ͍ ͺ͙͔ͭͤͫ-͙͙͙ͤ͒ͯͫͭͪΦ ˤ ͔ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͪΎ͒ ͪ͊ͭͦ͟͟π
ͫͪͦ;ͤ·ͻ ͍ͯͪͫͦ͟ ͒͡Ύ ͫ ͔͍ͭ͊ͪͭ͊ͨͪͦ ͙ ͔͚͍͒ͫͭͯΌ΅͙ͻ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͋ͯ͒ͯͭ ͔ͫͦ͒ͪ͗͊ͭΈ ͣ͊͟π
͙ͫͣͯͣ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟Σ ͨͦ΄͎͍͊ͦ·ͻ ͙ͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͚ ͨͦ ͊ͨͯͫͯ͘͟ ͙͔͋ͤͫ͘-͔ͨͪͦͭ͊͟ ͫ ͤͯ͡ΎΣ ͣ͊ͫ΄͙͍͙ͭ͊͋ͪͦ͊ͤΌ ͙͋͘π
͔ͤͫ͊Σ ͍·͍ͦ͒͊ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͙͘ ͙͙ͪͫ͊͘͟ ͙ ͭΦ͒Φ ˽ ͙ͪͦ͒ͦ͗ͣ͡ ͍ͦ͋ͤͦ͡ΎͭΈ ͙͔͊ͫͫͦͪͭͣͤͭ ͔͙͍ͫͣͤ͊ͪͦ ͙ ͔͙͎͍ͭͪͤͤͦΣ 
͙ͫͻͦ͒Ύ ͙͘ ͔͍ͭͪͤ͒ͦ·ͻ ͍͊ͨͪͦͫͦ͘ ͪ·ͤ͊͟Φ ́͊͟ ͊͟͟ ͣ· Ύ͍͡Ύ͔ͣͫΎ ͚ͦ͒ͤͦ ͙͘ ͫ͊ͣ·ͻ ͙ͫ͡Έͤ·ͻ ͙͔͋ͤͫ͘-΄ͦ͟͡ ͍ 
˿͔ͭͪ͊ͤ ͙ ͔ͦ͋͊͒͊ͣ͡ ͍·͙͙ͫͦͣ͟ ͣͦ΅ͤͦͫͭΎ͙ͣ ͍ ͙͙͙͍͙͙͊͒ͣͤͫͭͪͪͦ͊ͤ ͙ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·͙ͣ ͔͎͎͙ͨ͒͊ͦπ
;͔͙͙ͫͣ͟ ͔͙ͪͫͯͪͫ͊ͣΣ ͭͦ ͤ͊ͪΎ͒ͯ ͫ ͍ͨ͊ͤͦ͡·ͣ ͍͙͙͔ͪ͊ͭͣ͘ ͫ ͔͙ͦͫͤ нлмф ͎ͦ͒͊ ͙͔ͨ͊ͤͪͯͣ͡ ͟ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͙͔͋ͤͫ͊͘Σ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ό ͙ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙ͫ͟ͻ ͔͙͚ͫͫͫΦ ˿͔͚;͊ͫ ͣ· 
͙͔͔ͣͣ ͨͦ͒ͦ͋ͤ·͚ ͦͨ·ͭ ͪ͊͋ͦͭ· ͫ ͔ͤͫͦ͟͡Έ͙͙ͣ͟ ͪͯͨͤ͟·͙ͣ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ͙ͣ ͎ͦͪͦ͒͊Φ 
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marketing.rbc.ru   

ˤ·ͫ΄͊Ύ ΄ͦ͊͟͡ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͙ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ ˸˥̂ ͙ͣΦ ˸Φ ˤΦ ˶͍ͦͣͦͤͦͫͦ͊ 

˥ͦͪͦ͒Υ ˸ ͍ͦͫ͊͟ 
˿͚͊ͭΥ https://hsmi.msu.ru  

͔͔̏ͫͨͪͭͤͦ͟ ͙ ͔͍ͤͭͪΈΌ 

 
˴͙ͪ͊ͫ͡Έ͙͍ͤͦ͟  
˿͔͎͔͚ͪ ˢ͔͍͙ͫ͊ͤ͒ͪͦ͟͡;Σ  
˭͔͙͔͊ͣͫͭͭ͡Έ ͔͒͊ͤ͊͟  
ˤ·ͫ΄͔͚ ΄ͦ͟͡· ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͙ 
͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚  
˸˥̂ ͙ͣΦ ˸Φ ˤΦ ˶͍ͦͣͦͤͦͫͦ͊ 

˾͙͔͊ͫͫ͊͗ͭ͟Σ ͚ͨͦ͗͊ͯͫͭ͊͡Σ ͦ ͍͊΄͔͚ ͙͔͋ͤͫ͘-΄͔ͦ͟͡ ͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ ͙͔͋ͤͫ͘-͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΥ ͒͊ͭ͊ ͍ͦͫͤͦ͊π
͙ͤΎΣ р ͫ͊ͣ·ͻ ͎͍͊ͤ͡·ͻ ͺ͍͊ͭͦ͟ ͦ ͍͊΄͔͚ ΄͔ͦ͟͡Σ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͙ ͭͦͨ-о ͫ͊ͣ·ͻ ͨͦͨͯ͡Ύͪͤ·ͻ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͍͊΄͔͚ ΄ͦ͟͡·Σ ͔͙͊ͪ͒ͭ͊͟͟ͼ͙͙ ͙ ͎͙͔͒ͪͯ ͍͊͗ͤ·͔ ͺ͊ͭ͟· ͙ ͔͙ͦͫͦ͋ͤͤͦͫͭΦ 

ˤ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔͔ ͍͔ͪͣΎ ˤ·ͫ΄͊Ύ ΄ͦ͊͟͡ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͙ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ ˸˥̂ ͙ͣΦ ˸ΦˤΦ ˶͍ͦͣͦͤͦͫͦ͊ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡Ύ͔ͭ 
͎͍ͨͦ͒ͦͭͦͯ͟ ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡ ͨͦ ͎͔ͨͪͦͪ͊ͣͣ ˸ˤˢ ζ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͟·͙ͣ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙Ύ͙ͣηΦ ̏ͭͦ ͤͦπ
͍͊Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊Υ ͍ нлму ͎Φ ͋·͡ ͦͫͯ΅͔͍͖ͫͭͤ͡ ͔͍ͨͪ·͚ ͤ͊͋ͦͪ ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡Φ ͔̇͡Έ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· - ͨ ͎͍ͦ͒ͦͭͦ͊͟ 
͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡Σ ͫͨͦͫͦ͋ͤ·ͻ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡ΎͭΈ ͍͍ͪͯͦͦ͒ͫͭͦ͟ ͊͟͟ ͫ͊ͣͦͫͭͦΎ͔ͭ͡Έͤ·͙ͣ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·͙ͣ ͦͣ͟π
͙ͨ͊ͤΎ͙ͣ ͙ ͙ͫͭ͊ͪͭ͊ͨ͊ͣΣ ͭ͊͟ ͙ ͫͭͪͯͭͯͪͤ͟·͙ͣ ͔͔͙ͨͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡Ύ͙ͣ όwϧ5 ͙ ˮ͙͙͙͎͍ͤ͗ͤͪͤͦ·͙ͣ ͼ͔͙ͤͭͪ͊ͣύ 
ͪͯͨͤ͟·ͻ ͦͪͨͦͪ͊͟ͼ͙͚Φ ̂ ;͔͙͔ͪ͒ͭ͡Ύ͙ͣ ˤ·ͫ΄͔͚ ΄ͦ͟͡· ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͙ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ ˸˥̂ ͙ͣΦ ˸ΦˤΦ 
˶͍ͦͣͦͤͦͫͦ͊ ͙ ˢ̅˴ ζ˿͙͔ͫͭͣ͊ηΣ ;ͭͦ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͺ͙͍ͦͪͣͪͦ͊ͭΈ ͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡Έ͙͚ͫ͟ ͍ͫͦͫͭ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· 
˸ˤˢ ͫ ͯ;͙͔͊ͫͭͣ ͊͟͟ ͍·͍͙ͫͦͦ͊͟͟͡ͺ͙ͼ͙͍ͪͦ͊ͤͤ·ͻ ͔͍͔͔͚ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡ ˸˥̂ ͙ ͎͙͒ͪͯͻ ͍͍ͯͦ͘Σ ͭ͊͟ ͙ ͫ ͙͍͔ͨͪ͡π
;͔͙͔ͤͣ ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡ ς ͙͍ͨͪ͊ͭͦ͟͟Σ ͍ ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡ ͙͘ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ˢ̅˴ ζ˿͙͔ͫͭͣ͊ηΦ ˽͙͔ͪͦ͒ͦ͗ͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈ 
ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ς му ͔ͣͫΎͼ͔͍Φ ˻͋ͯ;͔͙͔ͤ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡Ύ͔ͭͫΎ ͍ ͦ;ͤͦ-͊ͦ͘;͚ͤͦ ͺ͔ͦͪͣΥ ͔͔͍͗͊ͪͭ͊͟͡Έͤ·͔ ͦ;ͤ·͔ 
͔͔ͤ͒͡Έͤ·͔ ͔͙͙ͫͫͫ ό͔͟͡ͼ͙͙Σ ͔͙ͫͣͤ͊ͪ·Σ ͔͍͒ͦ͡·͔ ͙͎ͪ· ͙ ͨͪͦ;Φύ ͨ͡Όͫ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͫͦ ͫͯ͡΄͔͊ͭ͡Ύ͙ͣ ͍ ͙͒ͫͭ͊ͤπ
ͼ͙ͦͤͤͦͣ ͔͙͔ͪ͗ͣ ͍ ͔͔ͨͪͪ·͍͔ ͔ͣ͗͒ͯ ͔͙ͫͫͫΎ͙ͣΦ ˽ͦ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊ͣ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͫͯ͡΄͔͙͊ͭ͡ ͨͦͯ͡;͊Όͭ ͙͒π
ͨͦͣ͡ ͦ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͔͔͎͍͔ͨͪͨͦ͒ͦͭͦ͟ ˸˥̂ ͙͔͙ͣͤ ˸ΦˤΦ ˶͍ͦͣͦͤͦͫͦ͊ ͨͦ ͎͔ͨͪͦͪ͊ͣͣ ˸ˤˢ ζ͍̂ͨͪ͊π
͔͙͔ͤ͡ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͟·͙ͣ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ΎͣηΦ 

˴͊͟ ͙͔͙ͣͤ͊ͫ͘͡Έ ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͨͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͣ MBA / EMBA ͊͘ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔ͭ͡ 
(2017-нлмф ͎͎ΦύΚ ˽͔͍ͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔͔ͭ ͙͡ ͍· ͙͡ ͙͙ͫ͒͟͟Σ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ ͦͨ͊ͭ͡·Σ ͎ͪ͊ͤͭ·Σ ͪ͊ͫͫͪͦ;͙͟Σ 
͔͙ͪ͒ͭ͟· ͤ͊ ͦͨ͊ͭͯ͡ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΚ 

˿͙ͭͦͣͦͫͭΈ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ζ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͟·͙ͣ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙Ύ͙ͣη ͍ͫͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ спм млл ͔͚ͪͯ͋͡ ͊͘ 
͍͔ͫΈ ͔͙ͨͪͦ͒ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ όо ͔͔ͫͣͫͭͪ͊ ͙ ͘ ͔͊ͪͯ͋͗ͤ͊Ύ ͙͍ͫͭ͊͗ͪͦ͊͟ύΦ ˻ͨ͊ͭ͊͡ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡Ύ͔ͭͫΎ ͨͦ ͔͔ͫͣͫͭͪ͊ͣ 
όнмо тлл ͔͚ͪͯ͋͡ ͍ ͔͔ͫͣͫͭͪύΦ ˽͔͔ͪ͒ͯͫͣͦͭͪͤ· ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͟·͔ ͙͙ͫ͒͟͟Φ 

˴ͭͦ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͍ͦͫͤͦͤ·͙ͣ ͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡Ύ͙ͣ ͙ ͔͙ͭͦͪ͊ͣ͟͡ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· MBA / EMBAΚ ˽͙ͪπ
͍͔͔͔͊ͭ͟͡ ͙͡ ͍· ͍͔ͤ΄͙ͤͻ ͙͔͍ͫͨͪͦ͟Σ ͙ͤͦͫͭͪ͊ͤͤ·ͻ ͔͍ͭͦͪͦ͟͡Σ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟Κ 

˹͊ͪΎ͒ͯ ͫ ͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡Ύ͙ͣ ˸˥̂ ͙ ͎͙͒ͪͯͻ ͍͍ͯͦ͘Σ ͙͍͔ͨͪ͊͟͡ΌͭͫΎ ͔ͫͨͼ͙͙͊ͫͭ͡· ς ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ό͊͟͟ ͙ͻ ˢ̅˴ 
ζ˿͙͔ͫͭͣ͊η ͙  ͔͔ ͒ͦ;͔͙ͪͤͻ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟Σ ͭ͊͟ ͙ ͙͘ ͎͙͒ͪͯͻ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ͙ ͦͪͨͦͪ͊͟ͼ͙͚ύΦ  

˻͔ͭ͒͡Έͤ·͔ ͯͪͫ͟· ;͙ͭ͊ΌͭͫΎ ͙͎ͨͪ͊͡΄͔ͤͤ·͙ͣ ͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡Ύ͙ͣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜΣ ό̑ˢ˾Σ ͎Φ 
˴͔͚ͨͭ͊ͯͤύΦ 

ˮͫͨͦ͡Έ͔͔ͯͭ͘ ͙͡ ͍· ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͺͦͪͣ͊ͭ· ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ κ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤ·͔ ͔ͣͭͦ͒· ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͍ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ 
MBA / EMBAΚ ˴͊͟ ͍· ͦͼ͔͙͍͔͔ͤ͊ͭ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͟· ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ͚ͦͤ͊ͤ͡ κ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͍ͣͭͦ͒ͦ ͍ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ MBA / EMBA?  

˨͙ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤ·͔ ͔ͣͭͦ͒· ͙ͫͨͦ͡Έͯ͘ΌͭͫΎ ͍ ͨͪͦͼ͔͔ͫͫ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡ ͍ ͔͙ͨͪͦ͒· ͔ͣ͗͒ͯ ͦ;ͤ·͙ͣ 
͔͙ͫͫͫΎ͙ͣΦ ˻͒ͤ͊ͦ͟Σ ͫ ͔͚ͣͦ ͭͦ;͙͟ ͔͙ͪͤ͘ΎΣ ͙ͨͪ ͍ ͔͚ͫ ͍͙͊͗ͤͦͫͭ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͍ͣͭͦ͒ͦΣ ͙ͦͤ ͎ͣͦͯͭ ͪ͊ͫπ
͙͍ͫͣ͊ͭͪ͊ͭΈͫΎ ͔͙ͨͪͣͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤͦ ͊͟͟ ͔͙͔͒ͦͨͦͤͤ͡ ͟ ͦ;ͤ·ͣ ͺͦͪͣ͊ͣ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ό͊ ͔ͤ ͊͟͟ ͙ͻ ͊͡Έ͔ͭͪͤ͊π
͙͍ͭ͊ύΦ 

˿͙͔͔ͦ͋ͪ͊ͭ ͙͡ ͍· ͦ͋ͪ͊ͭͤͯΌ ͍ͫΎ͘Έ ͦͭ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ MBA ͙  EMBAΚ ˩͙ͫ͡ ͒͊Σ ͭͦ ͊͟͟ ͙ ͙͔͊͟͟ 
͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Κ ˴͚͊ͦ͟ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͎͍͙ͦͭͦͤͦͫͭ ͔͔͍ͪͦͣͤ͒ͦ͊ͭ͟Έ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͯ ό͍ ҈ ͙͙͡ ͔ͫͪ͒ͤΎΎ ͦͼ͔ͤ͊͟ύΚ ˻ͭπ
͔͙͍͔͔ͫ͗͊ͭ͡ ͙͡ ͙͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ͍ͯͪͦͤΎ ͒ͦͻͦ͒͊ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ͔ͨͦͫ͡ ͦͦͤ͟;͙͊ͤΎ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Κ 

˽ͦ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊ͣ ͚͊͗͒ͦ͟ ͦ;͚ͤͦ ͔͙͙ͫͫͫ ͫͯ͡΄͔͙͊ͭ͡ ͊ͨͦͤ͘͡ΎΌͭ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤͦ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤͤ͘·͔ ͦͼ͔ͤͦ;ͤ·͔ 
͔͊ͤͭ͟·Σ ͔ͫͦ͒ͪ͗͊΅͙͔ ͦͼ͔ͤͯ͟ ͨͪͦͫͯ͡΄͊ͤͤ·ͻ ͍ͯͪͫͦ͟ ͨͦ ͔͔͖ͦͨͪ͒ͤͤͦͣͯ͡ ͤ͊͋ͦͪͯ ͙͔͙͔͍ͪͭͪ͟Φ  ˿ ͯ;͔ͭͦͣ 
ͨͦͯ͡;͔ͤͤ·ͻ ͦͼ͔ͤͦ͟ ͙ ͔͙͚ͣͤͤ ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡ ͍͍ͪͯͦͦ͒ͫͭͦ͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͙͙͔ͨͪͤͣ͊ͭ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͨͦ ͍͔͔͙ͤͫͤΌ 
͙͔͔͙͚ͣͤͤ͘ ͍ ͔͙͔ͫͦ͒ͪ͗͊ͤ ͔ͦͭ͒͡Έͤ·ͻ ͍ͯͪͫͦ͟Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ό͙ͨͪ ͔ͤͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣͦͫͭύ ͨͦ ͪͦͭ͊ͼ͙͙ ͔͍ͨͪͨͦ͒͊͊π
͔ͭ͡Έ͎ͫͦͦ͟ ͍ͫͦͫͭ͊͊Φ  

˩ͫͭΈ ͙͡ ͯ ͍͊ͫ ͎͙͔͒ͪͯ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͙͙͡ ͯͪͫ͟· ͒͡Ύ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Σ ͍͔͙͍ͫͦ͋ͫͭͤͤͦ͟ 
͙͔͋ͤͫ͊͘Σ ͤ͊;͙ͤ͊Ό΅͙ͻ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ ͙ ͔͍ͫͭ͊ͪͭ͊ͨͪͦ ό͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͔͙͙ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊π
͔ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ύΚ ˴͊͟ ͙͔͙ͣͤͫ͘͡Ύ ͫͨͪͦͫ ͤ͊ ͙͔ͭ͊͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͊͘ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔ͭ͡Κ  

˨͊Σ ͙͔ͭ͊͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͔ͫͭΈΣ ͙ͻ ͨͦͤ͡·͚ ͔͔ͨͪ;͔ͤΈ ͙͍͔͔ͨͪ͒ͤ ͤ͊ ͚͔ͫ͊ͭ ˤ·ͫ΄͔͚ ΄ͦ͟͡· ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͙ ͙ͤπ
͍ͤͦ͊ͼ͙͚ ˸˥̂. ˤ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͎ͦ͒· ͙ͤ͊͋ͦ͡Έ΄͙ͣ ͫͨͪͦͫͦͣ ͔͙ͫͪ͒ ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡ ͨͦ͡Έͯ͘ΌͭͫΎ ͙͔ͭ͊͟ ͨͪͦπ
͎ͪ͊ͣͣ· ͊͟͟ ζ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·͙ͣ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟ηΣ ζ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͙͙ͪͫ͊ͣ͟ηΣ ζˮ͔͔ͤͭͭͯ͊͟͡͡͡Έπ
ͤ·͔ ͔ͣͭͦ͒· ͙͊ͤ͊͊͘͡ ͙͔͋ͤͫ͘-͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ηΣ ζ˴ ͙͍͔ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦΣ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͙ ͙ 
ͫͭ͊ͪͭ͊ͨ-͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ· ͒͡Ύ ͦͪͨͦͪ͊͟ͼ͙͚η ͙ ͔ͤͦͭͦͪ͟·͔ ͎͙͔͒ͪͯΦ  

˾͙͔͊ͫͫ͊͗ͭ͟Σ ͚ͨͦ͗͊ͯͫͭ͊͡Σ ͦ ͍͙ͫͦͻ ͨ͊ͤ͊͡ͻ ͨͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΌΦ ˴͙͔͊͟ ͍ͤͦ·͔ ͯͪͫ͟·Σ ͔ͭͣ·Σ ͺͦͪͣ͊ͭ· ͦ͋ͯ;͔π
͙ͤΎ ͙ ͭΦ͒Φ ͍· ͙͔͔ͫͦ͋ͪ͊ͭͫΈ ͍͔͙ͤ͒ͪͭΈ ͍ нлмф-нлнл ͎͎ΦΚ   

ˤ нлмф ͎Φ ͤ͊ͪΎ͒ͯ ͫ ͔͙͔ͨͪͦ͒ͦ͗ͤͣ͡ ͤ͊͋ͦͪ͊ ͤ͊ ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡ ͤ͊ ͔͚͍͒ͫͭͯΌ΅ͯΌ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͯ ζ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ 
͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͟·͙ͣ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙Ύ͙ͣηΣ ͔͋ͯ͒ͭ ͦͭͪ͟·ͭ ͤ͊͋ͦͪ ͤ͊ ͍ͤͦͯΌ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͯ ζ˽͔͙͙͔ͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦ 

https://hsmi.msu.ru/
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marketing.rbc.ru   

͙ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͙ηΦ ˻͔ͫͦ͋ͤͤͦͫͭΈ Ή͚ͭͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ς ͙͔ͦͪͤͭ͊ͼ͙Ύ ͤ͊ ͎͍ͨͦ͒ͦͭͦͯ͟ ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡ ͙ ͍͙ͪͯͦͦ͒͟π
͔͔͚ͭ͡ ͔ͨͪͦͭͤ͟·ͻ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟Σ ͫ͊ͣͦͫͭͦΎ͔ͭ͡Έͤͦ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡ΎΌ΅͙ͻ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭͯ͘͟ ͙ ͍·͍ͦ͒ ͤ͊ ͪ·ͤͦ͟ ͍ͤͦ·ͻ 
͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟ ͙ ͯ ͎ͫͯ͡Φ 
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ˤ·ͫ΄͊Ύ ΄ͦ͊͟͡ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ ͙ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊ ˾ˢ˹͙̆˥˿ ͙ͨͪ ˽͔͙͔͔ͪ͒ͤͭ͘ ˾̅ όˤ̊̅˸ ˾ˢ˹͙̆˥˿ύ 

˥ͦͪͦ͒Υ ˸ ͍ͦͫ͊͟ 
˿͚͊ͭΥ http://www.shfm.ranepa.ru  

͔͔̏ͫͨͪͭͤͦ͟ ͙ ͔͍ͤͭͪΈΌ 

 
˶͍ͦ͋͊ͤͦ͊ ˩͔ͤ͊͡ ˹͙͔͍ͦ͊ͤ͊͟͡Σ 
˨͔͊ͤ͟ ˤ·ͫ΄͔͚ ΄ͦ͟͡·  
ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ ͙ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊  
˾ˢ˹͙̆˥˿ ͙ͨͪ ˽͔͙͔͔ͪ͒ͤͭ͘ ˾̅ 
όˤ̊̅˸ ˾ˢ˹͙̆˥˿ύ 

˾͙͔͊ͫͫ͊͗ͭ͟Σ ͚ͨͦ͗͊ͯͫͭ͊͡Σ ͦ ͍͊΄͔͚ ͙͔͋ͤͫ͘-΄͔ͦ͟͡ ͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ ͙͔͋ͤͫ͘-͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΥ ͒͊ͭ͊ ͍ͦͫͤͦ͊π
͙ͤΎΣ р ͫ͊ͣ·ͻ ͎͍͊ͤ͡·ͻ ͺ͍͊ͭͦ͟ ͦ ͍͊΄͔͚ ΄͔ͦ͟͡Σ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͙ ͭͦͨ-о ͫ͊ͣ·ͻ ͨͦͨͯ͡Ύͪͤ·ͻ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͍͊΄͔͚ ΄ͦ͟͡·Σ ͔͙͊ͪ͒ͭ͊͟͟ͼ͙͙ ͙ ͎͙͔͒ͪͯ ͍͊͗ͤ·͔ ͺ͊ͭ͟· ͙ ͔͙ͦͫͦ͋ͤͤͦͫͭΦ 

ˤ·ͫ΄͊Ύ ΄ͦ͊͟͡ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ ͙ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊ ς ͦ͒ͤ͊ ͙͘ ͔͍ͨͪ·ͻ ͍ ˾͙͙ͦͫͫ ͙͔͋ͤͫ͘-΄ͦ͟͡Σ ͔͚ͫͭ͊ͪ΄͔͔ ͫͭͪͯ͟π
͔ͭͯͪͤͦ ͔͔͙͔ͨͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡ ˽͔͙͔͚ͪ͒ͤͭͫͦ͘͟ ˢ͔͙͙͊͒ͣ͟Σ ͔ͦͭͦͪͦ͟ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͯͭ ͍ͦͭ ͔ͯ͗ ͔͔͋ͦ͡ ;͔͍͔͙ͭͪͭ ͍͔͊͟Φ 
̂ ˤ̊̅˸ ͔ͫͭΈ ͦ͒ͤ͊ ͔ͦͫͦ͋ͤͤͦͫͭΈΣ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͙ͦͭ͡;͔͊ͭ Ήͭͯ ΄ͦͯ͟͡ ͦͭ ͍͔ͫͻ ͎͙͒ͪͯͻ ͙͔͋ͤͫ͘- ΄ͦ͟͡Φ ˩͔ ;͔ͭͦ͟ 
͍·͔ͪ͊͗ͤͤ͊Ύ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ͊Ύ ͙͔ͦͪͤͭ͊ͼ͙ΎΦ ˮͤ͊͘;͊͡Έͤͦ ͦͤ͊ ͍ͫͦ͒͊͊͊ͫ͘͡Έ ͒͡Ύ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͻ 
͍͙͔͔͚ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Φ ˻ͭͫΌ͒͊ ͫͭͦ͡Έ ͔ͤͦ͋·;͔ͤͦ ͍͙͔ͤ͊͊ͤ͘ ζ̊ͦ͊͟͡ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ ͙ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊ηΣ ζ͍·ͫ΄͊Ύη - 
ͨͦͫͦ͟͡Έͯ͟ ͍ͦͫͤͦͯ ͙͙ͨͪ͊ͣ͒· ͦ͋ͯ;͊Ό΅͙ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͍ͫͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ͎͙ͣ͊ͫͭͪ͊ͭͯͪ͊Φ  ˴͙ͫͭ͊ͭΣ ͔͍ͨͪ͊Ύ ͍ ͔ͫͭͪ͊ͤ 
ͨͦ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͟·ͻ ͺ͙ͤ͊ͤͫ͊ͣ ͙ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦͦͣͯ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭͯΦ ˮ ͎͙ͣ͊ͫͭͪ͊ͭͯͪ͊Σ ͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ˸ˤˢ ζ͙̅π
ͤ͊ͤͫ·η ͔ͤͦ͒ͤͦͪ͊ͭͤͦ͟ ͨͦͯ͡;͙͊͡ ͔͙ͨͪͫͭ͗ͤͯΌ ͔͍͔͚ͪͦͨͫͯ͟Ό ͔͙͊ͪ͒ͭ͊͟͟ͼ͙Ό EPAS/EFMDΦ ˤ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔͔ 
͍͔ͪͣΎ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ ˩˸ˤˢ ζ˿͔͎͙ͭͪ͊ͭ;͔͙͔ͫ͟ ͺ͙ͤ͊ͤͫ·η ͨͪͦͻ͙ͦ͒ͭ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͯΌ ͔͙͊ͪ͒ͭ͊͟͟ͼ͙Ό ͍ 
ˢ˸ˤˢΣ ͫͭ͊ͭͯͫ ζeligibilityη ͔ͯ͗ ͨͦͯ͡;͔ͤΦ 

˭͊ ;͔͍͔ͭͪͭΈ ͍͔͊͟ ˤ·ͫ΄ͯΌ ΄ͦͯ͟͡ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ ͙ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊ ͔ͤͦ͒ͤͦͪ͊ͭͤͦ͟ ͔ͨͦͫ΅͙͊͡ ͍͔͒ͯ΅͙͔ ͯ;͔ͤ·͔Σ 
͙ͨͪ͊ͭͯ͟͟Ό΅͙͔ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͪ· ͍·ͫ΄͔͎ͦ ͍͔ͤ͊͘ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡ΎΦ ̂ ̊ͦ͟͡· ͔ͫͭΈ ͍ͫͦΎ ͙͙͔͋͋ͦͭ͊͟͡Σ ͔͙͔ͫͦ͒ͪ͗͊ͤ 
͚ͦͭͦͪͦ͟ ͍ͫͦͫͭ͊͡ΎΌͭ ͍͙͔͊ͭͦͪͫ͟ ͯ;͔͙͙͋ͤ͟ ͙ ͙͍ͣͪͦ·͔ ͔͔͔͋ͫͭͫͪ͡͡·-ͯ;͔͋ͤ ͙͙͟Φ ˿͔͎ͦ͒ͤΎ Ήͭ͊ ͙͙͔͋͋ͦͭ͊͟͡ 
ͼ͙ͦͺ͍ͪͦ͊ͤ͊ ͙ ͤ͊͘·͍͔͊ͭͫΎ ζͼ͙ͺ͍ͪͦ͊Ύ ͊ͪͣ͊ͤͤ͊͟Ύ ͙͙͔͋͋ͦͭ͊͟͡ηΦ ˤ ΄͔ͦ͟͡ ͨͦͨͯ͡Ύͪͤ· ͔͊ͪͯ͋͗ͤ͘·͔ ͫͭ͊π
͙͍͙͗ͪͦ͟ ͍ ͪ͊ͤ͘·͔ ͫͭͪ͊ͤ· ͙ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ·Φ ˿͍͔͙͍͙ͨͪ͊͒ͦͫͭ͡ ͙ͪ͊͒ ͔͔ͫ͒ͯͭ͡ ͫ͊͊ͭ͘͟ΈΣ ;ͭͦ ͫ ͔ͤ ͣ ͔ͤΈ΄͙ͣ 
͙͔͔ͤͭͪͫͦͣ ͫͯ͡΄͔͙͊ͭ͡ ͙ ͔ͫͭͯ͒ͤͭ· ͙ͫͭ͊͗ͪͯΌͭͫΎ ͍ ͔ͦͭ;͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟ΎͻΦ 

˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ· ͙͔͋ͤͫ͘-͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΥ 

¶ ˸ˤˢ ζ͙̅ͤ͊ͤͫ·η - ͍ ͔;͔ͪͤΎΎΣ ͣͦ͒ͯ͡Έͤ͊ΎΣ ͍͔ͦͫͪͫͤ͊͟ΎΣ ͒͡Ύ ͣͦͦ͒͡·ͻΤ 

¶ ˾˸ˤˢ ζ͙̅ͤ͊ͤͫ·η - ͍ ͔;͔ͪͤΎΎ ͙ ͣͦ͒ͯ͡Έͤ͊ΎΤ 

¶ ˩˸ˤˢ ζ˿͔͎͙ͭͪ͊ͭ;͔͙͔ͫ͟ ͺ͙ͤ͊ͤͫ·η - ζ͔ͣͪͼ͊Ό΅͊ΎηΤ 

¶ ζ͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ·͚ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͪΤ 

¶ ̊ͦ͊͟͡ ͺ͙͍͎ͤ͊ͤͫͦͦͦ ͙͔͒ͪͭͦͪ͊͟Τ 

¶ ˸˿̅˻ м ͙ ˸˿̅˻ нΤ 

¶ ͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ·͚ ͙ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·͚ ͙͙͊ͤ͊ͭ͟͡Φ 

˾͙͔͊ͫͫ͊͗ͭ͟Σ ͚ͨͦ͗͊ͯͫͭ͊͡Σ ͦ ͍͙͙͙ͪ͊ͭ͘ ͍͊΄͔͚ ͙͔͋ͤͫ͘-΄ͦ͟͡· ͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ MBA / EMBA / DBA ͊͘ ͨͦπ
͔͙͔ͫ͒ͤ͡ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔ͭ͡ όнлмт-нлмф ͎͎ΦύΦ ˴͙͔͊͟ ͙ͨͪͦͦ͘΄͙͡ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘ΎΚ ˴͙͔͊͟ ͍ͤͦ·͔ ͯͪͫ͟· κ ͔ͭͣ· κ 
ͺͦͪͣ͊ͭ· ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͨͦΎ͍͙͙ͫ͡ΈΚ 

˭͊ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͍͒͊ ͎ͦ͒͊ ͨͦΎ͍͙͙ͫ͡Έ ͍ͤͦ·͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ˸ˤˢΥ ˸ˤˢ ͒͡Ύ ͣͦͦ͒͡·ͻ ͙ ˸ˤˢ ͍͔ͦͫͪͫͤ͊͟ΎΦ ˿ 
2019-͎ͦͦ ͎ͦ͒͊ ͙͔ͨ͊ͤͪͯͭͫ͡Ύ ͦͭͪ͟·͙͔ͭ 5.! ͒͡Ύ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͻ ͍͙͔͔͚ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Φ 

˭ ͊͒ ͍͊ ͎ͦ͒͊ ͍ ͯ;͔͋ͤ·͚ ͨͪͦͼ͔ͫͫ ͍͔͔ͤ͒ͪͤ· ͍ͤͦ·͔ ͦ͋ͯ;͊Ό΅͙͔ ͯͪͫ͟· ͙ ͙ͣͦ͒ͯ͡Σ ͍ ;͙͊ͫͭͤͦͫͭΥ 

¶ ͙̅ ͍ͤ͊ͤͫͦ·͚ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ ͔ͭͪͻ ͍͔͚ͯͪͦͤ ͙ͫͦ͗ͤͦͫͭ͡Τ 

¶ ˸˿̅˻ ͍͒ͯͻ ͍͔͚ͯͪͦͤ ͙ͫͦ͗ͤͦͫͭ͡Τ 

¶ ͔́ ͙ͦͪΎ ͙ ͙ͨͪ͊ͭ͊͟͟ ͙ͪͫ͟-͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊ ό͔͊ͫͭͪ͟͡ύΤ 

¶ ˾͙ͫ͟-͙͔͙͍ͦͪͤͭͪͦ͊ͤͤ·͚ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭΤ 

¶ ˤͤ ͔͙͚ͯͭͪͤͤ ͦͤͭͪͦ͟͡ΈΣ ͙͊ͯ͒ͭ ͙ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͙͙ͪͫ͊ͣ͟Τ 

¶ ͔̇ ͍͙͔ͤͦͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͔͔͙ͤͣ͊ͭͪ͊͡Έͤ·ͻ ͙͍͍͊ͭͦ͟ ό͔͊ͫͭͪ͟͡ύ; 

¶ ˹ͦ ͍͊Ύ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙Ύ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͎ͫͦͦ͟ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊ ͙ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͊͟Τ 

¶ ˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ͦͤͤ͊Ύ ͍ͦͫͤͦ͊ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͎ͫͦͦ͟ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊Φ 

˴͊͟ ͙͔͙ͣͤͫ͘͡Ύ ͫͨͪͦͫ ͙ ͤ͊͋ͦͪ ͫͯ͡΄͔͔͚͊ͭ͡ ͤ͊ ͍͊΄͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· MBA / EMBA ͊͘ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͔ͤπ
ͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔ͭ͡ όнлмт-нлмф ͎͎ΦύΚ 

˭͊ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͙ͭͪ ͎ͦ͒͊ ͤ͊͋͡Ό͔͒͊ͭͫΎ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙Ύ ͔͙ͨ͊͒ͤΎ ͫͨͪͦͫ͊ ͤ͊ нл ͨͪͦͼ͔͍ͤͭͦΣ ͤͦ ͔ͤ ͋ͦ͡Έ΄͔Φ ˮ Ήͭͦ 
͙ͨͪ ͫͦͻ͔͙͙ͪ͊ͤͤ ͔ͭͪͤ͒͊ ͨͦͯ͘͡;͔͎ͦ ͪͦͫͭ͊ ͼ͔ͤ ͊͘ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΦ ˹͊͋ͦͪ ͔͍͔͊͒͊ͭͤ͟ ͫͨͪͦͫͯΦ ˨͔ͯͣ͊ͭͫΎΣ ;ͭͦ 
ͦ͒ͤ͊ ͙͘ ͙ͨͪ;͙ͤ ͔ͪͦͭͫ͟Ύ ͍ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͙ͦ͊ͤ͘ ζ͍Ύ͚ͦ͡η ͔ͪ͊ͣ͟͡·Φ ˹͔ͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ ͔͔͋ͦ͡ ͎͔͙͍͊ͪͫͫͤ·͚ ͔ͣ͊ͪ͟π
͙͎ͭͤ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ ͍·͎ͫͦͦͦ͟ ͊͟;͔͍ͫͭ͊Φ ˿͙͡΄ͦͣ͟ ͎ͣͤͦͦ ͔͔ͫͪ͒ͤΎ͍ͦ͟ ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟ ͙͔͋ͤͫ͘-͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΦ 

˴͊͟ ͙͔͙ͣͤ͊ͫ͘͡Έ ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͨͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͣ MBA / EMBA ͊͘ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔ͭ͡ 
(2017-нлмф ͎͎ΦύΚ ˽͔͍ͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔͔ͭ ͙͡ ͍· ͙͡ ͙͙ͫ͒͟͟Σ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ ͦͨ͊ͭ͡·Σ ͎ͪ͊ͤͭ·Σ ͪ͊ͫͫͪͦ;͙͟Σ 
͔͙ͪ͒ͭ͟· ͤ͊ ͦͨ͊ͭͯ͡ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΚ 

˽͙͔ͪ͊ͭͯͭͫ͟͟Ύ ͫͦ;͔͙͔ͭ͊ͤ ͔͍ͤ·͙ͫͦ͟ͻ ͙ ͦ;͔ͤΈ ͍·͙ͫͦ͟ͻ ͼ͔ͤΦ ˻͋΅͊Ύ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙Ύ ς ͨ ͦͯ͘͡;͙͚ ͪͦͫͭ ͼ͔ͤΣ ͊͟π
͙͍ͭͤͦ ͙͔ͨͪͣͤΎΌͭͫΎ ͙͙ͫ͒͟͟ ͍ ͔͔ͨͪ͒͊͡ͻ нл ͨͪͦͼ͔͍ͤͭͦ ͦͭ ͦ͋΅͔͚ ͙͙ͫͭͦͣͦͫͭΦ ˮͫͨͦ͡Έ͔ͯͭͫ͘Ύ ͫͪ͟·͔ͭͦ ͔ͪ͟π
͙͍͙͔͒ͭͦ͊ͤΦ ˤ ͼ͔ͦͣ͡ ͔͔ͫ͒ͯͭ͡ ͔͙ͦͭͣͭͭΈΣ ;ͭͦ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͫ ͭͦ;͙͟ ͔͙ͪͤ͘Ύ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͼ͔ͤ ͍͒ͦͦ͡Έͤͦ 
͔͙͔͗ͫͭ͟Φ ˥͍ͪ͊ͤͭͦ ͨͦ͊͟ ͔ͤͭΣ ͊ ͗͊͡ΈΦ 

 

http://www.shfm.ranepa.ru/


˾·ͤͦ͟ MBA ͙ ͙͔͋ͤͫ͘-͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ˾͙͙ͦͫͫ нлмф  60 

marketing.rbc.ru   

˴ͭͦ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͍ͦͫͤͦͤ·͙ͣ ͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡Ύ͙ͣ ͙ ͔͙ͭͦͪ͊ͣ͟͡ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· MBA / EMBAΚ ˽͙ͪπ
͍͔͔͔͊ͭ͟͡ ͙͡ ͍· ͍͔ͤ΄͙ͤͻ ͙͔͍ͫͨͪͦ͟Σ ͙ͤͦͫͭͪ͊ͤͤ·ͻ ͔͍ͭͦͪͦ͟͡Σ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟Κ 

ˤ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ ˸ˤˢ ͙ ˩˸ˤˢ ͔ͨͪͨͦ͒͊Όͭ ͭ͊͟ ͤ͊͘·͍͔͊ͣ·͔ ͍͋͊ͦ͘·͔ ΄ͭ͊ͭͤ·͔ ͔͍͔͙ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡Φ  

˩ͫͭΈ ͔ͫͨͼ͙͙͊ͫͭ͡·Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͦͭͤͦͫΎͭͫΎ ͟ ͪ͊ͪ͘Ύ͒ͯ ͍͔ͤ΄͙ͤͻ ͙͔͍ͫͨͪͦ͟Φ ˤ ͔͍͙͙ͨͪͨͦ͒͊͊ͤ ͯ;͍͊ͫͭͯΌͭ ͔͔ͤͪπ
͙͔͒ͤͭ͘·Σ ͟ ͙ͤͣ ͦͭͤͦͫΎͭͫΎ ͔͊ͪͯ͋͗ͤ͘·͔ ͔͍͔͙ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡ ͙͘ ͫͭͪ͊ͤ ˿˹˥Σ ͔̇ͤͭͪ͊͡Έ͚ͤͦ ͙ ˭͚͊ͨ͊͒ͤͦ ˩͍π
ͪͦͨ·Φ ˤ·͙͙ͨͯͫͤ͟͟ ͙͎ͪ͊Όͭ ͤ͊͘;͙͔ͭ͡ΈͤͯΌ ͪͦ͡Έ ͍ ͦ͋ͯ;͔͙͙ͤ ͺͦͪͣ͊ͭ͊ ˸ˤˢΦ ˿͔͙ͪ͒ ͙ͤͻ ͔͍͔͙ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡ 
ͤ͊ ͨͦͫͭͦΎ͚ͤͤͦ ͍͔ͦͫͤͦΣ ͨͦ;͍͙͙͊ͫͦ͟ όͯͪͫ͟· ͨͦ ͍·͋ͦͪͯΣ ͔ͣ͊ͫͭͪ-͊ͫͫ͟͡· ζ͊ͪ͘͟·͍͊Όͭη ͍͔ͫ ͔ͭ ͔͗ ͍·ͨͯͫ͟π
͙͙ͤ͟Φ 

ˮͫͨͦ͡Έ͔͔ͯͭ͘ ͙͡ ͍· ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͺͦͪͣ͊ͭ· ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ κ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤ·͔ ͔ͣͭͦ͒· ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͍ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ 
MBA / EMBAΚ ˴͊͟ ͍· ͦͼ͔͙͍͔͔ͤ͊ͭ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͟· ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ͚ͦͤ͊ͤ͡ κ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͍ͣͭͦ͒ͦ ͍ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ MBA / EMBA? 

˿͔͎ͦ͒ͤΎ ͔ͪ;Έ ͙͔͒ͭ ͦ͋ Ή͔͔ͣͤͭ͊͡ͻ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͙͔ͨͪͣͤΎͭͫΎ ͍ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ ͙͋͘π
͔ͤͫ-͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΦ ͔̏ͭͪͦͤͤ͊͟͡Ύ ͔͔͙ͨͪͨͫ͊͟Σ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͔ͦͤͤͦ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͔ͤΣ ͍͔͙͋ͤ͊ͪ·Σ ͼ͙ͺ͍ͪͦ͊Ύ ͙͋͋π
͙͔ͦͭ͊͟͡ ͙ ͨͪΦ ˨͍͊ ͎ͦ͒͊ ͤ͊͊͒͘ ͤ͊;͊͊ͫ͡Έ ͎͍ͨͦ͒ͦͭͦ͊͟ ͼ͙͊͟͡ ͔͟͡ͼ͙͚ ό͍ͯͪͫͦ͟ύ ͍ ͔͙͔ͪ͗ͣ ƻƴ-line-off-line, 
͍͔͊ͪ͘΄͔͙ͤΎ ͨͦ͊͟ ͔ͤͭΣ ͨͪͦͼ͔ͫͫ ͔͔͎͙͚ͤ͟͡Σ ͤͦ ͍ͦͣͦ͗ͤ͘·͔ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͍͒ͦͻ͍ͤͦ͡ΎΌͭΦ 

˴͊͟ ͍· ͦͼ͔͙͍͔͔ͤ͊ͭ ͍͙͡Ύ͙͔ͤ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ ζ˶͙͔͒ͪ· ˾͙͙ͦͫͫη ͤ͊ ͙͔͔ͤͭͪͫ ͟ ͙͔͋ͤͫ͘-͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ό ͙ ͫͨͪͦͫ 
ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· MBA/ EMBA? ˽͙ͪ΄͙͡ ͙͡ ͟ ˤ͊ͣ ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͯ;͙ͭΈͫΎ ͔͙͔͙ͨͦ͋͒ͭ͡ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ ζ˶͙π
͔͒ͪ· ˾͙͙ͦͫͫηΚ 

˽͔͙͔͙ͦ͋͒ͭ͡ ͦͤͯͪͫ͊͟͟ ζ˶͙͔͒ͪ· ˾͙͙ͦͫͫη - Ήͭͦ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͪ·-͙͍͔ͯͤͪͫ͊͡· ͫ ͙͙ͨͪͤ͊͊ͣ͘͟ ͎͙ͦ͋͊ͣ͊͘͡͡ ͍ 
ͣ·΄͔͙͙ͤ͡ ͙ ͔͚͍͙͒ͫͭΎͻΦ ˸· ͔͗Σ ͤ͊ͨͦͣͤΌΣ ͎͍͙ͦͭͦͣ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͻ ͍͙͔͔͚ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Φ ˿͙ͭͯ͊ͼ͙Ύ ͍ ͙͎͔ͭͦ 
ͫ͊͒͟͡ ·͍͔͊ͭͫΎ ͔͎ͫͦ͒ͤΎ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙ͣ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘Φ ˹͊΄͙ ͫͯ͡΄͔͙͊ͭ͡ ͔ͣ;ͭ͊Όͭ ͦ͋ ͯ;͙͙͊ͫͭ ͍ Ήͭͦͣ ͔ͦͤͯͪͫ͟͟Σ 
ͤͦ ͚ͦ͋ͪ͊ͭͤͦ ͍ͫΎ͙͘ ͔ͤͭΣ ͒͡Ύ ͙͔͍͒ͪͦ͡ ͔͒͊͗ ͦ;͔ͤΈ ͊͟;͔͍͔ͫͭͤͤ·͔ ͺ͙ͤ͊ͤͫ· ͙ͫ͡΄ͦͣ͟ ͔ͯͦ͘͟ ͔ͨͦ͡ ͙ͨͪͦ͡π
͔͙͗ͤΎ ͍͙ͫͦͻ ͙ͫ͡Φ 

˿͙͔͔ͦ͋ͪ͊ͭ ͙͡ ͍· ͦ͋ͪ͊ͭͤͯΌ ͍ͫΎ͘Έ ͦͭ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻ MBA ͙  EMBAΚ ˩͙ͫ͡ ͒͊Σ ͭͦ ͊͟͟ ͙ ͙͔͊͟͟ 
͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Κ ˴͚͊ͦ͟ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͎͍͙ͦͭͦͤͦͫͭ ͔͔͍ͪͦͣͤ͒ͦ͊ͭ͟Έ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͯ ό͍ ҈ ͙͙͡ ͔ͫͪ͒ͤΎΎ ͦͼ͔ͤ͊͟ύΚ ˻ͭπ
͔͙͍͔͔ͫ͗͊ͭ͡ ͙͡ ͙͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ͍ͯͪͦͤΎ ͒ͦͻͦ͒͊ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ͔ͨͦͫ͡ ͦͦͤ͟;͙͊ͤΎ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Κ 

˶Ό͋ͦͨ·͔ͭͤͦ ͤ͊͋͡Ό͔͙͔͒ͤ ͊͘ ͎͙͔ͣͤͦ ͎ͦ͒· ͫͯ΅͔͍͍͙ͫͭͦ͊ͤΎ ̊ͦ͟͡·Φ ˣͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭͦ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ͨͪͦπ
͎ͪ͊ͣͣ ͙͔͋ͤͫ͘-͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ˤ̊̅˸ ͨͦ ͦͦͤ͟;͙͙͊ͤ ͔ͣͤΎΌͭ ͔ͣͫͭͦ ͪ͊͋ͦͭ·Σ ͊͟͟ ͍͙ͨͪ͊ͦ͡Σ Ήͭͦ ͔͔͋ͦ͡ ͍͊͟π
͙͡ͺ͙ͼ͙͍ͪͦ͊ͤͤ͊Ύ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͫ ͍͔͙ͯ͡;͔͚ͤͤͦ ͚͊ͪͨ͊ͭͦ͘͡Φ ˻͋΅ͯΌ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭͯ͟ ͨͦ ͍·͙ͨͯͫͤ͊ͣ͟͟ ͣ· ͔ͫͭ͊ͪ͊ͣͫΎ 
͍͔͙ͫͭΣ ͺ͙ͦͪͣͪͯΎ ͔͎ͪͯ͡Ύͪͤͦ ͔͔͔͙͍ͪͨͪͤͭ͊ͭͤ͘·͔ ͍·͙͋ͦͪ͟Φ ˴ ͔͙ͫͦ͗͊ͤ͡ΌΣ ͒͊ͤͤ͊Ύ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͙ͤͦͫͭ ͙͔͒ͫͪͭ͟π
ͤ·͚ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪ͟Φ 

ˤ͔͔͔͒ͭ ͙͡ ͍· ͔ͦͭ͒͡ΈͤͯΌ ͪ͊͋ͦͭͯ ͫ ͍·͙͙ͨͯͫͤ͊ͣ͟͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ MBA ͙ EMBAΚ ˩ͫͭΈ ͙͡ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭͦ ͍·π
͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ͙ ͍ ;͔ͣ ͊͘͟͡Ό;͔͊ͭͫΎ ͔͎ͦ ͪ͊͋ͦͭ͊Κ ˴͔͊ͦ͟ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͙ͫͦͫͭͦͭ ͍ ͔ͯ͋͟͡ ͍·ͨͯͫ͟π
͙͍ͤͦ͟Κ  

ˣ͔͔ͦ͡ ͔͒ͫΎ͙ͭ ͔ͭ͡ ͭͦͣͯ ͤ͊͊͒͘ ͫͦ͒͊ͤ͘ ˿͍͔ͦͭ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ˸ˤˢ ζ͙̅ͤ͊ͤͫ·ηΣ ͭͦ͟-ͭͦ ͔ͨͪ͒ͨͦπ
;͙͔ͭ͊ͭ ͤ͊͘·͍͊ͭΈ ͙͔ͫͦ͋ͪ͊ͤ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ͯ͋ͦͣ͟͡Φ ̅ͯͤ͟ͼ͙͙͔ͦͤͪͯͭ ˿͍͔ͦͭ ͨͦ͒ Ή͎͙͚͒ͦ ͊ͫͫͦͼ͙͊ͼ͙͙ ˹͊ͼ͙π
ͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͙͙ͤͫͭͭͯͭ͊ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͻ ͍͙͔͔͚ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡ ό͊ͫͫͦͼ͙͊ͼ͙Ύ ͍·͙͍ͨͯͫͤͦ͟͟ ˤ̊̅˸ύΦ 

˩ͫͭΈ ͙͡ ͯ ͍͊ͫ ͎͙͔͒ͪͯ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͙͙͡ ͯͪͫ͟· ͒͡Ύ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Σ ͍͔͙͍ͫͦ͋ͫͭͤͤͦ͟ 
͙͔͋ͤͫ͊͘Σ ͤ͊;͙ͤ͊Ό΅͙ͻ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ ͙ ͔͍ͫͭ͊ͪͭ͊ͨͪͦ ό͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͔͙͙ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊π
͔ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ύΚ ˴͊͟ ͙͔͙ͣͤͫ͘͡Ύ ͫͨͪͦͫ ͤ͊ ͙͔ͭ͊͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͊͘ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔ͭ͡Κ 

ˤ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔͔ ͍͔ͪͣΎ ͎͍ͦͭͦΎͭͫΎ ͟ ͊ͨͯͫͯ͘͟ ͍͔͒ ͙͔ͦͪͦͭ͟͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Υ ζ˽͔͙͙͔ͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͙͔ͫ͟ ͺ͙ͤ͊ͤͫ· 
ό͙͙͡ ͙̅ͤ͊ͤͫ· ͎ͣ͊ͦͦ͡ ͙͔͋ͤͫ͊͘ύη ͙ ζ͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ·͚ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͍ͫͭ͊ͪͭ͊ͨͦηΦ 

˾͙͔͊ͫͫ͊͗ͭ͟Σ ͚ͨͦ͗͊ͯͫͭ͊͡Σ ͦ ͍͙ͫͦͻ ͨ͊ͤ͊͡ͻ ͨͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΌΦ ˴͙͔͊͟ ͍ͤͦ·͔ ͯͪͫ͟·Σ ͔ͭͣ·Σ ͺͦͪͣ͊ͭ· ͦ͋ͯ;͔π
͙ͤΎ ͙ ͭ Φ͒Φ ͍· ͙͔͔ͫͦ͋ͪ͊ͭͫΈ ͍͔͙ͤ͒ͪͭΈ ͍ нлмф-нлнл ͎͎ΦΚ   

˴͊͟ ͙͙ͣͤͣͯͣΣ ͙ͭͪ ͍͔͚͊͗ͤ΄͙ͻ ͫͦ͋·͙ͭΎ ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύͭ ͙͔ͦ͋ͦͪͣͦ͘ ͋ͯ͒ͯ΅͔͔ ˤ̊̅˸Υ 

¶ ˾͊ ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· 5.! ͒͡Ύ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͻ ͍͙͔͔͚ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Τ 

¶ ˻ͭ ͪ͟·͙͔ͭ ͊͟ͺ͔͒ͪ· ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͙͙ͪͫ͊ͣ͟Σ ͍͔͔͎ͤͯͭͪͤͤͦ ͦͤͭͪͦ͟͡Ύ ͙ ͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͦ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊ ͊͟;͔π
͍ͫͭ͊Τ 

¶ ˻ͪ ͎͙͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͙ ͍͔͔͙͔ͨͪͦ͒ͤ ͔͍͚ͨͪͦ ͍ ˾͙͙ͦͫͫ ͔͚ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ ͔͚ͣͦͦ͒͗ͤͦ͡ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͙ ͨͦ 
͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ό ͙͙ͪͫ͊ͣ͟ ζ{ǘǳŘŜƴǘǊƛǎƪηΦ 

 

  
































































































































































































